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مركز صالخ عبد الله كامل 
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0 
الذكترو/ محفد عبد الحليم عمر 


لصدبر 
بقلم الأستاذ الدكتور محمد عبد الحليم عمر 
هدير العركز ورئيس التحرير 


بحمد الله وحونه تسير المجلة فى الطريق المرسوم لها يخطى ثابتة 
ويصدر العدد العشرون محتويآ على دراسات وبحوث متنوعة تتناول قُروع 
الاقتضان الإسلامي المخئلفة فيحتؤى على دراسات فى أصول الاقتصاد 
الإسلامي يناقش فى أحدها نظام الملكية فى الإسّلام وأقاره التوزيعية 
ويناقش فى الأخرى مفهوم الاستخلاف وعمارة الأرض فى الإسلام 
ودراسة مصرقية ويناقش فيها مدى شرعية صون الإقراض المضصرقى 
الحديث ودراسة إدازية ويناقش فيها نماذج: من إدارة الأرعات فى القرآن 
الكريم ؤدراسة فى قفه المعامللات ويناقش فيها قاغدة مأ حرم سذا للذريعة 
فيباح الحاجة من خلال بيع الخلى. وذلكغ من خلال درائناك علمية محكنة 
تبرز جوهر الإسلام وعلاقته بالأفكار والقضنايا الاقتصاذية المعاصرة. 

وقى قسم عرض الرسائل العلمية عرض رسالة دكتوزاه تتاقشس 
نظام الفعلومات المحاسبية لمتابعة وثقويم أداء المشروعات المنولة من 
الصتدوق الاجتماعى للثنمية, 

وأسزة التحرير - وقد أسعدها انتشار المجلة واكتساب مأ تتناقله 
من قضايا وما تنشره من يحوت مصدداقية كبيرة لدى, حامة الباحثين - فإنها 
تبذل قصارى جهدها فى تطوير المجلة وتحسينها شكلا وموضبوعا: وتدعو 
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مملة مركر حال عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجخامعة الأزهر العدد العشروت 


لسانة اليلكين والقراء ليه من للتعساوث لخدقة الإسللام.والشنامين 
والإسيهام فى البناء الحضنازى المغاصر من ملظور إننلامى, 


الله الموفق والفسمان 


مدير المركز رئيس التحرير 
أند. فخمد عبد الحليم عمر 


دراسة شرعية اقتصادية لصور فن الإقراض المصرفى الخديث والبدائل الإسلامية لها 
5/ أحجد بن حسن بن أمد الحسق 
دراسة شرعية اقتصادية 
لصوو من الإفراض المصرطي الحديث 
والبدائل الإسلامبة لها 
ذكتور/ أحمد بن حسن بن أحمد الحسني!*) 


اعفد للّهدربٍ العالمين وا لصلاة وا لسلام على أشرف الألبياء:والمرسلين 
سيدنا مد وعلى ! له وصحبة | لطيبين | لطاهرين) وبعد: 

فمعلوم أن القرض لم يعد دورة مقتصراً في | لغالب على تلبية الحاجات 
الضرورية ياة الإنسان ::والتي تغمثل في المأكل والمشرب والملبس واللسكن 
والعلاج وَغنْر ذلك من الأهور التي يسغى التاس لتوفيرها بواسطة أعمالهم 
ودخولهم النائجة عنها؛ وفي حالةغدم كفايتها قد يلجعوث إلى الاقتراض, 
وما أصبح ا لقرقن في وقننا اخاضر يؤدي خدعات قويلية | قتضادية قد نساهم 
بشكل فعال ف.عملية | لتنسية: كتمويلة للمقتروعات الأستمارية في قطاعات 
النجارة وا لزراعة و| لصناعة ومشروعات | لبنية ا لتحتية: ويضاف إلى ذلك 
بعض اخدمات التنويلية الاجتماعية كتمويله لمشروعات | لتعليم والصححة 
كما أن التعامل في القرض .يعد قاتما على أساس العلاقات الخاصة بين 
الأفرآذ: بل أصبحت له مؤسسات مالية تنظمه وتحدذ | لعلاقات التعاقدية 
التاععة بي الأطراك المتعاملة ف أحذا أو إغطاة وعكر الضارف الخارية 
التقليدية من أكر هذه الؤسنات وأكترها تعاملا بالقروض 3 كفل فيها 


ز * ) الأسعاة المسارك بقسم الاقتصاد الإسلامي - كلية الفريعة - جامعة أم القرى, 
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مجلة مرك صا عيذ الله كامل للاقتصاذ الاسلامى جابغة الأزهر - العدد العشرون 


النسبة العظمى مسن أصولها وخصومها أو إيراداتها واستخداماتها: 
فالمصارف التجارية في الؤّسسات المالية التي يسمح لها نظاماً يخلقي ا لوداائع 
من الأفراد؛ نمراق حيتي نعدبر قروضاً نقدية من | مودعين هذه لمارف 
التي تتعهد لهم في الغالب يدفغ نسبة لواقد غخددة ومنسوية إلى مقندار 
وذائعهم. ثم :تقوم هذه المصارف بإقراض جزعء كبير من الودائع المتجمعة 
لديها إضافة إلى رأس فالها النقدي المسكمرين وا لراغبين في المصول على 
قرؤض منها بنسبة فوائد أعلى من النسبة لبي تتعهد بندفعها لأضحاب 
الودائع. والفرق بين ا لفائدتين الدا كنةوالمدينة يمثل صافي العاكد لإؤبرادات 
هذه المصارف من عملية | لإقرا ض وا لاقترا ض: 

وللإقراض المصرف صِورٌ وأشكال متعددة, إختار الباحث فيهذء» 
الدراسة بعضاً منها وهي: القرض العاذي, والقرض بقتيح الاعتماذ والقترض 
بخصم لاحسم» الأؤراق | لتتجارية؛ والقرض بواسطة | لبطاقات المصرفية, 
هدف البحثة 

بهاف الببحت إلى القيام بدراسة شرعية اقتصادية ليذه الصور 
يأعتبارها من أدوات التمؤبل الإقراضية| لهامّة في استخدامات المصارف 
التجاربة التقلبدية:.سواء أكانت على مستوق الأفراد أو المؤسات 


الاستثعارية. ويبان التكييف | لفقهي لهاء والتعرف على يعض الضور البديلة 
لها في المصضارف الإسلا فية, 
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خراسة شرعية افعصادية لصور هن الإقراض المصرق الحديث والبدائل الإسلامية هآ 
ذ/ أحقد بن جسن بن أحمد الختسبى 
خطة البحث: 
وغقيقاً لهذا |الهدف قسم ا لبحث إلى ما يلي: 
أولً :ا لقروض الاستهلاكية وا لقروض الإنتا جيل وحكم جربان الربا فيهما ‏ 
ثاقياً : |القرض العادي وتكنيقة | لفقهي. 
ثالث :| للارض يفتح الاعتماد وتكييقه | لفقهي 
رابعاً: الإقراض يخْصم «حسم» الأوراق التجارية وتكيفه الفقهي. 
خاهساً: |لإقرااض بالبطاقات المصرفية وتكبيقه | لفتهي. 


سأدساً |اللضارف الإسلامية وا لضور البديلة للإقراضن بقاسدة ف المصارك 
التجارية | لتقليذدية. 


سابع : اخلاقة و لتوصيات. 


والله سال إن عدنا طالعين والترفيى سداد وان عسل عا] 
خاالصه اوجهه الكريم وهو حسينا وَتقِم الوكيل» وصلى الله على نينا 
وسيلانا وقدوتتا محمد بن غبد الله وعلى آله وصحبه وسلم, 


خلة مركر صال عبد اللّه كادل للاقتصاذ الإسلامى بجامعة الأزهر - العذد العشرون 
22-77-12 سطس 
أولا : القروض الاستهلاكية والقروض الإنتاجية 
وحكم جريان الربا فيهما 


تتقسم القتروض(؟ من حيث استخداماتها بشكل عام إلى قتروض 
استهلاكية وروص [تتاجية: 

امرض الانتهلاكي: هو | لذي صل عليه المقتزض لينفقه أو ليستهلكه 
فاسد حاجاتة | لعشية الأصلية أو للوفاء بالتزامات عاجلة شديدة الإلماح 
عليه انهو الأهله وأولاد: فلن يعولة) درام حصل عليه من فرد أو من 
جموعة أومن مصرق غاري وغير ذلك!". 

والقرض الإئتاجي :هو الذي يخصل عليه التجار وأصحاب رءوس 
الأموال والؤسات والشركات الانشهاريةمن الدولة اومن اللضارف 
التجارية لتهويل مشروعات | قتصادية وإنتاجية متعدذة الأهداف ومتنوعة في 
طبيعتها: 

وتثاز شبهة في وقتنا المغاصر نعي أن الفروض | لعي كانت سائدة في 
العصر اجاهلي وحرم الإسلام فيها الريا!'! هي القروض الاستهلاكيةا" لأن 
الأصل قي القرض المشروع الذي نذب الإسلام الناس إليه أنهعقد إرفاق 
وكيسير للمقترضين المعسرين والمعؤزين ا لذين لا ثفى هواردهم لسبد حاجاتهم 
الأصلية المعيشية من المأكل والمشرب والملبس والعلاج فيستفيدوا بالممال 
المقترض في سد هذه الماجات ٠‏ ولذلك فإنه رم الربا في هذا القرض لما فيه 
هن استغلال المقرض لاجة المقترض وفقره وعوزه, أما القرض الإنناجي فإن 
الذين يعصلون عليه هم التجار وأصحاب رعوس الأموال والمؤسسات 
والشركات الاستثماربة ليستقيدوا من,هذا القرض في زيادة تجارتهم وإنتاجية 
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درامنة شرعية اقتسادية لصور من الإفراض المصرق الحديث والبدائل الإسلامية ها 
د أجد بن حسين بن أجد الحسى 


مشاريعهم ونالتالي زبادة تسبة أرياحهم. ومن هنا فإن القرض الإنتاجي ليس 

الأصل فيه الإرفاق بالمقتزض كما هو الحال في القرض الاستهلاكي لأن 

الخاصلين على ا لقرض الإنتاجي ليسوا معسرين ولا مكرويينل؟, 
قلكن بالنظر في تاريخ العصر الجاهلي وف البيئة ااهلية واالظرؤف: 

الاقتصادية التى كانث سائدة في ذلك ا لعصر في كل من مكة والطائف وما 

لا ا للك لك كنا لال 

- إن الإنسان العربي في العصر الجاهلي كانت حاجاثه وأمورهالمعيشية 
بسبطة, واستهلاكه بحدوذاً و يكن بعيش في يذخ وترك حفى يتداج 
للاقتراض لسد غوزه وفاقته من ا حلاجات الأصلية حيث كان يكفي ف 
مأكله ومكريه بقليل من التمر وا للبن!". 

ب- إن الإنسان العربي وخاصة ذو المآل وا لغنى واجاه ما عرف عنه أن يأخذ 
لربا عمن جاعه يطلب قرضاً لطعامه وشرابه, بل عرف غنه الكرم وقرق 
الضيف والمحتاج, ون .حدث ذلك من لبعض كان شيعا نادرا لا تام 
الأحكام على مف( 

ج- إت القرض | لربوي | لذي كان شائعاً ومنتشرأ في | طاهلية مو القرض 
الإتتاجى أو الانتثماري: فقد كانت قربش تنشتغل بالتجارة في رحلة 
الصيف إلى الشآم ورحلة الشعاء إلى اليمن وجدوب امجزبرةر وكتان 
العحويل لبان الرخلتويهم إنا عن طريق الفروض الروية دده 
|لفاكدة مقدما: أو عن طريق المضاربة التي يتقاسمان متها | لريح على مأ 
اشترطاء وإ حدفت خسارة فغلى رب المال. وكنان أغنياء بدي 
غبدالمطلب» وتقيفه ؤيني عمرؤ بن عوف بل وأكتر أهل مكة وا لطائف 


تجلة مركز صالح عبد اللّه كاهل للاقتضاد الإسلابى يجامعة الأزهر - إلعدد العشرون 


وما حولها من قرى لجاز رجالا ونساء يوظفوت أموالهم في القوافل 
التتجارية لهائين | لرحلتين9. 

د- كان العباس بن عبد المطلب عم رسول| للد ف من المرابين في الجاهلية ولا 
شك في أن ريا العباس كان لقروض الاستثمار وليس لقروض الاستهلاك 
لأنه لا يتصور باحث منصف أن أبن عبد المطلب الذي كان يتبرع في 
الجاهلية يسقيا الحجيج يعمل عمل ا ليهود فيقول لمن جاءه يسأل قرضاً 
لطعاقه وطعام عياله: لا أعطينك إلا بالربا”'. ومع ذلك تقذ أعلن 
الرسول يق في حديت جابر في خطبة الؤداع | لغاء هذا الريا فقال عليه 
الصلاة والسلاء: «...: وريا اجاهلية موضوع» وأول ربا أضع ربانا. 
ربا العياى بن عبد الطلبي .,, 6[لل, 
ويتضح مها تقذم أن دعوى قصبر تحريم الربا على القروض الاستهلا كية 

لأنها هي التي كانت سائدة في العصر الجاهلي غير صحيحة وأنْ التحريم 

الذي جاءت به الشريعة للريا ترا عامناً وشاملاً لجميع أنواع القروض 
الاستهلاكية والإنتاجية, ويتعلق | لتحريم بأصل لتعامل ا لربوي بذون النظر 
|لى كيفية الاستفادة من لقرض سوا ء كانت الماجة له من أجل الاستهلاك أو 
من أجل الإننا 3" كما أن حرمة الريا لا ترتبط بالمالة الشخصية والعيفية 
للمترض سوام أكان ا رص غنيلاً والمقترضن يرا أو العكس بأن كان 
المقرض قفيراً والمقترض غنيا00, 
فلو كان الربا المحزم هو .ربا الاستهلاك فقط أي الاقتراض لغخرض 
الإتفاق على الماجات المعيشية الأصلية الشخصية والعائلية: لما كان هنالد 

سبيل لأن بلعن الرسول كك مؤكل الريا - أي المقترض الذي يدفع الفائده- 

كما يلعن آكل الربا -أتي الذي يأخدّ الفائذة- حيت زوى مسلم في ضجيحه 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور هن الإفراض المصرق الحديث والبدائل الإسلائية لها 
ذ/ أهد بن حسن بن أسمد الى 


عن جابر كة قال «لمن رسول |اللّه 6 كل | لرباء وموكله وكاقبى 
وشاهديه وقال: هم سوا .00" إذ كيف يلعن من يقترض ليأكل وقد أيباح 
الله ورسوله أكل الميتة والدم وَلَم الخنؤير عند الضرورة كالمخمصة والجوع 
حيث قال تعالى: لمن |ضنْطرَ غَيََْايوَلا غَادٍ فلا قم ليه إلا لله عقو 
بَحِيمٌ4[ البقرة : ٠“‏ 10] والآيات|القرآية التي نزلت في تحريم الربا تؤيد 
العموم وا لشمول ولا يوجد دليل على تخصيصها أو تقييدها بخالة أو صورة 
فعيئة حيث يقول تعالى: «إيًا أيُها الَّذِِنَ آمنُوا انقُوا الله وَدرُوامَا قي مِنَ 
الرّبا إن كنم مُؤْميين» [البقرة : 8 /19] ثم يقول سبخانه: (إوإن بحم لَك 
موس موا كه لا تظْلحُونَ دلا مظلمُون) [البقرة: 05؟] حيث ندل هذة الآية 
على أن ما زاد على رأس المال فهو ربا قل أو كثر وسواء أكانت الزيادة على 
القرض الأستهلا كي أو على ا لقرض الإنتاجي لأن دعوى تقبيد |التحريم على 
القروض الاسجيلاكية تعتير تقييداً للنصوص المطلقة تبحض الظن وا لهوى!" 
وقد ذم الله من فعل ذلك بقوله تعالى: لإإن يَتبعوت إلا الطَّن وما تيوق 
الأتق وَلَقَدْ جَاءَهُمْ مِنْ ريم المُدى4 [التجم؛*؟] وقد أجمع علماء 
خمس و ثكلاثين دولة إسلامية اشتركوا في المؤثر القاني لمجمع ا لبحوث 
الإسلامية بالأزهر سئة 85 ٠ه‏ - 1556م على شمولية التحريم لميع أنواع 
الربا الاستهلاكية والإنتاجية حيث جا ء ص الفعوى على الحو التالي: 
«الفائدة على أنواع ا لقروض كلها زبا حرم لا فرق في ذلك بين مأ م 
بالقرض الاستهلاكي وما يسمَّى بالقرض الإنناجي وكثير |أربا وقليله 
حراة :06 


مجلة مركر الح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بخامعة الأزفر - العدد العشرون 


ثانياً: القرض العادي وتكييفه الفقهي 


يعتبر | لقرض | لعادي من أبسط صور الإقراض اصرف الحديث وأقلها 
شيوعاً!". ويتضمن عقد | لقرض العادي اتفاقاً يقم بين المضصرف «المفرض» 
والعميل «المقترض» يلتزم المصرف بموجبه يدفع مبلع نقذي | لى العميل إها 
مباشرة أو بطربق القيذ في الجانب الدائن لابه لدى المصرف إن وجد ا" 
كما يتضين العقد ديد مدة الفرض زالضعانات الطلوية من العميل 18 
وطريقة | لسداد.بأن تكون على دفعة و| خدة بعد أنتهاء مذته: أو غلى أقساط 
دؤرية تحددة | لقيمة؛ ويتفق المصرف مع العميل على إضنافة نسبة فالدة غلى 
كامل مبلغ القرض: ويسمها المصرف في | لغآلب مقدماً من قيمة القرض ثم 
يسلم المبلغ المتبقي منه للعميل المقترض!"). وللعميل المفترض حرية استعمال 
مبلغ القرض في أني غرض بيراة دوت أي اعتراض من المصرف المقرض!'". ويعد 
القرض العادي مفيداً لمن يرغب إنفاق مبلغ القرض على | لفور للحصول على 
حاجانه الاستهلاكية: أما بالتسبّة للتاجر فإن مثل هذا النوع من القروض غير 
مناسب لد لأنه قد لآ يكون في حاجة إلى إنفاق مبلغ | لقرض على | لفورء وا 
قد يلزمه لإبراع وقويل صفقات تجاربة متعلفة في اجال مسشيلة, مع أن فوالد 
القرض العادي تسريي هنذ تسلمةه له. ولذلك فإنه من الأفضل للتاجر أن يغرك 
المبلغ المقارض لدى المصرف مكتغيا بتعهده وا لتزامه بتقديه له عفد حاجته 
فطلبدا"), وهذا ما سيتضح في صورة القرضض بفتح الاعتماد, 


التكييفه الفقهي؛ 

القرض من المندويات الغي حثُ الإسلام عليها ورغب قبها: ويقصد يه 
الفرض السن الذي لا يشتمل على أية زيادة على أصل المبلغ المقترض, لأ 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور من الإقراض المصرف الحديثك والبدائل الإسللاهية لآ 
ذ أحد بن حسن بن أحد الحشى 


ذلك يعتبر من باب الإثفاق ف سبيل الله | حساباً للأجر النذي يضاعفه اللّه 
لفاعله ويحسن جزأءه, يقول الله تعالى: لمن ذا لذي يقرش الله قاض سيا 
فيضنا عق َه أضتمانا كتيرة الله يفيض وتبسط وَل ترْجْعُون» [البترظ 15»] 
ويقول ا لرسول #: «من نفس عن مؤمن كربة من كرب | لانياء نفس | للّه عله 
كربة من كرب بوم | لقيامة ومن يُسر على معسر يسّر الله عليه قي انها 
دالا خرة ددن مر هلما ماه للك لذن والاخرة والله ف طون لعداها 
كان ] لغبد في عون أخيه ...,904"". ولكن صورة القرض ا لعادي في المصارف 
التجازية تعتمل على زياذة تشروظة من المخرف المقرضى على العميل المقترشن 
تتمئل في تسبة | لفائدة على هبلع | لقرض: وا لني قد يحسمها المصرف مقدياً من 
قبمة القرض ثم يسلم المبلغ المتبقي -كما تقذء- للعميل المقتزض. وهده 
| لتسبة فرتبطة بالأجل فكلها زاذت مذة أجل القرض:زادت نسبة | لفائدة, 
وتسمية هذه | لزبادة المشروطة على القرض بالفافذة في العرف المصرق لايغبر 
هن طبيعة | سلكم عليها فهي من ربا الجاهلية المحرم بدا لقرآنء لأن | لفعرض في 
الإسلام يعتبر من عقود الإرفاق فإذا شرط فيه نفعاً أو زيادة خرج عن موضوعه 
ودخل في دا ثزة| لزيا لمحرل". بيقول | لله معا لى: يْمْحق) للها لربا وبري 
| لممُدقات وَاللةلا يحب كل كثار أثيم)» [البقرة: <50] ويقول اللّه تعالى: 
نا أيه اين آمَوا الوا الله وروا مَاَِيَ من اليا إن كلثم مؤمبيئ * 
إن لم موا فوا رب من الله ورمثوله إن مم فلكم ُو أنه لكلا 
تطلخرن ولا تُطْلْمُوتَ)» [البقرةة 9/8 /9؟] كما أن في صورة القرض العادتي 
في المصارف التجارية قد يكون النزام المسرف المفرض يدفع وتسليم مبللغ 
القرض للعميل المقترض بطريق القيد قي الجاتب الذائن لسابه لذيه. ومع أن 
| لفقهاء تصوا على أن عقذ ا لقرض يتم ويلزم بفبضه من المقترض: لأنه عقل 
يقف | لتضرف فيه على الفبض!"": إلا آن القيد الحسابي في الجانب الذائن 
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جلة مركر صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلافى بجامعة الأزهر - العدد العشرون 


لساب العميل من قبل المصرف المقرض يأخد حكم القيض ويغني عن 
التسليم بطريق المناولة | ليدوبة . لأثه مكن العمل من ا لتصرف في هيلغ 
|القرض مثل قكنه من | لتصرف فيه عند |شتلامه مناولة("'؟, وقد جرى | لغرف في 
وقتنا اخاصير على أن لقيد الحسابي؛ وتسلم الشسكات يقوم مقام قبض 
التفوذ: 


دراسة شرعية اقحصادية لور غن الأقزاض المضرف الخديث والبذائل الإسلامية ها 
دا أحمد بن حسين بن أ“تد الخسيئ 


ذالثا : القرض بفتح الاعثماد وتكييفه الفقهي 


تعتبر صورة القرض يفت | لاعتهاد المصرفي وسيلة ملائمة لثمويل حاجات 
وعمليات | لنشاط التجاري. فالتاجز | لذي يفتح له المصرف العجارتي اعتماداً 
للحصول على قرض: ,يطمتن | لى وجؤه المبلغ | لتقندي الذي ختاجه تخت 
تصرقه دون أن يكون مضطراً لسحبه على | لقور. وإنها يق له سحبه بأكمله أو 
على دفعات: يشب احصاجاته له(0, وبالتالي فإنه لا يدفع أية فوا قد إلا 
على المبالغ التقدية التي تم سحبها واستفاد بها في صفقاته التجارية: وبذلك 
فإن ا لقرضى يفتح الاعتماد يعرف يأنه: عقد يلتزم المصرفدكقتضاه بان يضع 
5 لكا دا يا خلال فترة زمنية معينة. فيكونْ للعميل 
الق في سحب أي مبلغ نقدي يريده من المصرف إما يقبضه مباشر: أوبأن 
يسحب عليه شيكات أو كمبيالات وغُوها من أوامر النقل المضرف فى حدود 
مبلغ الاعتماد كما يحق له [يداع :ما يريد من المبالغ النقذية التي سحبها في 
نقس حساب الاعتماذ فتخصم «تسم» من رصيده الملدين؛ وتقل مديونيته ولا 
تسب الفوائد إلا على الأرصدة المديئة من يوم سخبها وقد يكون القرض 
بقتح الاعتماد مقترناً حسباب جار فيكتسب مروت | كبر بحيث يستطيع | لعميل 
أن يسحب المبالع التي أودعها مرة أخرى في حدود مبلغ الاعتماذ الموج 
لهل"", فعلى سبيل المثال لو كا مبلغ الاعتماد الممنوج للعميل مائة آلف 
ربال؛ فقام |العميل بسحب تضف المبلغ أي خمسين ألف ربال في بداية | لفترة 
الزمئية للاعحماد , ثم توفرت لهسيولة قأعاد إيداع المبلغ الذي سحيدفى 
حاب الاعتفاد بعد فإرين. مدا كان الاسمماد مقرءا ساب لان فَإنة خن 
للغميل أن يسحب فبلغ الاعتهاد بأكمله «فائة ألف ريال» مرة أحرى خلال 
هلذة الاعتماد المتيقيةل''؟. ويتعهد. | لعميل بسداد المبالغ ا لتقدبة الي سحبها 
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مجلة فركز صا عيد الله كائل للأقتصاد الاسلامى جبامعة الأزهر -- الغدد العشرونا 


من الاعتماذ في الأجل المحدد بأن يدفع للمضرف القوائذ والعمولات المترتبة 
عليه من إجراء عمليات الاعتماد الممنوح له. وتجدر الإشارة إلى أنّالمصارف 
التجاربة قل قنح الاعتماة لبعض العملاع بعد حضولها متهم على ضما 
غيني أو شخصيء وقد تنحه للبعض الآخر بمجرد ثقتها فيهم وهله الثقة في 
بعض العملاء.لا قنح لهم إلا إذا ذوفرت فيهم عدة عناصر تعرفا لذ 
المصارف التجارية ب «منهاج 'تقليص أو تقليل حجم المخاطرة الاتتمانية» !ا 
ومن أهم هذه لعناصر فا يلي: 

و- السشعة: وعى أن يكوت |العميل معروفا لدى المصارف راك يكون مشهوذاً 

له بالاتظام في تسديد لتزاماته بيسن وسهولة. 


؟- المقدرة على الدفع: أي أن يكون العميل مليئاً وقادراً على سداد ديونه 
والفوائذ التى عليها في المواغيد المحلدة ويبأتى ذلك بالنظر إلى قائمة 
التاففات النقدية المترقعيه وَعهًا ذا كان هال سوق كافية لقب يك 
إنتاجه وعمًا إذا كان العميل الراغب في فتح الاعتماذ يدير ععلياته 
الإنتاجية وا لعجازبة بكقااءة عالية. 

»ع حتجم رأس المال: ترغب المصارف التجارية -غاذة- في فتيم الاعتماذات 
للتجاز وأصحاب الشركات واللؤسسات التي تتمير بكبر حجم رأس 
مالها. 

+- العوافل الاقتصادية: ويقتصد بها الظروف الاقتصادية السائدة من حيث 
الرقا ج أو الكساذ من جهة, والقطاع | لذي يعمل فيه العفيل الراغب قي 
فتح الاعتماد من جهة أخرى. فإذا كان هذا القطاع يمر برحلة كساد 
ملا فإن الغناصر الثلاثة السابقةلا تشفغ لفتح الاعتماد ومن الانتفان 
للعميل, 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور من الاقراض المصرق الحديث والبدائل الإسلامية لها 
3/ أمد بن حسن بن أحمد. الحسبى 


التكييف الفقهي: 
بالتأمل في عقد | لقرض يفت الاعقماذ يلاحط أن |لعميل لا ,يصلم مبلغع 
|الاعتماد مبأشرة عند ابتذام العقذ وإفا الذي يتحقق لهاينداء وغد من 
المصرف بآن ,بشع لحت قصرفه ملفا ديا معينا بق له أن يجيه ياكمله أئ 
على ذفعات خلال مدة |لاعتماد . فإذا سحب العميل بالفعل أي مبلغ من 
الاعتماد يصب قرضاً في دمته: ويذلك فإنه يكيف فتم الاعتهاد قبل أن يسحب 
منة | لعميل على أنه وعذ من المضرق للغميل أن بيقرضة المبلغ النقدي اللتفق 
عليه عند فتح الاعتماد عند حاجته له, وبغذ أن يس حب العمييل مبلغ 
الاعتماد أو أي جزء منه يصب مديناً للمصرف قدار المبلغ الذي سحبه . 
وعدا سؤال بطرح لفسه هل الوعد مازم للواعد ؟. أي أن المصرف يجب عليه 
أن يلتزم قضاء وتظاماً يعفيذ وعذه بتمكين العمل الموعبود بالسحب من 
الاعتماد الممنوح له وقت حاجته. وللإجابة على هذا السؤاك تبين بإضجاز ما 
ذكرة | لفقهاء في حكم الوعد. حيت ذكروا : بأن الأصل في الوعد أنه لا يُلزم 
ضاحبة قضاءى وإث كات | لوفاء به مطلويا دياتة فلو وعذ شخص آخر يقسرض 
أو يبي أو بهبة أو بفسخ أو بإبراء أو بأي عمل حقوقي آخر لا ينشأً بذّلك 
حق للموعود فليس له أن بره على تتنيذه بقوة ا لقضاء!"", وعلى هذا فإن 
الواعد خير بين أن يفي يوعده وبين ألا يقي بدء فإذا وفى به كان حستاء وهذا 
ل ا أنه إذا كان مبتياً على 
سيب ذكره | لواعد ودخل الموغود في | لسبب وجب | لوفاء بئه ديانة وقضاء. 
دانم يدخل الموعوذ في |لسبب يجب الوفاء بالوعد ديانة وقضاء عند أضبغ 
ورواية عن اللإمام مالك. وآنم يذكر الواعد سيباً خب الوفاء يه ديانق 
واللاهر في المذهب عدم الإلزام يه قضاء(*". إلا عند ابن شبرمة حيث قال 
بوجوب الوفاغ به مطلقاً"", ودليله على ذلك قوك | لل سبحانه وتعا لى؛ ليا 
م" 


مجلة مركز صا عبد الْلّه كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر - العدد الغشروت 


أيهًا لين آمنُوا ونم لا تنعَاون.* كبر مفتاً عمد | لله أن 5 تقولوا مأ 
لا تفعلوت» [ الصف: ؟ ٠‏ ] وقوله صلى | لله غليه وسلم: «آية المنافق تلاكة 
[3] حدث كب وإذا وعد الخلف وإذا انفمن حَانَو!*» ولكن سوااء اخذنا 
مدهب اللمهور في أن الوعد لا يلزم صاحبه قضناءٌ وإ كان | لوفاء به مطلوياً 
ذيانة. أى أخذنا بمذهب المالكية في الإلزاء به قضاء وديانة إذ| كان مبنياً علبى 
نيب ذكره الواعد ودخل الموعود فى السببء كمأ هو عند أضبع ورواية عن 
الإمام مالك؛ أو يوجوب الوفا م يه مطلقاً كما هو عند ابن شومة. إن القرض 
بفتح الاعتماد يرم ابتدا م وانتهاء؛ لأنه ابتداء وعدا كحرءالأنه وعدا نُقَرض 
بفا قدة زيوية وانتها + يعدبر تنفيذاً لعقد خرم لأنه.ينطوي على قرض بفائدة ؤعي 
غرمة لأنها من.ربا الجاعلية | لذي تنزل القرآن بعحري !”7 , 
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درآسة شرعية اقنصادية لصوز من الأقراض المصرق الحديث والبدائل الإسلامية لا 
د أحمد بن حسن بن أخجد الجسى 


رابعاً : القرض بخصم (حسم) الأوراق التجارية وتكييقه الفقهي 


تقوم معظم المعاملات التجازية في | لنشاط الاقتصادي الحديث على 
الائتمان والبيع بثمن مؤجل: فالتجار غالبا ما يبيعون سلعهم بِأكّانَ مؤجلة 
ويتسلمون من المشترين سئذات تنيت مديوتيتهم لهي وتحذة أجل تعيدهم 
بالوقاءروا لتذا دليف لديو نأ" وثستمى هذ السندات بالآوراق 
التجاربة؟*" كالعميالات والسندات الافية9" ونظيرا لاجة | اعجار 
البائعين إلى السيولة والتقود الخاضرة لتدويرها وتقليبها في صفقالهم 
التجارية وعدم رغببتهم في الانتظار حتى فين موعد سذاة | لكمبيالات 
والسسذات الإذنية التي بجوزتهى فإنهم يلجدون إلى المصازف التجارية 
لحن ) اسن" ليل ف لبون جارف يا هذا كل 
قواعيد سدادها مطرواً متها مبالع تقذية معينة عبارة عن فوا كذ تعرف يسعر 
الخسم: وتحسب من تاريخ المصول على فيمعها تقذاً من المصرف | لى تاريخ 
| ستحقاقها. وَلذلك يعتبر خضو الأوزاق التجارية صورة من صور الإقراض 
المصرفي الخحديث الذي تتقاضى عنه المصارف | لتجارية فؤائد تشاسب مع أجل 
ريا ب ع ل 
إلى ثلاثة أشهر- وقق أسعار الفاقدة السائدا"!, ويعرف |لخصم بأنه؛ عقد 
بتنازل كقتضاء صاحب ؤرقة ارية مؤجلة الاستسفاق عن ملكييها | تى 
المصرف الذي يلتزم أن يعجل له قيمتها يعد خضم ما يمثل فائدة المبلغ حشى 
تاريخ الاستحقاق؛ ويتعهد. صاحب الورقة التجارية برد قيمتها الأسعية 
للعصرف إذا م تُدفع في موعد استحقاقها('". ولإقام إجراءات غملية اتيم 
يقؤم العميل | لذي جوزته الورقة العجارية «الكمبيالة أو السئد الإذني» 
بتظهيرها. للخصرف الذي سيقوم عتضعها تطبيراً ناقلا للطلكية!'" ومحفظ 
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مجلة مركز صالم عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلافى جبامعة الأزهر- العدد العشرون 


المصرف بالورقة العجارية يعد أن يعجل قيمتها للعميل مخضوماً منها الفاحدة 
وفصاريف | لتحصيل حتى موعد استحقاقها فيقدمها للمدين ليسجوق فنه 
قبمتها الاسمية. وتعتبر عملية الخضم وسيلة استقمار قصيرة الأجل لأنها 
تسحجق | لدفع كمااسبق أَنْ ذكرنا يعد شهر أو شهرين أو ثلاثة على الأكنى 
ولحقق منها المصارف التجارية الكثير من الأزباح: وإذا واجهت المسارف 
التجارية مشاكل تقص السيولة فإنها يمكنها إعادة خصم ما لديها من أوراق 
جازية لدى المصرف اللركري: والذي غادةما يقوح خصمجها للمصارف 
التجارية بسعر خصم أقل من نسبة سعر الخصم ا لدي تتقاضاء هن عملائها 
كقدارا) ا أو 9 7 قري 


التكييف الفقهي : 
ذكر يعض إلباحثين آراء وتخريجات متعددة في | لتكييف الققهي لخصم 

الأوراق التجارية: نّم أوردوا. ملحوظات على هذه الآراء والتخريات 

شأذكرها بإخاز غير عخل فين يلي: 

-١‏ إن عملية خصم الأؤراق التجاربة شبيهة في,الفقه بمسألة ضع وتعجل؛ 
حت إن لذائن يظلب من المدين أن يتنازل له عن بعض حقه ويعجل له 
المدين بباقي الدين» وفع أن مسالة ضع وتعجل مختلف في جوأ زهاء إل" 
أته لو سلمنا .يصحتها فإنه يرذ على لاق خصم الأ وراقالتجارية بها 
ملحوطة وهي: أن الثابت القائم فيعملية الخصم هو أن المستفيد يظلب 
من المصرف أن يدفع له قيمة | لورقة التجارية لقي لم ين موعد وفائهاء 
فيقتطع المصرف جوع من قبمتها ويعطيه الباقي» ع يعود المصرف على 
المسحوب عليه فيأخذ قيمة | لورقة |لتجارية كاملة عند حلول أجلها. 
والمصرف هتنا ليس هو | لدائن الأصلي: والمتتجون في عملية |الخصم هو 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور من الإقراض المصرف الحديت زالبدائل الاسلامية ها 
5 أجد بن حسن بن أد الحسى 


أن اللمصرف ,يطلب من المستفيد من الورقة العجارية «الذائن الأصلي» 
أن يضع من دينه المعبت فيها فبعجل له بباقي المبلغ: ثم باخذه المضصرف 
كاملة من ا مسحوبعليه. وهذا فرق واضح يدع من الإلاقا 13 

ا يصف البعض خصم الأوزاق التجارية بأنه عبارة عن بيع الدين بأقل منه 
فالمستفيد ببيع الورقة التجاربة التي يخملها قبل حلول أجلها بأقل من 
قيمتها الاسمية على اللصرف, قم يأخذ المصرف قيمة الورقة ا لعجارينة 
الاسمية كافلة من المسجوب عليه عند حلول أجلها: ويتعهد المستعفيد 
بن ,بدفع قيمة | لورقة النتجاربة للمصرف إذ حل موعدها فم نتم وفائها 
من المسحوب عليه , وقل اختلف الفقهام في جا ز بيع الدين لغير من هو 
عليه ومع أن التسليم بان الراجع اسلواذ بنترط أن يكون الدين الذي 
وقع عليه البيع مساويا للدين الآخر الذي يؤخة كنا عن إلا أنه 
يلاحظ على خصم الأوراق ا لتجارية أن الذين بباع بأقل فنه. برب 
على ذلك حدوث الربا فيه بنوعيه «ا لفضل والنساء»0, 

1- إن خصم الأوراق التجارية بنطنوي على قارض من المصرف العميل 
«المستفيد» الذي يطلب منه خصم | لورقة | لتجاربة بضمان تظهيرها له 
وتوكيل بأجز من العميل «المستفيد» للفصرف باستيقاء قيمة الورقة 
التجارية من المدين الأصلي «المسحوب علية»» وعنصم المضرف أجرة 
التذكيل مقدما هن القيمة الانسنية للورقة العجاربةا"". وإذا تصور 

خضم الأوراق التجارية بهذا |التكيوف اتيس فيه عظنور مترعي» 03 
عرض بِصْمَان جائر شرعاً والوكالة بأجر جائزة أيضاً ويلاحظ على 
هذا |لتخريج أنه لا يصدق على حقيقة خصع الأوراق العجازية : 
فامصرف لا مخصم الورفة التتجادية للعميل إلا بعد أن يظهرها له تظيمآ 
تاقلدٌ للفلكيت وهذا ما يسوخ للمصرق إمكاتية إعادة < خصم الورقة 

ذا 


جملة فركر صالح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامى جامعة الأزهر - العدد المشرون 


التجارية لدى المصرق المركزي ذا احضاج إلى السيولة وإذا كان 

التطهير في غملية الخصم ناقلاً للملكية فإنه لا يعأنى على القول بأنه 

توكيل؛ إذ التظهير التوكيلي لا علنك من خلاله المظهر | ليه تظهير 

الكمبيالة إلا على سبيل التوكيل فقطء واللأمر قي حقيقعه هبني على 

خلاف ذلك0), 

ويرى | لباحث أن الهذف من عملية خصم الأوراق التجارية هو إقراض 
المصرق للعميل | لذي يرغب في |سقصم. اي عن 
للحق | لثايت في | لورقة ا لتجارية: ولا أن يكؤن خالا بدر وإما. قصد الإقراض 
والتبيب الذي دحا المصرف ل قبول |تقال ملكي الورقة المجارية سالدي 
سيقوع جخصمها - غن طربق التظهير النافل للملكية ل حتى يضين استيفاء 
فيمتها فإذا حل ميعاد إستسقاقها وم يدفع السحوب عليه قيمةلورقة 
التجارية المخصومة فإن المصرف يعود على العميل الذي خميم له الؤرقة 
التجاربا لاستيفاء قينتها سهدون أن يقوم بمنايعة أو ملاحفةالذين 
«المسحوب عليد»0". وما ذام أن الهدف من عملية خسم هو الإقراض 
إضعمات كما لرال الصتاريه وحيت إن المصرف لا قوم بالإفراض في عملية 
|الخصم إلا بعل أن يقطع مقدماً جرع من قيمة | لورقة التجارية الاسمية التي لم 
ين موعد وفائها, ويدفع باقي قيمتها. للغميل اخاصم: فإذا حل موعد وفائها 
أخذ قبمتها الاسمبة كاملة من المسحوب عليه. فإن هذا الإقراض جِرٌ نفعاً 
للمعرق نظير الأجل, والفائدة أو الزيادة علئ القرض في مقابل الأجل خرمة 
شرعاً لأنها من قيبل زبا | لنسيئة | لذي نزل | لقرآن بتحرعة("), 

وقد جاء في قرارات | لدورة | لسادسة عشرة للمجمع | لفقهي الإسلامي 

برابطة العالم الإسلافي المتعقدة في الفترة من 1١‏ ”1 شوال عام ؟41اه, 
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ذراسة بشرعية اقتصادية لصور من الإقراض المضرق الحديث والبدائل الاسلامية ها 


د أحمد بن حسين بن أعمل الحسى 


ه- ٠١١‏ يناير عام ؟+٠لاى‏ القرار الأول بشأن فوضوع بيع الدين في الفقرة 
الثالثة ( 1 ) ما يلي: 

لا يجوز حسم الأوراق | لتجارية «الشيكات, السندات الإذتية, الكمبيالات»؟ 
لا فيه من ببع | لذين لغير المدين على وجه يشتمل على الريا: 
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مجلة حركز صاخ عبد اللّه كامل للاقتصاد الاسلامى بجامعة الأزهر - العدد العشروة 


خامساً » الإقراض بالبطاقات المضرفية الائتمانية 


يعثر الإقرأض باأبطاقات المصرفية:| لاثقماتية من أحدث صور الإقراض 
المصرفي. وتصدر هذه ا لبطاقات غالمياً من اتماذ الالتمان ددنسه )لفان , 
وتحلياً من المضارف التجارية وبعض المؤسسات المالية". ومن أشهر المصدرين 
لهذه البطاقات غالميناً غلى ا ختلاف أتواعها جهتان.ركسيغان أمريكان 
اكسيرس 6360 27855ه تلق تعتصف ومنظمة | لفيرا 3نده 155" 
وهذه البطاقات مصتوعة من | لبلاسديك ولها شريط ممغتظ, وتتضمن كل 
بطاقة اسم الجهة المصذرة لهاء وأسم صاحب | لبطاقة ؛ ورقمها الاك م 
ومرّت هذه البطاقات مدذ تقأتيا بأطوار عق حيث اشارط ليا في أول 
ظهورها وجود رصي للعميل الراغب في الصولءعليها يغطي مضصروفاته التي 
تتم يواسطتها: ققد كانت عبازة عن أداة دقع ووفاء؛ ولذلك سميت يبطاقات 
السحب المباشر من الرصيذ 0قة6 6زاع0, مم تطوز بها الأقر واست 
تصذر متها بطاقات أخرى لا يشترظ لها وجود رصيد للعميل يغطي مضروفاته 
العي نعم يواسطتها!”'*!. حيث إنها تنطوي على إقراض أو انتما من اطهة 
المصدرة للعميل الراغب في الحصول عليها فسميت يبطاقات الإقراض أو 
| لآتتهان 6850 6011:ت . وقد حققت للجهات المصدرة لها وخاصة المصارف 
النجازية فوائد زبوية أكثر من الفوائد التي لحققها فن أي صورة من صور 
الإقراض اللضرفي الألخرى(. وغرفت هذه | لبطاقات بتعرنفات عدة نل كر منها 
ما يلي: 
- «أداة تصدرها بنك أو تاجر, أو مؤسسة لول حاملها اللصول على 
الشلغ وا تكدفات, سحا لأثانها من رصيده أو ترا مذالوعا مرا 
قبل فضدرها ضامناً لأصحاب لقوق بنا يتعلق بذمة حافلهاء الذي 


دراسة شرغية اقتصادية لصرر عن الأقراض المصرق الحديث .والبدالل الأسلامية ا 
3] “قد بن حسين بن أحمد الحسيى 


يتعيد بالؤفاء وا لتسديد. للقرض ,خلال مدة معيتة من دون زياذة على 
القرضن إلا في حالة عدم الوفاء: أو بزيادة ربوية لدى اختيار الدقع 
على أقساط مع حسم عفولة على | لثاجر فن قيمة مبيعاته في جميع 
الخالات) لم 
- «ستد بعطيه مصدرة لشخص طبيغي أو اعتباري بساءٌ على عقيد 
بينهما يكن من شرا »| لسلع وا لخدمات ممن يعتمد المستند» دول دقع 
الكمن حالاً لتضمته التزام المصدر بالدقع ومنها ما يمكن من سحب 
التقوذ من المصارق)6"7. 
- ويعرّقها الباحث بأنينا: «أداة مصرفية يضصدرها المصرف أؤغيره 
لشخص فعيّن ليحصل بؤاسطتها على مبالغ نقدية هما أؤدعه لدى 
المصدر أق قركياً منه. أو لشبوا ء االسلع واطمول على الخدفات, 
وبتعهد المصدو يسداد أصحاب !لقوق المتتبة لهم لقبولهم التعامل 
بهاء ثم يرجع غلى صاحبها لاستيفائها منه دقسة واحدة أو على 
أقناط بفوائد أى بدون». 
وستهعم في درأ ستنا هنا ببطاقات الإقراض أو الاقمان 0يقه تممه 
وييان أقسامها والتكييف الفقهي لعملية الإقراض بواشطتها دوث التعرض 
للجوانب الأخرى كالعمولات التي تتقاضها الجهات المصدرة من 
البائعين لين يقبلون| لتعامل بهاء وكالرسوم العي نتقاضها الجههات 
المغسدرة نظير الإضذار: لغدم:دخولها في موضوع البيحث: فتنتقسم 
البطاقات المصرفية الإقراضية أو الاثدمانية | لى قسمين زئيسين هها: 
بطاقات الإقراض أو الائتمان |لخالي من ,ا لزيادة الزبوية أيتذاء. #ؤقهداة 
لكقة ؛ وبظلق عليها أيضَا بطاقة الخصم «الحسمة الشهري؛ ويطاقنات 


كه 


محلة مركر صالح عبد الله كافل للاقتصماد الإسلامى تبامعة الأزهو - العدد العشرون 


اكد 


الإفراض أو الانتمان بزبادة ريوينة والعديد على أقساط اللاعه 
4و" وسنتغرض لهما بنوع من التفصيل على | لنتحو ا لتالي؛ 
)١(‏ بطافة الإقراضى أو «الانتمان» اخالي من الزباذة الربوية ابعذاء 


ختلده ععتهطه , وقنجهنا انلية المصدرة «المصرف ف الغالتب»؟ 
للعميل الراغب في المعتول عليها دؤن أَنْ تشترط عليه شنح حساب 
1 لدي يقاس منه ريا اسوية ففط ها[ [سدا رما له 
ويستطيع ضاحب هذه البطاقة <« :110108 078016 .» أن يسحب 
بواسطتها هبالغ تقدية في حدود:فقدار محين من ماكينات وأجهرة 
ا لضرف الآلي (/8:11) وأن يقتري السلع بواسطنها بن المحلاثت 
التجارية, وأن حخصل بواسطنها كذلك على الخدمات من المؤسسات 
الخدمية التي تقبل التعامل يهاء وذلك يتقديها للبائع أو مقندم 
الخدمة الذي يقوم بذوره بتمربر البطاقة في اللهاز امعد لها. والمقدم 
له أصلا من الجهة المضدرة لات كد من صلاحيتها: فإذا ثكم قبولهنا 
يخرج الجهاز إيضالا أو سهد دسل وصورتيي» بكافل عملية 
البيع؛ ثم يوقع العميل «ضاحب | لبطاقة» على الإنضال أو السندء 
ويصسلم صورة فنه, ويحتفظ البائع أو مقدم اخدمة بالأصلء وبرسل 
الضورة الأخرى للمصرف أو |سلهة المصدرة لتسجل على صاحب 
البظاقة ديئاً فينافعه بلعرم بسداده. وتنتم المداسبة مه شهرياً عن 
طريق كشف لساب المرسل له وا لذي يتضمن المبالغ النقدية 
المستحقة عليه مقابل ما اشترى بالبطاقة من سلع أو ما حضل بها على 
خدمات: وبشرط أن لا تعجاؤز المبالغ القدية المستحقة عليه اكد 
الأعلى المسموح له الاستفادة به وا لذي ثم |التعاقد والأتفاق عليه 
أبتداءَ مع اسلهة المصدرة. ويتضمن عفد واتفاق هذه البطاقة حصول 


دراسة شرعية اقتجادية لصور هن الإقراض اصرف الحديث والبدائل الإسلامية لها 
ذ/ أقد بن حسن بن عد الحسق 


صاحبها عا في قاع ارد من قبل طهادا لمكدرنة راف يز 
الغالب بين 8؟ يؤفا و و4 يوما, وإذا فآخر صاحب البطاقة عن 
السديذ خلال هذه الفتزة فإن ا عهة المضدرة تلزمه بدفع فوا ثل ربوية 
إضافة على المبالغ | لتقدية المسعحقة عليه تتراوح نسبتها بين8,)ا ؛ 
الا شبرياء أ مل كا" [ لى 791 ستوياء 
(؟)نطاقة الإقراض «الاكتمان» بريادة زيويئة والتسديد على أقساط 
.14ع65.: وكنحها الهة المصدرة «المصرف في الغالب» للعميل 
-كا لبطاقة ا لسابقة- دون أن تشترط عليه فيح حساب جار لديياء 
وإنا تعناضى منه رسوفا ستوية مقابل الإصدار: وتضمن شروط هذه 
| لبطاقة تعهد |لهة المصدرة لها للعميل | لراغب ف الخصول عليها أن 
تنحه بواسطتها قرضاً أو ا نشماناً في حدود مبالغ تقدية معيئة لا يمكبن 
تجاوزهاء. وتختلف هذه المدود ياختلاف نؤعية البطاقةء واجهنة 
المقدرة لبا وحكب مكاناتيا امنا تر وح سمة| فيل از 
مركزة وفقدرئة | لما 1[ 
ويذلك يستطيع ضانحب هذه لبطاقة أن يشتزي بهنا السلع وعضصيل 
بواسطتها على | لخدفات: ؤيسحب بها هبالغ تقدية من فاكينات وأجهزة 
الصرف الآ لي بنفس آلية استخدام ا لبطاقة السابقة. قم يلسرم بسداد 
المبالغ النقدية المسححقة عليه نقيجة لذاك للجية االصدرة للبطاقة. |ضافة 
إلى ا لعمولات والفوائد ا لربوية المفروضة والتي تاراوح نسبتها كما - 
تقام- بينة,ا/ ع 7 :شهرياً, أي من 18 إلى 218 سنوياً. 


- 


مجلة فركر صالم عيد الله كافل للاقتصاد الإسلامى جبامعة الأزهر - العدد العشرون 


التكييف الفقهي: 

تتناول يما يلي التكييف الفقهي لبطاقتي الإقراض «الائتمان» بقسمها: 
بطاقة الإقراض اخالي من الزبادة الربوية ابعذا 68702 58:6ةنا0: ويطاقة 
الإفراض بريادةربوية والسديد على أقساط 5850 616016. وسيقتصر 
التكييف | لفقهي كما سبق أن ذكرنا على جانب الإقراض بهاتين ا لبطاقح 
وبيان حكم التعامل بهماً: 
)١(‏ بطاقة الإقراض «الاكقمان» الخالي من ا لزيائة الربوية 35ت 88ة6!1: 

نقدم أن الية المصدرة لهذا النوع من الإبطاقات لا تشترط على العمييل 
الراغب فصول عليها أن يفتع حساباً جا ريا لشذيهاء وأئهنا تمع المسق 
لصحت هذه لبلاقة أن يقارى بو بسسلتها لعا أو عمل على خدمات: أو 
أن يسحب فن ماكينات وأجهزة | لصرف الآلي مبالغ تقدية في حدود مقندان 
فعين لا يمكن لحجاوزه. وتفوم الجهة اللصذرة للبطاقة يسذاذ ا لقوق والااتزامات 
الناشئة عن استخدامات | ابطاقة نياية عن ضاحبها. وتضبح هذه المقوق 
وا لالتزامات ذينا يذمة التغيل صاحب البطافه للجية المصدره يلتم شداذه 
لها خلال فترة زمنية محددة تتراوح ف الغالب يبن 8؟ -10 يوما. فإذا العزم 
ساحب | ليطاقة بالوفاء والنسذيد في هذه الفترة | لزمنية المحددة في العقد. فإن 
أحلهة المصدرة لا نفرض عليه أي زيادة على المبالغ النقدية المستحقة في ذممه. 
أمَا إذا د و 


0-0 سساح ةع ني 00 0 
الجهة المصدرة للعميل صاحب البطاقة بالمقدار المتفق غليه في | لعقد؛ بأن 


بكون حت تصرفه. وله الحق في أن يشتري به ا لسلع أو أن عصل بهعلى 
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ذراسة شرعية اقدصادية لصور من الأقراض المضرق الحنيث والبذائل الإسلامية هأ 
ذ/ أحد بن حتسين بن أند امسق 


الخدمات أو أن يسحبه في صورته ا لنقدية من مكائن وأنجهزة الصبرف الآلي: 
فإذا قام العميل صاحب البطاقة فغلاً يشراء سلعة أو خدمة أو بالسحب 
التقذيء أصبح المقدار الذي تصرف به قرضاً في نمتد"")؛ ولوقام يسداذه 
للجهة المصدرة خلال قترة السماح | ازمنية المشترطة في | لعقد و تضف غليه 
أي زيادة على المبلغ التقدي المقترض أصبح قرضاً حسناً من إللهة المضدرة 
للعميل صاحب البطاقة ولا بأس في ذلكه وبصبم حكم التعامل بهذه البطاقة 
جائزاً. ما إذا لم بلتزم العفيل صاحب البطاقة بالسداد قي فترة السماج 
الزمنية المخددة. وحجاوزها وترتيت عليه فوائد زيوية زيادة على مبلغ القرض 
الذي يذمته للجهة المصدرة فإن التغامل هده البطاقة يدخل في طائلة إخم 
الوفوع في الربا وهي من ربا السيئة الذي حرمه ا لقرآن. فالأمر تعتربه شبهة 
الوارع في الإثم ويسن الابتعاد عبه: لأن الرسول 5 يقول: «إن ا كلالبين 
واطرام بين ويبنهما أمور متشابهات لا يعلمهن كثير من الناس فمين اتقى 

الشبهات استرا لذيئة وعرضيه د عا 
(؟) يطاقة الإقراض «الاكتمان» بزيادة ريوية والسديد على أقساط 6للعزة 

تق 

'تتشابة هذه لبطاقة فع البطاقة |السابقت بطاقة الخصم أو المسم الشيري 
ذكةه. عقنةدان في أن الجية المصدرة لها لا تشترط كذلك على | لعميل 
الراغب في |سلصول عليها أن يفم حساباً جارياً لديهاء وإفا تتضمن شروط 
هله] ليطاقة: كما سيق - الاتناق بين أللية الميدر: والعسا حاحب البطاقة 
على أن يقوم الأول تمن | لثاني قرضاً أو ائثماناً في حدوذ مبالغ تقدية معيئة لا 
يكن تخاوزهاء ومختلف :هذه | دوذ فن بطاقة لأخرى حسب | خغلاف نوعية 
البطاقة واطية المصدرة لهاء ومدى سمعة | لعميل: ومذى مركره ومقدرتة 
المالية. وتتفق آلية استخداع هذه | لبطاقة أيضاً مع بطاقة لضم أو اسم 
م8 


مجلة نوكر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزفر ب العدد العشرون 


الشهري 0كدت 618586: وا لقارق الوحيد.ببنهما هو عدم وجود فتترة سماج 
من اللية المصدرة للعميل صاحب ا لبطاقة غتد الوفاء والتسديد -كماغو 
الخال في يطاقة ا لخم الشهري | لذي يتجتع صاحبها يفترة سماح تتراوح كها 

سبق أن ذكرنا بين 16 - +١‏ يوسا إذا العزم بالوفاء والتسديذ للالتزاماك 
واللقوق المترتبة عليه دفعة واحذة خلال هذه | لفترة, وبالتالي لأ تحسب عليه 
الجهة المصدرة أي زيادة زيؤينة على المبالغ النقذية المستحقة في ذمقامن 
استتخدامه للبطافة: أما المتفق عليه انتداع بين | طهة المصدرة والعميل صاحب 
بطاقة الإقراض بزيادة ربوبة 0850 82011؟ت , هو أن يتم ا لسذاذ ليس على دفعة 
واحدة وإغا على أقساطء تضاف عليها نسبة فائدة ربوية, ويلتزم صاحب هذه 
ا لبطاقة بالتسديد على فترات زفنية حددة ومتفق عليهاء إضافة على | لعمولات 
وا لفواقل | لربوية الملنروضة عليه وا لعي شتراؤح نسبتها كفا سبق- بين 
دراب الا شيريآء أي من 18 إلى 794 سنوياً. وبذلك يكيّف| لتعامل بهذة 
الطام كا ا ييا ا ل 22 20002 
المصدرة للعميل صاحب البطاقة وذلك بأن تضع تحت أهره وتصرفة مبلهاً 
نقدياً معيئاً له أن يتصرف فيه يواسطة هذه ا لبطاقة إما بشراع اللع أو 
بالصول على الخذمات أو بآن يسحبه أو جرءً:منه في صورته | لنقذية من 
مكائن وأجهزة الصرف الآلي, فإذا قام العميل صاحب البطاقة فعلاً بشراء 
السلع أو بالحصول على الخدمات أو بالسحب التقذي بواسطة البطاقة: أصبح 
المبلغ النقدي الذي اسغاد به وتصرف فيد فرضاً ريوبا في ذم يلغزم ببسداده 
إضنافة | لى نسبة الفوائذ الربوبة إلى الجهة المصذرة على أقساط معيئة 
وخلال فترة زمنية محددة. وبذلك فإن حكم | لتعافل بهذه البطاقة يحرم شرعاً 
لأنها تنطوي على فرض بزيادة مفروضة عليه في مقابل ا لتأجبل والسداد على 
أقساط» وهي قثل حقيقة ربا النسيئة داريا الجاهلية» | لذي نزل | لقرآن بتحريه 


م 


درانة"شرعية اقتصادية لصور .من الإكراض المصركى الحديث والبدائل الإسلامية ها 
86 أحد بن حسن بن أعقد الحسق 


.قال سبيحانه وتعالى: ليا يها لين آمنُوا اتّقوا للد وروا ها يقي من الوا 
إذ كنك مؤيين * فإن لم تفعلوا دوا بحرب من الله ورَسُوله ون ثكم فلكم 
انرا تَظْلمُون ولا ُطْلمُوت» [البقرة:4/؟: 109]: وعم هذا 
ا لتكييف الفقهى .لبطاقتى الإقراض أو الانتساك بقسعيها: بطاقة الإقراض 
«الانتسان» الخالى من الربادة الربوية ابعداءٌ متو عتكقرء. وبطاقة 
الإقراض «الانتمان» بزيادة ريوبة ؤالتسديد على أقساط لاكقة 016014 بقرار 
المجمع الفقهي الإسلامي الدولي» رقم : ٠١8‏ (11/1) بشأن موضوع بطاقات 
الاكتمان غير اللغطاة | لذي ينص في فقرته الأولى على أنه؛ «لا جوز إصدار 
يطاقة الائتمان غير المغطاق ولا التعامل بهاء إذا كانت مشرؤطة بزباذة فاكذة 
ربوبة: حتى ولو كان طالب البطاقة عارماً على السداد هبمن فز ة السماح 
المجاتي!51, 


كنا 


غجلة مركر صاعل عبد الله كافل للاقتصاذ الإسلامى بجامعة الأؤهر ح العدد العشرون 


ساذساً: المصارف الإسلامية والصور. البديلة للإقراض بفائدة 
في المصارف التجارية التقليدية 


إن المصمارف الإسلامية لا تتعامل ينظام الإقراض بفائد لا ألا ولا 
[عطاعٌ ولا باي صورة من صور الإقراض المصرفي الحديث, لأنه كما ظهر من 
التكييف الفقهي لهذه الصور فإن الفوائد العي تفرضها المصارف العجارية 
التقليدية على صور الإقراض المختلفة هي من قبيل زبا النسيئة الذي نرك 
القرآن يتحرية. وبذلك فَإن | لصارف الإسلامية لا.تتغام ل 'بتظام الانتمان 
المصرق التقليذي فلا تفرض بفائدة ولا تفترض يفائدة. وعلاقة المصارف 
الإنتلامية بمودغيها تاف ام الاختلاف عن تدك العلاقة المي تربط بين 
المصارف النجاربة النقليدية وغملائها المودعين: حيتث تقوم العلاقة في 
المصارف الإسلامية على أساس مشاركة المودع للمصرف في تحمل نمائج 
| لعمليات الاستثمارية لتوظيف موارذه من ريح أو خسارة. وهذا يعني عدم 
التزام | لعنرك الإسلامي لعملائه المودعين بتقديم نسبة عائذ ثابعة حددة 
ومسوبة إلى مقذار المبلغ النقدي للوديعة كما أنه لا يلتزم برد هذه الودائع 
كاملة ‏ -كما هو الخال في المصارف | لتجازية التقليدية- لأنها معرضة للريح 
والكسارة كما تقدم. وتعتمد المصارفا الإسلامية في توظيف مواردها بدلاً من 
الإقراض والاقتراض على العمليات الاسشمارية المقيقية سواء بمفرفها أو 
بالمشاركة مع طالب التمويل الأمتسثماريء وذلك من خلال العذيد فين 
الأكاليت الفرعية كشركة | لعنان. بهرت المماريف والراخي والإأجارن 
وخُوما”", ولذلك فإنْ علاقة المصارف:الإسلامية بعملائها طالبى | لتمويل 
تعتمد على نظام الانتثمار وميد المشاركة في ابريح واخسارقة فهي ليست 
مديئة للموذعين: ولا دائنة للمستثمرين, وإقا مشاركاً لكل منهما فينائج 


اللا 


دواسة شرعية.اقتصادية لصور هن الإقراض المضرق الحديث والبدائل الإمنلامية لها 
ذ/ أحد بن حمسن بن أل الحسى 


العمليات الاستثمارية من ريح أو حسارة ولذّلك يتتحدد العائد الذي تفل 

عليه من عملياتها الاشتثمارية والعالذ:الذي قنحه لعملائهنا -فودعين 

ومستثمرين- بناء على النثائج: لفعلية لهذ | لعمليات من زيح أو خسارهط:, 

ومن عنا فإن المصارف الإسلامية تقوم بإبجاد عدد من البداقل | اشرعية لصون 

الإقراض المصرفي الحديث المبتي على | لفواكد الريونة: وستعناول هذه البذائل 

الشرعية بإجاز وذلك على النسو التالي: 

أ - البذيل الشرعي للقروض الاستهلاكية: كالقرض العنادي الذي يخصبل 
غليه المقترض ليتفقة غلى الفور في سذ حاجاته المعيشية الأصليق أو 
للحصول على السلع الاستهلاكية المعمرة: فبالنسبة للإقراض الذي 
يحناجه الإنان لإنفاقه غلى اخاجات | لضروزية كالإتقاق على ا لعلاج 
أو حالات| لكوارث. حلا سمع ا للّه- فإنه يمكن إقراضه بأسلوب ا لقرض 
الحسن. ويالنسبة للإقراض لذي يمنا جه الإنسان لغرض إنتاجي أو ارفم 
مستواه المعيشى أو للحالات التحسينية أو الكفالية كشرائه لسيارة 
0 أكاث فنوله فإنه يمكن تلببة احتياجاته بطريق | لبيع 
بالتفسيط أو بيع المراحة للآمر بالشراء أو الإجارة المنتهي بالتمليك, 
وتنظم المضارف الإسلامية صندوقا للإقراض الحسن ويتم وبل هذا 
ا لصندوق من كبار المساهمين في المصرف إضنافة إلى تلقي التبرعاات من 
الراغبين في الإسهام في فقل عذه ا لصناديق الخيرينة!*". ويبرى أحد 
الباحتين |لى أن أسلوب القرض | لسن يحناج إلى زياد#تشر | لوعي به 
بين فطاع المقرضين والمقفترضين على حد سواءدتوعية المفرضين 
ليساهعوا في الإقراض اسن المنظم عن طريق وبل صناديق الزكاة في 
المصارف الإسلاهية. ويكون لطبيقهم لذلك الأمر يدافع إسلامي لتتوسع 
أ لقاعدق ويكون هناك جموعة عريضة عن الممولين. وتوعية المقترضين 

م 


مجلة مركر صا عبد اللّه كاهل للاقتصاد الإسلافى يبامعة الأزهر - العدد العشرون 


الذين خصلوت على التمويل بطريدق | لفرض ا لسنء بأن يحسدوا 
استخذامف وله يتقدم بطلبه من برى أن حاجعه للعمويل بالقرض | سن 
أقل من حاجة غيره, حتى لا بزاحم المحتاجين أو من هم أكثدر حاجة 
منه: كما أن من حعئل على القرض اسلسن عليه أن يبادز إلى سداده 
عند حلول وفاثئ لإعطاع المقوق إلى ذوبها دون مماطلة!”!: عن أبي 
عريرة ضه عن | لنبي 85 قال «من أخذ أموال الئاس بريد أداءها أدق 
الله عنه ؛ ومن أخذ يريد إتلافها أنلفه للم(" أما إذا تعذرعليه 
الوفاء فإن على المصرف الإسلامي إنظازة | لى أن تتيسر لها لقدرة على 
ذلك كما قال تعالى: لإوَإنَ كان ذو عسرة فنظرة لى مَيْسَرة...4 || ليقرة: 
١؟]‏ كما أنه ينبغي على ا للجنة المشرفة على صندوق القرض ا لسن 
في المصرف الإسلامي إرساء قواغد إغطاء هذه القروض والتحقق من 
جدية الأسباب التي تطلب من أجلهاء وتٌديد أولويات المحفاجين 
وتخديد مبلغ القرض ف حدوة فيزانية | اصندوق. وتليذ مد ةالوقاى 
والضمانات المطلوبة ولتي ينبغي أن تعاذل قيمتها تقريبا قيعة 
القرهرل) 
- البديل الشرعي للقروض الإنتاجية : 
تعتبر المصارف الإسلامية المشاركة بين رأس المال والعمل البديل 
الأساس للقروض الإنتاجية؛ حيث تستيدل التمؤيل الربوي في المصارف 
التجاربة | لتقليية يعمويل لف الل ا من نتاج النشاط الممؤل 
نأو خسارة. وتقذم المصدارف الإسنلامية لطالبي التمويل أساليب ووسائل 
شرعية متنوعة لتلبية احتياجانيم التمويلية المختلفة بكسب ا ختلاف نقساطهم 
الاقتصاذي ومن أعم هذه الأسباب وا لوشاكل الاستعمارية ما بلي 


5) 


هراسة شرعية اقتصاذية لصو من الإقراض المصرى الحديت والبدائل الإسلامية لها 
3 1 أجلن بن حسين بن أحد الحسى 


)١‏ المضازية أو القراض: وعي شبركة بال يدفع فن أحد | لشريكين وعمل 
نن الآخر على .أن يكون | لريح بيهها!"'. وقول المضارف الإسلامية 
'بطريق المضارية أو القراقى طالبي العنويل الذين لا يملكون القدرة 
على المساهفة في رأس المال. فتقدم لهم رأس الماله ؤيقنوم الشركاء 
بالعمل ويكون ا لريح بينهما شاتعا بمعار قا كان نط 1ك ل 14 
مثلاً من تسبة | لريح له ؤالياقي للمضازب. فإن لم يكن هناك ربح قلا 
حق للمضارب في شي ون كانت هناك خسارة |احتسيت أولا عن 
الريح المتحقق فإن لم يربح امال كانت من رأس المال» ويخسر المضارب 
جهده وعملد. وتنقسم شركة المشاربة أو القراض إلى مضاربة فطلقة 
ذهي: : أن يدفع ا مال قضارية من غير تعن توج العمل والمكانه ودوع 
النشاط الذي يعمل فيه المضارب, ومضارية فقيدة ؤغي: 0 
من ذلك ؤيقيد.يه المضنارب0"), 
وتعتير المضارية المقيدة -في الغالب- هي الأكثر فناسية للفصارف 

الإسلافية عند قويلهنا لصغار المسستعرين» ليسهل عليها مراقبة كل 

مستثمر في ال نشاطه الاستثماري الذي حدد في عقل المضارية: 

؟) شركة | لعنان» وغي عقد بين | ثنين فأكثر غلى أن يكن المال والعل 
هن كل منهها بقصد |لريما". وتقوم المصارف الإسلافية بمشاركة 
المستتمرين طالبى التعويل في رأس مال مقروعغات معينة بعد دراسة 
ا ا اس كال 
متساوية مع نسبة فساهمة المستثمرين أو أكدر أو أقل ويشترط في 
الربح -كما في المضارية- أن يكون نصيب كل من المصرف والمستتهر 
شائعاً ومعلوماً: وتوزع نسبة | اربج حسب الاتفاق مع المستشفر وإن 
حدلت خبسازة تقسم على قدر نسبة رأس ألمال, وقد يشتمل الأتفاق 

د 
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نين المصرف والمستثمر على شركتى المضازية «ا لقراذن»: والعسان في 
وقت وا حذ, وصورة ذلك إذا ساف السرف حرم مي راس ما 
المشروع» ؤساهم المستعمر باطِرَء الباقي؛ وأسئد المصرف قهعة 
التشغيل والإدارة للمسثمر. وقد أنجاز الفقياء هله الصورة كما 
جاء في امغني لاد أنّبيشترك مالآن وبيدن صاعب اأختدهها فهذا 
يجهع شركة ؤفضارية وهو صحبح فلو كان بين رجلين ثلائة آلاف 
درهم لأحدهما ألف وللاخر ألفانَ فَاذْنَ صاحب الألفين لصاحب 
الألف أن يتصرف فيها غلى أن مكون الربح بيتهها نصفين صح)!"". 
هنا ويل من المصرف, وقوبل وعمل من المستثمر وهذا جائر كما 
تقدم ولكن يتبغي أن مجعل في مقابلة العمل زبادة للمستثمر في نسبة 
الريح غن نسبة مساهسته في رأس المال, أما اكسارة فدكون على قدر 
مسية رأس المال. ومن صصور المشاركات اللديقة في الممسارف 
الأسلامية: 
المشاركة المتتاقصة والمنتهية بالتمليك: وهذهالمشاركة يساهم فيها 
المصرف الإسلامي في رأس مال شركة أو مضنع أونزراعة أو بناء أو 
خلافه مع شربك أو أكثر, والأرباح المتحققة من هذه المشاركات توزع بين 
المصرف و لشيركاء موجب الاتفاق عتد التعاقد. ؤيعطى اللصرف اعطق 
لشركاقة في الول عله قي ملكية نصية, دفقة واحدة أو على دنعات 
حسيما تقتضيه | لشروط المنفق عليها!؟", 
وقد بأى مؤقر المصرف الإسلامي بدبي أن يكون بيع حضصص المصرف 
إلى شربكة بعد إيام المشاركة يعقد بيع مستقل فللمصرف بعد قيام عقد 


دراسة شرعية اقتصادية لصور من الاقراض المصرف الحديث واليدائل الإسلامية بها 
د/ أحد بن حسن بن أحمد الحسى 


الشركة علق في بيع تضيبه للشريك أو لغيره وكذ لك الأمر بالنسبة للشريك 

المتعامل بأت تكون له حرنة بيع نصيبه للمصرف أو لفيرو!:؟). 

ع( المرايحة: تستخدم المصارف الإسلامية هذا العقد للتمويل في يخال 
التجارة الذاخلية والخازجية ؛ كتمويل السلع, والآدوات العي 
ختاجها الفاجر أو صاحب المهنة أو المؤسسةالخدمية. وتعرف 
المراخة في اصطلاح الفقهاء بأنها: «بيع ما ملكه ما قام عليه وربح 
زأقد عليه" وتتمقل الصورة | لتي تستخدمها. المصارف الإسلامية 
مع عملالها في بيع المراية بأن يتقدم لها العميل الراغب في التمويل 
لشراء سلعة معيئة ومحددة | لأوصاف وا لكمية بحيت تكون معروفة لكل 
من المضرف والغميل «طالب التموبيل». ويعد العميل المصرقف 
بشراثها منه إذا :قاع الأخي. بتوفيرها له ؤيتققان في الغالب على أن 
يببيعها المصرف لعميله يطريقة المراة بالأجل؛ ويتسبة ريح معيئة يتققا 
أيضاً على تحديذها؛ وعلى أن يدفغ العميل القيمة للمضرف غلى 
أقساط شهرية أو غير ذلك فن الترتيبات المشابيةا"”. 
وترد على هذا الأساوب بعض المحاذير التي يتبغي أن تضصبط 

يضوابط | لشرع؛ كضرورة أن يمتلك المصرف ا لساعة | لقي يبيعها 

للعميل!"": ومسألة | لزامية | اوعدل"". ولا يتسع المجال هنا التفضيل في 
ذكرهاء 

؟) الإجارة المنتهية بالتمليكه تقوم المصارف الإسلامية بعمويل العملا 
الراغبين في استيجار عين أو سلعة معيئة بقصذ امتلاكيا في النهاية, 
فيشتري المصرف الإسلامي العين أى السلعة قم يؤجرها للعميل, 
وتحسب الأجرة الإجمالية على أساعن نكلفة السلعة بالإضافة إلى 
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الريح: ثم تقسط تلك الأ جرة الإجفالية على فترات خنددة حسب 
الاتفاق بين المصرف والعميل". ويمكئن تعريف الإجارة المنتهية 
ب لعمليك بأتهاء عقذ بين طرفينء يؤجر فيه | لطرف الأول عيناً أى سلعة 
للطرف الثاني بأجرة معلومة قد تزيد عن أءجرة المعال . يدفعيا 
الستاجر بأقاط محددة وعلى فترات زمنية معينة: ويقترن العقد بهبة 
أذ يبع أذ وعد بهبة أ بيع من الطرف الأول للطرف التاني عند نهاية 
المدة ؤسدادة لجميغ الأقاط المتفق غليها ف العقذ إن رغب في 
ذلك[, 


وتخذ إجراءات التمويل يعقد الإجارة المنتهية بالتمليك في 


المصارف الاسلامية ا لترزقيبات التالية: 


- أن يتقدم العميل إلى المصرف الإسلامي ويطلب منه أن يوفر له 


ع أ ف تلع عددة -غير.موجودة لديه كسيارة متلا - ليستأجرها فنة 
إن جدت لديه ثم يقوم المصرف بشراء هذه السيارة من وكالتها أو 
الجهة التي تسوقهاء ثم يتم [براع عقد بين المصرف وا لعميل؛ يؤجر فيه 
الأول للثاني | لسيارة بأجرة خددة وعلى أقساط وفترات زهنية معيثة. 
فبقترن العقد. قي الغالب بإحذى الخالات التالية0“), 

عفد | جارة مقرونة بهبة السيارة للمستاجر عنذ نهابة المدة وسداذم 
لجميع الأقساط المتفق علييا في عقد الإجارة. 

أو غقد إجارة مقروتة بيع السيارة المستاجر عتذ ثهاية المدة وسداده 
لجميع الأقناط المتفق عليها ف عقد الإجارة, 

أو عقد | جارة مقرونة بوعد من المؤجر للمستاجر ببيع أو هبة 
السيارة له عند تهاية المدة وسداده لجميع,الأقساط المتفق غليها في 


ذراسة شرعية اقتصادية لصبور غن الإقراض المصرق الحديث والبدائل الإسلاهية ها 
ذ/ أحمد بن حسن بن أحجد الحسى 


عقذ الإجازة, ويرق الياحث أن | طالنين الأولى وا لثانية فيها ببع أو 
غبة على أن لا يتصرف المشتري أو الموهوب له في العين بغر الانتشاع 
بها حتى فى بالثمن. قبلزمه | لوفاء؛ وَبذّلك تصير | لعين كالمرهوئة ذلا 
كني ولا ياس يلك وأما كاله ليالن فيها وعد بعاد 
هبة يلحقان بعد الإخجان وإذا قلنا بوجوب لوفاء بالوعد فإن هدّه 
الخالة هي الأوضح والأكتر ضوابا 09 

6) لتوزق: استحدتت بعض المضارف الإسلامية وسائل اسكثمارية تستفيذ 
منها في تشغيل مدخراتها والسيولة التي بحوزتها: وثلبى بها حاجات 
التفوبل للأفراد والمؤسسات الصغفيرة. الى ترغب في الكصول على 
] لتقدبة أو ا لسيولة, وبطريقة فق مع مبادى | لشريعة الإسلامية. فلجأت 
|لى بيع التورقه والتورق في اصطلاح ا لفقها : «أن يشتري سلعة تسيقة» 
كم يبيعها نقد| حلغير | لبائع- بأقل هما اشتراها بهة ليخصل يذلك على 
التقد»(”", والتورق مصطلح خاص با لنابلة, أما باقي |الفقهاء فيؤردوت 
صورتة من فساثل |العينة!؟*): وهو مشتق من الورق يكشر الراء ذبعي 
الدراهم المضرؤية من |الفضة ويل الفضة مضروية كانت أو غير 

غمروية!"": ويحكم | لتورق جائز عند جمهور العلماء سواع من سهاه 
تورقاً وهم | تلنابلة أو من .م يسمه بهذا الاسم وهم من عدا الخنابلة»' 
لعموم قوله تعالى: لإوَآحَلَ الله الْيّعْ [ لبقرة: 19/8]. وتعتبر بعض 
المصارف الإسلامية صيغة ا لتورق أداة إسلاجيةيديلة قوفر للعملاء 
طالبي ا لنمؤيل السيولة النقدية دون تحمل خاطر رأسهالية كها رك 
ف شرائهم للسيارات فرايحة ثم يقومون بإعادة بيعها. للحصول على 
السيولة النقدية) فقد ,تركب على ذلك خسارة رأسمالية عند إعادة 
البيع: ولذلك فإن اللصرف يقوع بشراع كفيات غددة من بعض السلع 
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المعروظة في السؤق الدولية: الي تتمجع باستقرار نسبي في أسعارها 
كالزتك والخديد والألمنيوم ومعدن البلاديوم وغيرها حباسسيناء الذهب 
والنضة وا لعملات لعدم جواز بيعها بالأجل- وبعد أن ممتلك اصرف 
هذة! لسلع قلكا شرعياً وتصبح بموزئه موجب وتائق | لعملك المتحارف 
غليها في وقتنا المعاصر» يقوم ببيعها لعملائة بالتقسيط وبتيح لهم إغكان 
إعادة بيعها إلى طرف ثالث بفرق ضعيل عن ئها في السوق الدولية 
وخق للعميل فلم السلعة إن رغب. أو يوكل المصرف ف بيعها ل:("4. 
ويذّلك خضل ! لعميل على |لسيولة | لتقدية لبشتفع بها حسب حاجفه؛ 
إها في تغطية نفقاته | لشخضية؛ أو للإفادة منها قي مشروع استثماري قد 
خقق له أرياحا تفوق كثيرا تكلفة شرائه للسلعة من المصرف عن طريق 
بيع العورق. ثم بقوم بتسذيذ المصرف بأقساط مخذدة تتلاءم فع ؤخله 
| لنقدي وعلى فترات زمنية معينة قذ تصل إلى سيغ سنوات أو حسب 
شروط | لعقد | لذي تم الاتفاق علبهيينه وبين المصرف. نخد إجرا عات 
بيع التورق في المصارف الإسلامية الترتيبات التالية: تعبئة طلب الشراغ 
من العميل؛ إحضار ضوزة من البطاقة الشخصية للعميل «بظاقة 
الأحوال المدنية أو الإقامة» سارية | لضلاحية: خطاب تعريف فن جهة 
العمل يتضمن المعلوقاتالمالية وا لوظيفية. وتاريخ الالتحاف بالعمل؛ 
وأئه لا يزال فسعمرا في موذج تحويل الرانب| لشهري ومستحقات 
نهاية خدمة العميل مؤيد وفصدق من جهة | لعمل. وقد جاء في القرار 
الخامس من قزارات مجلس المجمع | لفقهي الإسلامي؛ بزابطة العام 
الإسلامي؛ فيدورقه الخامسة عشر المنعقدة بمكةالمكرمةفي 
1ه الموافق8/١٠119/1م‏ في الفقرة | لثائية من حكم ببع 
التورقه «أنَ بيع التورق جائز كرعاء ويه قال جمهور العلساء لان 


دراسة شرعية اقتصاذية لور من الإقراض المضرف الحديت والبدائل الأسلامية ها 
ذ/ أخد بن حسن بن أخمذ الحسيى 


الأصل في البيوع الإياحة: لقول الله تعالىة لِوَآحَلّ الله البْيِمَ وْحَرُمْ 
اليا [البقرةه 9؟]. وم يظهر في هذا البيع زبا لا قضذا ولاصورةه 
ولأن | طاجة داعية إلى ذلك لقضاء دين؛ أو زواج أو غيرهها»: كما 
جاء في الققرة الغالثة: «جواز هذا البيع مشروط: بأن لا يبيع المشتري 
| لسلعة يثمن أقل.مما اشعراهاءيه على يائعهها الأول لا تمباشرة ولا 
بالواسظة فإن فعل فقد وقعا في بيع ا لغيتق المحرغ شرع لاشتماله على 
حيلة الريا فضار عقّدا' خرماً»(*". ويرى أحد الباحفين أنه مع الشسليم 
خواز بيع | لتورق؛ غير أن بغض المسارف الإسلامية تتوسع فيه إلى 
درجة أنه لابسه يعض المحاذير | لشرعية كبيع | لسلعة قبل قبضها وييعها 
قبل قلكها. وهذء الأمور تصرف البيع من الواز إلى اخرمة: كما ير 
أن تأنخذ المصارف الإسلامية بهذا الشوع من البيع ولكن في جدود 
التوسعة على | لناس وضبط تعافلها بالضوابط الشرعية اللازمة!9, 
ج) البديل الشرعي لحم الأوراق | لتجاريةة 
يقترح أحد | لباحثين أنه ينبغي على المصرف الإسلامي إذا تقدم إليه 
المستفيد فن الكعبيالة, وأراد صرف قيمبهنا قيل موعد الاستحقاق: وهو 
موعد لا يتجاوز شهراً أى شهرين أذ ثلاثة على الأكثر وكان هذا امسعغيد 
عميلاٌ في المصرف وله حساب جار فيه وطلب صرف قيمة الكسيالة المحررة 
لصاكن فعلى المصرف أن يدفع قيمتها إليه من غير أن يخصم فنها فقندار 
الفائدة عن هدة الانتظان لأن ا لفافدة كما هو معلوم من ربا النسيئة المحرم؛ 
والمصرف الإسلامى لا يتعامل بالفاكدة لا أخذا ولا إعطاءٌ كما أن اللصزف 
يستكمر اللساب كاري لهذا | لعميل ولا يؤدي إلية أية قو شد ولذلك فإنة 
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ليس في ذلك أي ظلم .أو غبن على المصرف. كما يرى أنه لابد من تؤفر شرطين 
في عملية صرف المصرف | لإسلامي قيمة | لكمبيالة لعملا نه يدون فوا ئد: 

الخرط الأول: أن يكون للعميل الذي يطلب من المضرف ضرف قيمة 
الكمبيالة حكما تقدم- حساب جار ف ا لصرف. 

الشرط الثاتي: أن يكون هذا المساب- ف المتوسط السبوي-لا يقل 
عن ثلث أو نصف قيمة | لكمبيالة لصرفها: ولاك ححى لا يساء تقذيم 
الكغبيالات للمصارف الإسلافية لذفع قيمتها بكثرة قد تعرفل سيولة رصيدها 
التقدي", إلا أن باحتاً آخر برى أن هذا الاقتراخ قاصرء لأنه يشترط فيه أن 
يكون لظالب | لخصم جساب جار لدى المصرق, إن لم يكن له حساب جاز فما 
العمل؟. كما أن المصرف الإسلامي مؤسسة استثمارية,.فما هي | لفاكدة الني 
يجنيها من عملية الخصم هذه وي عملية برو[ حضان فقط ؟ ولو كانيتافي 
حالات خاصة أو قليلة لقلئا لا بأس في ذلك لكنها تكل جزءا كبيرا من 
عفليات المصرف» كما يرى, أنه في نطاق ا لتعامل جخصم | لكمبيالات خارجياً 
لدى المصارف الأ جنبية علينا أن نشترظ عليهاً التعامل بالمقشل؛ أي أن تقوم 
بالخصم يدون فوأ كد ون تعاملها كذلك. واستذل على ذلك. بعجربة بيت 
التموبل الكويتي حينما أراد ا لتعامل مع شركات ومصارف أجتبية اشترط 
عليهًا أن تتعامل معه غلى غير أساس | لرببا أخذاً أو إعظاءً ثواففت على 
ذلكل". وقد اختار | لباحث نفسه حلا لعملية خضم الكمبيالة وغيرها من 
الأدراق التجارية يتمثل فِيمًا يلي 

- إذا كان | لشخص له حساب جار عند المصرف الذي يقدم له 
ويطلب هنه صرف قيمة | لكحبيالة, فعلى المصرف أن .يضرف له فيمتها كاملة 
من غير تخصم زداً للجفيل | لذي يستغفيده من احلساب الجازي للعميل, 
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- إذا ل يكن للععيل حساب جار؛ فعلى المضرف أن يصرف له قيمة 
الكميبالة كاملة: ويتفق مع العميل على أن قيمة الكمبيالة| لني دقعها له 
تعب قوبلا -بالمشاركة والمشازنبة مها - من المصرف» يقسوم العميل 
111111110 
صاحب | لكمبيالة ببيعها للمصرف بغوض غير التقود- يستلمه من المصرف 
في الخال ثم بي ببيع العميل | لعوض في | لسؤق بنقود فيحصل على مقصودهه 
ويل المصرف. له في تحصيلها لأنه أصبح نالكاً للكمبيا له" , وقل أورد 
باحت ثالث ملاحظة على إدخال عملية المصم في المصارف الإسلامية قي نطاق 
نشاطها الاستثهاري: وذلك بدخول المصرف شريكا ممولاً للعملية ا لتجارينة 
التي استخدهت فيه ا لورقة التجارية؛ بأنهذا الأسلوب قد يمكن تطبيقه في 
بعض العمليات التي يكن حصر أرباحها بشكل مستقل وواضح دون بعضها 
الآخر أو دون معظم العمليات التي تستخدم فيها الأوراق التجارية, ولا 
كان من غير المناسب | لتمييز في المعاملة بين العملاع تبعا لذى إمكائية حضصر 
الأرباح التاجمة عن ا لعملية الممولق فإ من المناسب أن يلتزم المصرق مع 
جميع عملا ثه بأسلوب موحد. لذلك فإنه من الأرجع | لقول بأن قويل المصرف, 
الإسلامي لأصحاب الأوراق التجارية الذين يرغبوك في صرف قيمتهنا من 
بعلبيق أسلوب المشاركة في الأزياح: لا يعد ميداناً 0 للاسضفار قي 
المصرف الإسلامي. «كبرجع القول الذي هرى أن يقترض المصرف الإسلامي 
عملائه |لذين يرغبون في ضرف قبمة أوراقهم النجارية قرضاً حسنا وبلا 
فوائد» وأن يكوذفي أضيق المدود ومع التاكد من أن تكون الأوراق 
التجاربة! لتي يتقدم بها أصحابها للمصرف الإسلامي بظلب صرف فيميهها 
ناجمة عن عمليات تجارية حقيقية'"). ويرى الباحث أن هناك وسائل وبدائل 
اسشفارية أخرى غير المشاوكة تستطيع أن قول التجار دون حاجتهم إلى 
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غملية استخدامهم للأوراق التجارية واللجوء إلى خضهها لدى المصارف 
ومن هذه الوسائل ما ذكرناه في بذائل القروض الإنتاجية من المرامحات" 
والإجازة المنتهية بالتمليك وخُوها. وهي بلا شك تستطيع أن تلبي حاجاتهم 
|التمويلية وخاصة أنْ متاك بعض | لتجار أو المستثمرين لا يرغبوئ في الدخول 
في عمليات المشاركة لما يترتب عليها من الإطلاع على سجلاتهم اخاضةعدد 
تصفية| لشاركة وتحذيذ نسبة الربح واحسارة 
ذ) المصارق الإسلامية, وا لبطاقات المصرفية الانتمانيق ويداكلها: 

لا تصدرولا تتعامل معظم المضارف الإسلامية ببطاقتي الإقراض.. 
«الأنتمان» بنؤعيهاء بطافة الإقراض اخالي من الزبادة | لربوية ابعذاء أوما 
بطلق عليها بطاقة | لخصم «المسم» الشهري كته 0113188 وبطاقة الإقراض 
بؤبادة ريؤية واالتسديد على أقساط لمكقء ]تلع1ه . لأن آلية | لتعامل بهاتين 
البطاقتين تنطوي على منح | لقروض لامليها بفؤائذ ربوبة؛ وهو ها يخالف 
أنظمة المصارف الإسلامية التي لا تتعامل بالريا لا أخذا ولا إعطاء. فالتوم 
الأول بطاقة الإقراهن | خالي من | لزياد الربوبة ابتداء ون كانت تغطي اله 
المصدرة لخامليا فترة سماح تتراوح في الغالب بين 8؟ 0 ل لحذاه 
المستحقات المتركبة عليه للمصرف المصذر يذون أبة فوائد, إلا أنه إذا فاخر 
بعد هذه الفترة فإن المصرف المضذر يحمله فوائد ربوية: وهناك فن الفقهاء 
المعاصزين من يرى أن حامل [إبطافة المسلم ينوي أن يسذد المبالغ المسعحقة 
عليه في مواعيدها و لا يتعرض لدفع هذه الفائدة ويالتالي جوز له التعامل 
ببطاقة الخصم الشهري؛ ويغتير الشرط المتفق عليه عند إضدا رالبطافة البذي 
ينص على أن يذفع حاملها فوائد ربوية للجهة المصدرة إذا تجاوز فارة] لسماح 
الممنوحة له شرطا فاسداء ولكتدلا يبطل العقد!'"». ولكن سبق أن ذكرنا ق 


دراسة شرعية اقتصاذية لصور من الاقراض امسر الحديث راليدائل الإسلافية بها 
ذ/ أقد بن تسن بن أخيد الحسى 


التكييف ا لفقهي لهذه البطاقة أن قرار المجمع !| لفقهي الإسلامي الدولي؛ رقم 
7 (؟/12) بشأن موضوع بطاقات الالتمال غير المغطاة قد نص في فقرئه 
الأولى على أنه: «لا يجوز |صدار بطافة الائتمان غز المغطاق ولا التعامل 
بهاء إذا كانث مشروطة بربادة فاكدة ربوية, حتى ولو كأن طالب لبطاقة عازماً 
على السداد ضمن فبرة السماح المجانى)("". ويذكر أحذد الباحتين أن 
المضارف الإسلامية المشتركة في بطاقة «فيزا 6854 0158© ألفت شرط زيادة 
| لفائدة | لربوبة من اتفاقية الإصذار"», 

وأما النوع | لثاني؛ بطاقة الإقراض بزيادة ربوية والتسديد على أقساط 
ككقه )للععه. فإن اتفاقية الإصذار فيها ابتداء على أن حامل البطاقةسيقوم 
بسداذ المستحقات المارتبة عليه للعصرف المصدر على أقساط محددة وفتراث 
زمئية معينة؛ |إضافة للعمولات والفوائد المرتبة عليه. وبذلك فإن حكم 
التعامل بهذا النوع يرم شرعاً لأنه ينطوي على قرض مفروض علبه زيادة في 
مقايل التأجيل والسدادى وهي قفل حقيقة ربا النسيئة «ربا الجاهلية» الذي 
حرمه القرآن: وهناك اقتراح من أحد الباحبين!") يذكر فيه أنالمصارف 
الإسلامية إذا رغبت في |صدار البطاقات الاكتمانية ذإنه يمكن لها ذلك إذا 
أضدرت هذا النوع من البطاقات في إطار بيع المزائحة الذي تقارسه المصارف 
الإسلامية ويتعثل هذا الاقتراح فبما يلي؛ 

)١‏ يتم حرير مستنذات «قساتمة البيع باسم المصرف اللصدر عند 
التعامل بها لشراء السلع أو الحصول على الخدمات , ويعقر حامل الإطافة 
وكيلاً عن المصرف وتظل |البضاغة'أمائة لديهم 


)١‏ عند ورود المستنذات للمصرف يدفع قيمتها للتجار. 
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مجلة فركر صالح عبد اللّه كال للاقتضاد الإسلاهى بجامعة الأزهر -العدد العضرون 


"') في نهاية كل شهر يضر حامل البطاقة إلى المصرف وير مغه عقد 
مرايخة إلى أجل بسعر جديد بمثل شراء المضرف لها ورجحه | لذي يتفق عليه مع 
حامل البطاقة ؛ 

؛) يقوم المصرف بتحضيل المبلغ على أقساظ من حامل البطاقة. 

وأرى أن هذا الاقتراج توجد عليه بعض الآخد في آليةالتغافل: 
وخاصة ما ذكره في | لفقرة الأولى من أن البضاعة أو السلع الذي صل 
عليها حافل البطاثة تظل أمانة لذيى فهذا تصور تعد لأنالشخص 
بمجرد حصوله على ما يحتاج من السلع يرغب الانتفاع بها فباشرة ولو ملهتا 
أنة بإمكانه الانتظار غن الاتتفاع بالسلعة حتى يرر عقد فرايحة مع المصرف 
المضدر للبطاق[ فكيف هكنه الانتظار عن الانتفاع بالخدفة العي قد يحصل 
غليها بواسطة البطافة كاستمجار غرفة في أحد الفتادق أو و ذلك. ومن هنا 
فإت الباحث يرى فن الأفضل عدم التعامل ببطاقتي الأقراض بطاقة الخصم 
الشهري 6354 188ةذاه: وبطاقة الإقراض بزبادة ربوبة والتسديد غلى أفساط 
لتقن 6ت : ويكفي أَنْ كتعامل المضارف الإسلامية وتصذر بطاقة ]لحب 
المباشر من الرصيد 1ت 126016 ..وفي بطاقة مغطاة ولا شبهة في | لتعافل بها 
وتضدرها المصارف لعملائها - في الغالب- بدون أية رسوع: ويحصل العميل 
على هذه | لبطاقة من المصرف بعد أن يقوم بفتح حساب جار لديه؛ يودع فيه 
لا قدا يخول له السحب في حدود رزضيده بواسظة هذه البطافة.من 
ماكينات وأجهزة الصرفالآلى ( 8114 ): الخاصة بالمسرف المصضدر أو 
المصاوف المشتركة في خضوية البط]قة(:"). كما يستطيع حافل هذه البطاقة أن 
يشتري | لسلع بواسطتها فن المحلات النجارية | لعي تقبل التعافل بهنا , وأن 
بخصل على خذمات من المؤسسات الخدمية المرتبطة مع المصارف التجارية 
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دراسة شرغية اقتصادية لصور فن الإفراض المصرق الحدديث والبدائل الإسلامية هآ 
3/ أحد بن حسق بن أجخند الحستى 


الصدرة لها, ولهذهالبطاقة أيضاً استخدامات أخرى جنيك يستطيع حاملها 
التغرف على رضيدة من أجهنزة الصرف الآلي؛ وأن يطلب اكشف حاب 
مختضر أو تفصيلي له أو ا لتحوبل بين حساياته أو سداد فواثير الكهرباء 
والهافتء وذلك بإدخال هذه | لبطاقة في أجهزة الصرف الآلي ثم |دخال رقمه 
| اسري فتظهر له حخيارات | لعمليات السابقة!, 


رذن 


تجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر - العدد العشروت 
ل سس سس سسا 
سابعاً: الخاتمة والتوصيات 


- إن التعامل قالقرض أخداً أو إعطاء ]يعد قائماً على أساس العلاقات 
الخاصة بين الأقراد: ويم يعد دوره مقتصراً غلى تغطية النفقات الشخصية 
الضرورية بل أصبح في وقتنا |الحاضر يؤدي تخدمات قؤيلية تساعم في 
عملية ا لتنمية الاقتضادية والاجماعيةة وأصبحت له مؤسات مالي 
تنظمه وتخدد العلاقات | لتعاقدية الناشغة بين الأطراف العاملة فيف 
وتعتبر المصارق التجارية التقليدية من أكبر هذه المؤسسات إذ يبل 
| لقرض نسبة كبيرة فن أصولها وسخصومها. 

- لا صحة للمقؤلة الشائعة من يعض العلماء والمفكرين المعاصرين الذين 
يرون أخل وإعطاء الفوائد على القروض المصرفية الخدينة بحجة أنها 
قروض إنناجية تختلف في فاقيتها عن القروض الاستهلاكية, وأن ريا 
الجاهلية الذي حرمه القرآن هو الذي كان يؤخذ غلى القروض 
الاستهلاكية التي كانت سائدة في ذلك العصر. فقند أثبعت الدراسة أن 
القرض الربوي الذي كان شائعاً في الجاغلية ونزل القرآن بتحريمه هو 
القرض الإنتاجي الذي كانت قريش قول يه معظم تجارئها في رحلني 
|لشتاء وا لضيف؛ وكان كثير من أغنياء فريش يتعاملون به وعلى رأسهم 
العباس بن عبد المطلب عم رسول الله يك :وقد أعلن الرسول يفي 
حديث جابر في خطبة الوداع إلغاغ هذا الربا فقال عليه |الصلاة وا لسلام: 
«ن وربا الجاهلية موضوع: وأول ربا أضع ربانا» ربا العباس بن 
عبذالمطلب ,,)ا: 


- إن ريم الربا. الذي تزل به القرآن الكزيم عاماً وشاملاً لجميع أنواع 
القروض الاستهلاكيةوالإناجية» ويتعلق التحريم ياصل التعامل الريوي 
يدوت الك لى كن الاسغاده تن القرس بم لطاع لكان من 
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دراسة شؤعية اقتصادية لصور من الإقراض المضرى الحديت والبدائل الإسلامة لها 
ذ] أجد بن حسن بن أهد الحسى 


أجل الاستهلاك أو من أجل الإنناج: كما أن حرمة ا لربا لا ترتبط باكلا 
الشخصية والمعيئية للمقرض سواء أكات المفرض غنياً والمقارص نفيراً؛ 
أوا| لمكي أن كان الفرض فقوا و فض غيناً كمنا قو ال إيداع 
صغار امد خرين لأموا لهم في المصاوف التجارية ا لتقليدية: 

القرض في الإسلام من عقود الإرقاق: فإذا شرطث فيه زبادة على أضل 
مبلغ القرض؛ أى ترم عاد افع لالعتركن ادر عار قود ع قدا فا 
دائرة الريا المحوم, يفول الله سبحانه وتعالى :ليا أيه الذِين آمنوا 
انقُوا الله وروا ما قي من اليا إن كم مُؤْمنِينَ * فإ لم تفغلوا ُأذلوا 
برب من الله وَرَسُوله ون عبتم فلكم رومن أموا يكم لا مون ولا 
مون [البقرف ملاى 5/ا؟]. 

إن جميع صور الإفراض المصرفي الحديت التي تناولتها الدراسة وهي: 
القرض | لعادي. والقرض بفتح الاعتماد. والقرض خصم «حسم؛ 
الأوزاق ا لتجارية: والقرض بالبطاقات المصرفية الاثثمانية: ننطوي على 
قروض مشروطة بزياذة ربوبة وهي من قبيل ربا النسيئة الذي نرل القرآن 


بتحركاد 

توجد في الفقه الإسلامي بدائل ووسائل استتمارية شرعية تستطيع أن 
تغطي جميع صور الإقراض | لربوي ف المصارف | لتجازية ا لتقليذية؛ وقذ 
أخذت المصارف الإسلامية منذ زمن طويل في تطبيق هذه ا لوسائل؛ وثبعت 
صلاحيتها وملا غفتها لتلية حاجات المستتعرين وطالبى الثبويل في 
قطاعات العجارة والزراعة والصتاعة والخدمات, ومن هذه الوسائل 
المضارية #القراض؟: والمشاركة «#شركة العنان» ومن ضورها المديكة 
المشاركة المتناقصة-واللنتهية بالتملينك, والمراة ومن صورها المديعة 


و6 


تجلة مركر صالح غبد اللّه كافل للاقتضاد الأسلامى بجابعة الأزهر - العدد العشرونا 
لاي 21 211 


المرابخة للآمر بالشراء, والإجارة المنتيية بالتمليك؛ والتورق وغيرها فن 
' 

وأخيرا يوضي الباحث: 

- .جميع الفقهناء المغاضرين التخصصين في الفقنه اللمالي والاستتهمار 
الخرعى. زياذة البحث فيما أورده الفقهاء السابقون من أحكام في 
المعاملاث المالية» وؤراسة العقود والصيغ التي ذكروها بجميع شروطها 
وضوابطهاء والاسعراده من مسيتها الذي لا ينضسب لإبسراق أساليث 
السعيار 2 د يه ولعلى 5 تروك رماتل لضي عام ايد 
جاجات طألبى التمويل في نلف القطاغنات التجارية؛ والزراعية) 
والصباغية, وا لخدمية بصور متعذدة ومتتوعة في إطاز وميادئ الشريعة 
الإسلامية, 

- كما يوصي جفيع | لقائمين غلى شئون المصارف الإسلافية: وهيعات 
الرقابة الشرعيق ولجان العمل المصرف الإسلامي؛ بعدم التوسع في 
استخدام ما يسمى با منتجات الاستنمارية الإسلامية الحديئة لني قذ 
يترتب عليه الإخلال بصور. |العقود الشرغية |الصديحة العي وشعها 
الفقهاغ .وحتى لا صل | لتفريط بالضوايط واالشروط الشرعية ومن كم 
الوقوع في بعض المحاذير الشرعية: وترير ذلك الأمر بحجة موا كية 
النشاط المصرق الحيث: 
والممد لله أولاً وآخراً وسلى الله على سيدنا' محمد وعلى آله وضحية 


وسلم, 


5ت 


دراسة شرعية اقتصادية لصور من الإقراض المعرف الحديث والبدائل الأسلامية هها 
3 أجد بن حسمل بن أحد الحسى 


الحواشي والتعليقات 


)١(‏ تعريف القرض: 

لغة (القطع) وعو ما تعطية غيرك من المال لتفضاه والجمع قروض. 
أحمذ بن سد بن على المقري | لقيوفيء المصباح المسير: بيروت-لينان: 
المكتبة العلمية بذون» كناب القافمادة (قرضت)ء ج1: ض ص /491) 
4ة؟ . 

واصطلاحاً: عرفة الفقهاء غلى | لنحو | لعالي: 

أطتفية: لاعقذ مخصوص يرد على دفع فال مثلي لآخر ليرد مثله, 

ابن.عابدين , رد المحتار على الذر المخنار (حاشية ابن عابدين)؛ بروت - ليناق: 
دار إحياء التراث الغربي . بدون » ج ١‏ صض؟/؟. المالكية: عرفه ابن عرفة 
بقوله: «دفع معمول ف عوض غير مخالف نه عاجلاً تفضلا فقط لا يوجب 
|مكان عاربة لا تل متعلقاً بذمة». 
محمد عرفة الذسوقي؛ حاشنية الدسوقي غلى الشرح الكبير. التاهرة دار 
إحياة الكتب العربية . ج "٠ض‏ 111 . 

الشاقعية : #مو قليك الشيء على أن يرد بذله) عمد الشويبني الخطيب» ففني 
المحتاج إلى معرفة ألفاظ المنهاج: بيروت + لينان: دار إحياء التراث 
العربي: بدوذ. ج1 ضص/١١1‏ : 

الحنابلة: «دقع مال إرفاقا أن ينتفع به ويرد بدله», 
كفي لذن عمد ين تمد | التدوحي اللثيلي: منتييئ الإرادات: يبرو - 
لبنآن: مؤسة الرسالة. طا ‏ سنة 419اه -.55ةا جاء ص51" , 

(1) عد سعيد رفضان البوطي» قضايا قفهية مفاصرة: دمصق - سوريا؛ مكبة 
الفارابي: طفن سنة 4اغاع- كق4ام ٠‏ ص /309. 


/ام 


مملة مركر صالح عبد اللّه كافل للاقتمناد الإسلامى بجافعة الأزهر - القددد العشرون 
ا ل سس ل سنت 


(م) محمد الشحات اندي القرض كاذاة للتمويل في الشريعة الإسلامية 
القاهرة: المعهد العالمي للفكر الإسلافي: طا ..سنة 411اه-547ام ص 
م 

(4) تعريف الريا: 

لغة: الفضل والزيادة 
الغيومي؛ مرجع سابق» كتاب | لزاءء حاقة [ الريا ) جا ءض /719 : 

وعرف الفقهاء الريا اصطلاحاً كما يلي: 

الحنفية: فضل خا لعن عوض بمعيار شرعي مشروط لأحد المتعاقدين. 
أبن غابدين» مرجع سابقء جء + من ص | لال 107 , 

وعرق المالكية كل نوع من أنواع الربا على جذة فقالوأ: 
ربا الجاهلية (ريا النساء) وهو ما كان يالديون: إنا إن يقضيهوإفا أن 
ادبي 

وربا مزابتة: وهو يبع معلوم بمجهول أو جيؤل مجفول كن جزسنة: 

قري فضل: كبيع | لفضة بالفضة أو |الذهب بالذهب يدا بيد متفاضلا 
علي الصعيدي العدوي» حاشية العدوي على شرح أبي امسن لرسالة ابئ 
أني ربد داز الفكر بذون ء ج؟ ص ض 118 . 114؛ والؤسوعة | لنقهية 
الكويت؛ وزارة الشنون الإسلامية؛ ط: ؟ر سنة #اكاه - 49ؤام المانة 
(ريا) ج أ3ق ص 00: 

| لشافعية: عفد على عوض مخصوص غير ععلوم | لتمائل في معيان الشروع حالة 
العقد أو مع تأخير في البذلين أو أحدهها؛ 

محمد الشربيني الخطيب. مرجع سابق؛ ج؟ :ص 1١‏ 

اللنايلةشفاضل في أشياء ونسا في أشياء حت بأشياء ورد |الشرع يتحريها 8 

كني لين الفتوحي اسلنبلي: مرجع سابق» ج اءاض 840 . 


مه 


درامة شوعية اقتصاذية لصور من الإقراض المصرفى الدديث والبقائل الاسلامية لآ 
و مل بن حسن بن أحمد الحسبتى 


ومكن المع بين تعريغات! لفقهاء للريا مجميع أتواعه يأنه: 
فضل لأحد المتجانسين خال عن عوض مقروط لأحد العاقدين: أو تأجيل 
لأحد لبد لين في تعاوضة مال مال بمعبار شرعى. 

(8) عبد الرزاق السنهوري. معاد حكن فى | لثقة الاملاس اإخراس ماري بالنقاة 
الغربي)ء بيروت - ليئان: دار الساء اكرات امغر سه لزه قام - ع هؤام 
الجلد الأولء, + : ض 58 ؛ ويحمد عيد الله العربي. (حاضرات في 
النظم الإسلافية) المعاهلات المصرفية المغايرة ورأي الإسلام فيهاء القاهرة 
معهد الذرا سات الإسلامية؛ يذون؛ سنة 1ه - 1551 م ص”. 

(5): لبوطي؛ مرجع سابقء ص/1. 

(؟) سامي حسن أحمد حمود: تطوير الأعمال المصرفية بما يتضق والشريعة 
الإسلامية؛ القاهرة دار الإتخاد العربي للطباغة: طلء سنة ١885‏ - 
لاقام ص 7140 . 

(4) الترضاوي: مرجع سابق .ص 0" + 

(4) المرجع السابق؛ ص هل . البوطي؛ مرجع سابق؛ ض 18 ؛ وا لعربي: مرجع 
سابق؛ الصفحات 61 5 ؛ 

. 8 , "8 القرضاؤي» مرجع سابق صن ص‎ )1١( 

(11).مسلم بن | لحجاج | لنشيري النيسابوري: صحيح سلم؛ ثرتيب وتعليق عمد 
فوأ عبد | لباقي» القاهرة دار الحديث» طلا سئة 417اه -381ام) كعاب 
المي .ياب (138)؛ رقم الحديث 1118 ج ١ ١‏ عن 141 . 

(11) مد بن عيذ الله الشباني: شبهات معاصيرة لاستحلال الرياء الرياض: دار 
عام | لكتب. ط.أ:سنة 415١ه‏ - 1881 م :ص لاه , 

(18) الشيانيء مرجع سابقء ض صن 48 .44 + 


6.5 


مجلة مركر ضالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامى بجبافعة الأزهر ‏ الغدد العشرون 


(14) مسلم بن اجاج القشيري النيسابوري: مرجع سابق؛ كاب المساقاة» 
باب(14): رقم الحديث 4ؤهاء ج "اص 15لا 

(16) القرضاوي. مرجع سابق ء صن 53 ٠‏ 

(0) المرجع | لسايق؛ صن 70 . 

)١9(‏ على اليارؤديء العقود وعملياتالبنوكالتجازية: الإسكدرية:ميشأة 
المعارف يدون در مهام 

(18) سامي حموة, مرجع سابق , ضل طن 2089 18 , 

(15) الشمانات التىّ يظلبها المصرف من العميل المقترض عادة إمنا أن تكون 
سبانات 2 كان ردن لترى المتيف عنان آر مها ا داك 
أدراقاً جارية, أو قد تكون صعابات صيمق ون كانت المضارفار] لعجاتية 
التقليدية لأ تتوسع في'قبول أ لضتمانات ا لشخصية إلا من الأشخاص ذوي 
ا مراكز المالية | لكبيرة والملاءة العالية. 

(0؟) الطيب محمد حامد التكينق الخدهات المصرفية في ظل ا لشريعة الإسلاميق 
مكة المكرمة؛ جامغة أم القرى, رسآلةً دكتوراه غير مفطبوعة سيبة :١ه‏ - 
1587م رصهم1: 

(11) على جمال الدين عوض: عمليات الببوك من | لوجهة القانونية: القناهرة دار 
النهضة العربية شن 38ة] م .صن *48, 

(1؟) علي البارودي: مرجع سابق .ص 81م . 

(؟) من حلديث رواه مسلم في صحيحه بسندة عن أبي هريرة رضي | لله غنه. امظره 
مسلم بِنَ الحجاج القشيري | لنيسابوري. مرجع سابق؛ كتاب | لذكر والدعاء 
والتؤبة والانتغفار: ناب (11)درقم الحديث (5ؤم) جك دض 1/4 


دراسة تشرعية اقتصادية لصور هن الإقراض اللصرفى الحديث والبذائل الإسلامية ها 
د/ أدبن جسن بن أحمد الحسى 


(4؟) غمر بن عبد العزير المترك: الريا والمعاملات المصرفية قي نظر التشريعة 
الإسلامية: الرياض: دار العاضصمة؛ ط: الأولى؛ سنة 1ءكف» ص من 1181 
187 

(15) متصوز بن يؤلس إدريس البهوتي. كشاف |اقناع عن سحن الإقناعء بيروت» 
سنة 01 4اه- اكرقامء جلا ض 14" , 

(5؟) علي | لبارودي, | لعقود وعمليات | لبنوك التجارية؛ مرجع مسابق؛ صن ض 
1/8 وسعود بن مسعل التبيتى» القبض: تعريفد- أقسامة- صوره 
والكاميا بك لكين الك الك ب وف ا و لله الامليل 
سنة ااه 17ققام ص 519 
وسترين ثواب الجعيد., أحكاع الأوزاق النقديةوالتجارية في الفقه 
الإسلامي: اللائف: مكتبة ا لصذيقء ط: الأولى؛ سسنة 21١اهف-‏ 1597م ص 
. 

(31) سامي حهودء مرجع سنايقة ص 7٠+‏ . 

(؟) مد زكي شافعيء مقدمة في | لتقود والبنوك | لقاهرة: دار | لتهضة العريية: 
طة | لتاسعة , سنة 1943 ع هاعش ض 14؟ ٠‏ 

(9) علي البارودي: مرجع سابق؛ ص ص :10 11/1 

)٠١(‏ عبد الواحد حسن سليمان: الائسان والتسهيلاث المصرفية كيفية الحسول 
عليها؛ القاهرة: فكتبة |لسياب» سنة 1مؤام» | لصفحات/ا - 15 

(1*) مصطفى أحمد الززقاغء المدخل الفقهي العام: دمشق: مطبعة طربينء مدئة 
لت على - 418] م ؛ مرجع سايق ص 1١18‏ : 

(1) الطليب حمل ا لتكيئة: مرجع سابق .ص 184 , 

(") محمد أحمد علبش, فتح الغلي المالك في الفتوى على مدعب الإمام مالك 
الفامرة مكتبة مصطنى لخبي وأولاده سنة دقاف جاص 1هاء 


>31 


مجلة مركر صا غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بتجامعة الأزهر - العدد العشرون 


وجل بن أحمد الأنصاري | لقرطبي ء الجامع لأحكام ا لقراثب ا لقاهرة: ذان 
لكاتب الغربي؛ يسة 10/8اه > /53ؤام: ج1 صن 1/5 

(64) غبد اللّهِ نيد حسين السعيديء الربا قي اللعاملات المصرفية المعاصرة, 
الرياض: ذار طيبق ط: الأولى: سنة :؟ “الى - فككام جا من 155 , 
(5") مسلم ين اجاج | لقغيري النيسابوريء مرجع سابق؛ كشاب الإيمان باب 

.. .جك ص28‎ )١5( “بان خصال المنافقى رقم الحديث‎ 20٠ 

(805) الطيب مذ .ا لتكينة؛ مرجع سابقء ص 1904 : 

(10م) عبد للّه بن محمد بن أحمد | لظيار. الببوك الإسلامية بين |النظرية والتطببق» 
الرياضء دان لوطنء ط: الثانية: سنة 414اهء ص "11+ 

(88)يقصد بالأوراق التجارية: الكمبيالة: والستد الإذنيء والسيد لخامله: 
والعيك. 

فالكمببالة: هي عبارة عن صك مكتوب يتضعن أمراً صادراً من شخص مو الشاحب 
إلى شخض آخرهو المسحوب عليه بأن يدفع لإذن شخص ثالث هو 
المسفيد أو سطاملها- مبلفاً معيناً من النقود بمجرد الإطلاع أو في ميعاد 
فعين أو قايل للتعيين. 

والسئذ الإذني أو لسند.لأمر: صك حرر يتضمن تعهد حرره (المدين) بندقع مبلغ 
معين من التقود لإذن أو لأمر شخص آخر هو المستقيد بمجرد الإطلاع أو في 
ميعآة معين أو قابل للتعين. 

و لسند لحافله: ضك حر يتضمن تعهد محرره (المدين) بدفع مبلغ معين من ا لنقود 
لمن جتمل هذا الصك بمجرد الإطلاع علية أو في ميعاد معين أو مقابل للتغيين, 

وا لشيك: ضك مكتوب يتضمن أهراً من شخص هو السناحب إلى شخص آخر هو 
المسحوب عليه: بن يدقم لإذن شخص ثالث هو المستفيد «أو لخجامله إن كاك 
الشيك للحافل أو للساحب تقس مبلغاً معيناً من | لتقود مجرد الإطلاع: 


53 


دراسة فوعية اقتصادية لصور من الإقراض المصرفى الحديث والبدائل الأنلامية لها 
/ قد بن حسن بن أجد الى 


قالشيك آذاة ؤفاء فقطء أنظرة حسين النوريء دروس ف الأوراق التجارية 
والنشاط المصرفي, القاغرة: مكتبة عين شمس: بدونء | لصفحات 14 "1 
فك ١؟!‏ وعلي | لباروذي؛ القانون التجاري, الإسكيدرية: منهأةالمسارف. 
سنة لا/اقام فى ص أل ١17‏ 

(9*) الخصم في غلم المساب: المطيطة وعي بمعتى الحمسي؛ يقال حططت من 
اندتة أسقطت فى واخط] اسغز: شقس. أنظر: | براهيم افيس واخرون: 
المعجم الوسيط. مصر: ذار المعارق. ط: الثاني سلة *ة اه - #لأقام: 
باب | لخاغ مادة: الخصم ج١‏ صن قن؟ ؛ والقيومي, المصباح اللنير؛ مرجع 
سابق: مادة حططت» ج1 ؛ ضن 14١‏ : 

(10) غسان قلعاؤي, المصارق الإسلامية ضرورة غصرية لماذا.:؟ وكيف..ل دفشق: 
قار المكتبي» ط: الأولى. نسة /151ه 1348م ص 1754 : 

(11) مع أن الشيك من الأوراق التجارية -كما تقدم- إلا أن عملية الخصم خاصة 
بالكمبيالاث والستداث الإذنية ولا بدخل فيها | لشيك لأنه فستحق الدقع 
بمبجرد الإطلاع فلا يضلح كأداة للاكتمان. غير أن المتعاملن به قل يخرجونه 
عن مقتضى طبيعتى فيستعفاونه وسبلة لتنفيذ عفد القرض لأجل: يثم ذلك 
تتأخين تاريخ الشيك فيؤرخ؛قي شهز ذو اعخجة مدلا إذا حصل القرض في شهر 
رمضات. أنظر: أمين عمد بدر, الالعزام المصرف في قوانين ا لبلاد الغربية: 
| لقاهرة:.معهد الدزا سات العربية | لعالية سنة 866١م‏ ص» )؟؛ وأ لطيب محمذ 
| لتكينة , عربجع سابق. ص *15 + 

(17) أنظر : بتصرف: علي جمال | لدين عوض؛ مرجع سايق ص 91:18 , 

(4) التطهير الثاقل للملعية هو: يبان يكتبه الْمظهر على الكمبيالة «غلى ظلهرها 
غادة» يتقل وا سطته ملكية لق | لثابت يها لإذن المظهر | ليه, 
علي | لباروذي, القانون النجاري؛ مرجع سبابق » صن /ا5 : 
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مجلة مركر صالل عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامى بجائعة الازهر - العدد العشرون 


(44) علي الباروذيء العقود والعمليات الجارية: .مرجع سايق ص »40+ والطيب 
عيذ اكيم قرجع سايق ض 147 - 

(48)ستز بن ثواب اللعيذ؛ مرجع سابق: ص ض 49 ع 1٠١‏ , 

(6) لطي محمد ا لتكينة مرجع سابقء ص .149 ؛ وستر بن لواب المعيد. مرجع 
سابق؛ من ص 24117 0 814 ؛ وسامي حهود ؛ مرجع سابق» 114 . 

(/8) مصطفى عبد | لله الهمعري, الأعمال المصرفية والإسلام, بيروت:المكنك, 

٠‏ الإسلامي: والرياض: مكتبة |لرمين ل الثانية..سلة 418اهت > ماق 
ص ض 000 

(4) عيد الله السعيذيء مرجع سابق» من صن 40540 : 

(44) سامي حمود. مرجع سابقء ص .ص 01019 19 , 

(*5) مصطقى |الهحشري. مرجع سابق» ص 219 / 

(ذه) خالد وهيب الراوي؛ العمليات المصرفية الخارجية: الأردن؛ دار المناغج, ط: 
الثانية: سبة 5ه - :+1 م ض #0 . 

(؟6) عبد الوفاب | براهيم أبو سليمان, البطاقات البلكية الإقراضية والسعب 
المباشر فن الرصيدء دمشق» دار القلم: جذة) مجمع الفققه الإسلافي, ط؛ 
الأولى» سنة 1414ه- 6 لام ص ص /ا12 ١‏ 1"6., 

(ة) غالد وهيب | لراوي؛ مرجع سابق؛ ص 19 : 

(4ه) عبد الْلّهين محمد السعيدي: فرجع سابق» ج١‏ ص 784 . 

(58) عبد الوعاب أبو سليهان؛ مرجع سابق» ص11 , 

(55) امرجم السابق, م /90 : 

(/اة) تحمد عبد اكليم عمر, الجوانب الشرعية والمضرفية والمجاسبية لبطاقات. 
الانتمان: ا لقاهرة: إيتراك» ط: الأولى: سنة لأققا م يص ١14‏ 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور هن الإقراض المصرفى الحذيث والبدائل الاسلامية هأ 
3 أحمل بن حسن بن أجد الحسى 


(58) عبد الوهاب أبو سليمان: مرجع سايق ص ض 1/1 ٠/8,‏ بد ل 
اليم عمرء مرجع سابق » ص ص ١8‏ عق 

(ه) هناك بطاقات إقراض (انتمان) فضية كيطاقة فيا | لفضية ويطاقة أمريكان 
| كسبريس | لذهبية: المرجع السابق» ص ص 9/١‏ 77 وعبذ | لله | لسعيدي؛ 
مرجع شابق » جا )ص 29١‏ . 

56 يرى فضيلة |الأستاذ ا لدكتور عبد الوهاب أبو سليمان: أن اقرض الذي 
يخْول لاحب | لبطاقة بموجب | لعقد استخدامه في | لحصول غلى احنيا جانه: 
يعتبر قليكاً له من |طِية المصدرة: وليس جرد وعد بالقرض» واستند فيه 
هذا على ما ذكرة فقهاء المذهب الما لكي من أن | لقرض يتلكه المقترض بمجرد 
العقدء وإن 1 يقيضه المقترض» فهو لا يتوقف على الموز. أي حيازة المبلغ 
المقتزض. أنظر في ذلك كتايد البطاقات البتكية الإقراضية والسجب المباشر 
من الرضيك ؛ مرجع سابق : ص 1460 . 

(51) عيد الرحمن بن علي المعروف بابن الذييع الشبيباني.تيسير لوصول إلى 
جامع الأصول فن حديث | لرسول يك بيروت - لبنان: دار المعرفة حة 
لاؤلالف - لالاقام جة ء من 358 . 

(31) القرارات وا لتوصيات| لصادرة عن اللدورة الثاتية عشيرةلمجمع الففة 
الإسلامي الدولي: الرياض - المملكة العريبة السعودية» الفتزة من ف؟ 
جما الثانة إلى غرة ريجب|157ه (5-م١‏ ستتمبو :ام )» ص" ؛ 

(5) سيائي بيانها فيماً يعد عند الحديث عن البدبل الشرعي للقروض الإنتاجية. 

(54) محمد عيذ المنعم أبو زبد, الدور الاقتصاذي للمصارف الإسلامية يبن 
النظرية والتطبيق؛ القاهرة: المعهد العالمي للفكر الإسلافي, ط: الأولى» سعة 
الأكاهس- لام اص ص ءفك 

(18) غسان قلغاوي, مرجع سايق ص صن 1٠7 17٠1‏ . 


مجلة فركز مالم عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلافى بجامعة الأزهر - العدد العشزوك 


(5) عمد القتحات | لجتذي, مرجع سايق من 188 . 

(197) أحمد بن علي بن حجر ا لعسقلائي؛ فت البازي بشرح صحيح البخاري. 
ترتيب محمد فؤاذ عبد الياقي وا خرون: القاهرة دار الربان للتراثىط: 
الثانيةق سنة /41اه - لارام كتاب الاستقراض: رف للك ين نشل 
جضن 5", 

(14) نعمت عبد اللظيف مشهور: النشاط الاجتعاغي التكاقلي الينوك 
الإسلامية, القاهرة: المعهد العالمي للفكر الإسلامي: ط: الأولى, سنة 
لاغ قؤام ص ملا 

(75) فخر | لدين عنمان بن علي | لزيلعي المشي » تبيين اللقائق شرح كنز 
االذقائق» بروت - لبنان: دار المعرفة, طدا لثانية, جه اض لاه , 

)/٠(‏ علاء الدين أبي بكر بن مسعود | لكاساني اعخنفي, بدائع الصنائع في تريب 
الخرالع بتزوث - لينان: دار الكتاب العربي: طوالثالية ماع الاكام, 
ج” نصلاى 

(91).موقق .| لدين عبد الله بن أحمد بن قدامة المقدسي: المغديء القناهرة هجر 
للطباعة والنشر؛ طه | لتانيق ؟141ه-: ام تقيق الذكور عبد اللّهِ بن 
عبد المحسن ا لتركيء والدكتور عيد الفعاج مد الحلو ج لاض ص 
قل دولة 

(0) المرجع السائق, جلا ص ص مع 

(09) المؤسوعة العلمية والعملية للبدوك الإسلامية, الفاهرة: الأتماد الدولى 
للبنوك الإسلامية.ط: الأولى؛ سنة نازع - القاع عفرض ولام, 

(1/4) الأعمال المصرفية التي يزاؤلها بنك دبي الإسلاحي, مؤقر المضرف الإسلامي 
بدبي. سنة 18093 ه - 16104 موص 14 , 

(/) الزيلعي» مرجع سايق ج 4ب ص “إل , 
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دراسة شرعية اقتصادية لصور من الأقراض المصرف الحديث والبدائل الاسلامية هآ 
ذ/ أحتد بن بن بن أحمذ الحسى 


(73) سامى حعود : مرجع سابق, هن ص 40/8 40/0 

(90/ا) محمد | لشحات الجنديء مرجع سابق: ص 141 

(118) سبق ذكر مسألة الإلزام في | لوعذ عبد الحديث غن | لتكييت | لفقهى للقترض 
فت الاعدناد» أظر م م امن هذا | لببحق. ' 

(15) تمد عتغان شبين. المعاملات المعاصيرة في الفقه الإسلافي ؛ الأزذئه داز 
النفائس؛ ط: | لثانية سنة 414آه - مؤقا غمص 181 : 

(80) المرجع السابقء ص 28١‏ 4 وخالد بن عبد الله بن براك اعافي» الإجارة 
المنتهية بالتعليك في ضوء | لفقه الإسلامي» الرياض: المؤلفك طدالثانية, سنة 
ااه - ادام اص 50 

(81) المرجع السابقء.ض 503, 

(81) أنظر في مل ذلك: عيذ ا لله بن | لشيخ المحفوظ ين بيد توضيح أوجه أخبلاف 
الأقوال فى قسائل من فعاملات| لأفوالء مكة المكرمة المكنبة المكية بروت 
- لبنال: ذار ابن حزم: ط: الأولى .'سئة 414(ه- 1438م ..ضص م" , 
000 

(88) الموسوعة الفقهيق ا لكويت» وزارة الأوقاف والهدون الإمتلاميق طء ا لعائيق: 
مادة (تووق) » ج عا عن 1410 

(64) المرجع السابقيع 4 ض 140 ؛ وعبد لله بن عمد | لسعيدي؛ مرجع 
سابقء ج1ء غامقن ض 114١‏ 

(5م) الفيومي. المصباح امبر مرجع سابق» كتاب الوا ساذة (الورق)؛ ج؟؛ 
ص86 , 

(85) منصور ين يونس البهوتي» مرجع سابق: ج؟؛ من 187! والموسوعة | لفتهية 
مرجع سابق . ج 4[ اص 119ا. 
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مجلة فركر صال عبد اللّه كافل للاقتضاد الإسلافى بجافعة الأزهر - العدد العشرون 


(80) أنظر: تيسير الأعلي سؤال؟ وجواب. تقويل إسلاهي يتيح لك الول على 
التقذه نشرة تعريفية أصذرها |لبنك الأهلي التجاري, ا لخدمات المصرفية 
الإسلامية. وخله )كله رباك نطولا لمرية لحري كردي عسل 
| لشخضي؛ زجب - شعيان » سنة491١ه‏ - أكتوبر؛ سئة ١١١1م‏ ص عن 8لا 
6 

(88) قراراث المجمع الفقهي الإسلاميء رابظة | لغالم الإسلافي, فرجع سابق» ض 
ل 

(84) عبد إ لله بن محمد بن أحمد الطيار» مرجع سابق؛ ص61 : 

(:9) محمد عبذ الله العربي» مرجع سابقء ص ص +4 40., 

(3)عيد الله محمد | لطيار» مرجع سابق» ص 144 

(؟8) المرجع السنابق: ص ص 0148 145 : 

(ة) عسان الفلعاوي» مرجع سابق: ص ض /149 + 18 . 

(54) عبد الشثار أبو غدة: مجلة مجمع الفقه الإسلامي, جدة, منظمةالمؤقر 
الإسلامي, الدذورة السابعة ‏ العدد دج ؛ عن 154 , 

(58) القسرارات وا لتوهسيات الصادرة عن الدورة الثانية غشرة لجمع | لفقنه 
الإسلامي الدوليء الريناض- المملكة العربية السعوديةء الفترة من ١6‏ 
جمادئ الثائية | لى غرة رجب 471اه ( 17 -٠٠8»اسيتمير‏ ١٠0لام)؛‏ ص #: 

(83) هد يل اللي عمر: مرجع سابق»ض )1 , 

(90) المرجع السابقء ص لم + 

(دة) كما هو الخال في | لشبكة | لسعودية الموحدة للصرف الآ لى في المملكة ا لعربية 
السمودية وا لشبكة |السعوديةة 58821 أؤ | لشبكات العالمية للسرف الآلى: 

(54) عبد |الؤفاب أبو سليمان: مرجع سابق ص ص 5 مد عيذ 
اليم عمرء مرجغ سابق , ض صن 10 +18 , 
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دراسة شرغية اقتضاذية لصور قن الإقراض الممرفق الحديث والبدائل الإسلامية مما 
د/ أل بن حسن بن أحند الحسق 


مراجّخ البحث 


أبن عايدين: رد المحتار على الذر اللخعار (جاشية ابن عابدين )» ييوؤتب 
لبنان: دار إحياء | لتراث العربي (بدون طبعة وتاريخ) . 
أبو زيدء ممعد عيد المنعم أبو زيدء الدور الاقتصادي للمصارف الإسلاهية بين 
النظرية والتظبيق؛ القاهرة: المعهد العالمي للفكر الإسلامي؛ الطبعة الأولى. 
سة لالك(ه -1585م, ' 
أبْق سَليمَانَ: عبد الؤهاب إبرافيم أو سليهان | لبطاقات البنكية الإقراضية 
وا لسحب المياشر من ا لرصيذ . ذمشق؛ دار القلو:.جذة, جعم | لفقه الإسلاعي» 
الطبعة الأؤلى, سنة قاكلف - 1854م 
الأعقال المصرفية التي يزاولها بنك دبي الإسلامي . مؤقر المصرف الإسلامي 
دبي سنة 4ه -114ام. 
أنبسن إبرا غنيم أنيس وآ خَرون: المعجم | لوسيظ .ضر دار المعارف. الطبغة 
النانية. سنة “81 ام - ةا 3 
البازؤدي» | لقانون التجاري» الإسكيدرية: منشأةالمعارفه بدون: سنة /ا/81ام, 
البازودي؛ على | لبازوديء | لعقود وعفليات البنوك التجارية: الإسكدرية 
منشأة المعارف ( يدون طبعة وتاريخ 0 
بدر أمين محمد بدر, الالتزام المسرق في قواتن البلاذ العربيق | لقاهرة: فعهد 
|الدراسات | لعربية العالمية؛ يدون. سنةاه ه18 م , 
ابن بِبّه غبد الله بن الشيح المحفوظ بن بيه توضيح أوجه اختلاف الأقوال في 
مسائل قن معاملات الأ موال: مكة اللمكرمة المكتة المكية: بيروت-لبعآن: دان 
ابن حرم | لطبعة الأولى؛ سئة 1418ه- 1334م 
البهوتي؛ منضور بن يوتس البهوتي» كشاف القناع عن مقن الإقساع؛ بيروث» 
سنة ااه - كذقام. 
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نجلة مركز صالح عبد الل كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر ب العدى العشرون 
ااال م و20 


. البوطي» محمد سغيد رمضان البوطي؛ قضايا فقهبة معاصرة؛ دمشق - سوزيا: 
مكتبة الفازابي؛ الطبعة الخامسق سنة 614ه 1184 م. 

ه العتكينق الطيب عمد حامد التكينة الخذمات المصرفية فيظل الشريعة 
الإشلاعية فكة المكرمةء جامعة أم القرىء رسالة دكتوزاه غير عطبوعة؛ سعة 
«انالم - ملام 

٠.‏ التبيعي: سعود بن فسعود التبيتي» |القيض تعزيقه - أقسامه - مصورة 
وأحكامها ‏ مكة المكرمق المكتبة المكية, بيروتة دار ابن حرم: الطبعة الأولى؛ 
سنة كلف - 1551م ٠.‏ 

الجعيد ستر بن ثواب ]ا لعيذ. أحكام الأوراق النقدية والتجارية في الفقنه 
الإسلامي. الطائفة مكبة | لصديقء الطبعة الأولى: سنة 416آف - 19818 م. 

© الجندي. حفد.الشحات الندي؛ القرض كاداة للسويل ف الشربعة الإسلامية. 
القاهرة المعيد العالمي للفكر الإسلافي, الطبعة الأولىء سنة لإا ثاع - 
م 

8 اعخافي خالد بن عبد الله بن براك |اسطاي, الإجارة المتتهية بالتمليك في ضوء 
الفقد الإسلامي, الرياض: المؤلفء الطيعة الثانية , سبة 411١ه‏ - 1١لا‏ 
© حدود, سامي حسن أنحمد حمود تطوير الأعمال المصرفية بما.يتفق وأ لشربعة 
الإسلامية, القاهرة: ذار الإتحاد العربي للطباغة, | لطبعة الأؤلى» سنة 8ه 

-لاقام, 

© الخطيب» عمد الشربيني الخطيب» مغني المحباج إلى معرفة ألفاط المهاج: 
بنزوت - ليتان: دار |إحيا | لتراث الغربي (يدونَ طبعة وتاريخ): 

© الدسوقيء محمد عرفة الذسوقي: حاشية الدسوقي على | لشرح | لكبيرء | لقاهرة: 
دار [حياء الكتب العريبة ( بدون طبعة وتاريخ) .. 


دراسة:شرعية اقتصادية لصوز من الإقراض المضرف الحديث والبدائل الإملافية لها 
د/ أحمد بن سن .بن أخند الحسى 


الراوي» خالد وعيب الراؤي. العمليات المضرفية الخارجية, الأردن: دار 
المناهج. | لطبعة | لثائية: سنة +47اه - ملام , 

الزرقاء, مصطفى أحمذ الررقاء. المذخل الفقهي العام, دمشق: مطبعة طربين؛ 
بدون: سنة مالم - 1351 م, 

الزبلعي؛ فنخر الدين عدمان بن علي الزيلس النقي؛ تبيين الحقائق شرح كتير 
الدقائق, بيروث - البنانَ: دار المعرفة» الطبعة الثاتية: 

السعيديء تحمل سين السعيديء الربا في المعافلات المصرقيا المغاصرة 
الرناض: ذار طيبة: الطبعة الأولى» سنة »اه ققام, 

سليمان. عبد الؤاحد حسين سليعان, الاثتمان والسشهيلات الصرفية كيفية 
الحصول عليها؛ القاهرة: مكتبة الشباب» بدون: سنة 1م13 م 

السسهوري؛ عبد الرزاق السنهوريء مضادر انق في الفقسه الإسلامي (دراسة 
مقارنة بالفقه الغربي): بيروت.- لبنائ: دار إحياء الترات الغربي» سنة ققام 


- 64 وام 
شافعي, محمد ركي شافعيء مقدهة في النقبود والبنوك؛ القاعرة: ذآن النهضة 
| لعرييةع الطبعة | لتاسعة. سنة افلم 


الشباتى, خهد عبد الله العبانى» شبهات معآصرة لاستحلال الرياة| لرياض: 
دا عام | لكتب. | لطبعة الاولى سنة 415 اه 181ام, 

شبير؛ حمذ عثمان شبير: المعاملات المعاصرة في | لففه الإبسلامي؛ الإنذا باز 
| لتفائس الطبعة | لثائيق سنة416اه- لام 

| لشيباني: عبد الرحعن بن علي ا مغروف بابن الديبع | لشيبائي» تيسير الوصول 
| لى جامع الأصول من حديث الرسول يك يروت - لينان + دار المعرفة + سلة 
اه -1/اةا م 
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تملة فركز صا عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامى ببافعة الأزهر -:العدد الغشروث 


الطيارء عبد الله ين مذ بن عمد الطبار: الوك الإمسلامية بين النظرية 
وا لتطبيق؛ ا لرياض: دار الوطن:؛ | لطبعة الثائية: سنة 114 5 

العدوي. علي | لصعيدي الغدوي؛ حاشية العذوي على شرح أب اكسن ارسالة 
ابن أبي زيدء دار | لفكر (إيدون طبعة وتاريخ) : 

العربي: محمد عيد الله القربي: (عاضرات في النظع الإسلامية) المعاملات 
المصرقية ا لعاصرة ورأي الإسلاع فيهاء القاهرة: معهد الدراسات الإسلاميق 
بدون؛ سنة 785 اسه - وا م. 

العسقلاني: أحمد بن علي بن حجر العسقلاني: فعيع ا لباري بتسرج صتحيح 
البخاري. ترتيب حمد فؤاذ عبد الباقي وآخرين, القاهرة: دار ا لزيآن للنراث؛ 
الطبعة | لثائية: سئة 4:197اعه - لاخرقا م 

عليش» حمد أحمد غليش, فتح العلي المالك ف الفنوى على مذهب الإام 
مالك القاهرة: مكنبة مصطفى اخلبى وأؤلادم بدول. سنة 1488م + 

عمن مهذ عبذ للدم عر | كواب الشرسية والمصر ركه والمحاسب ين لبطاقات 
الاتعمان: القاعرة [يثراك» الطبعة الأولى: سنة:810قام. 

عوض:؛ علي جمال ا لدين عنوض. عمليات البنوك من الوجهة القانوئيق 
القاهرةة دار النهضة العربية: يدون سنة 81ة] م. 

الفتوحي: نقي الدين محمد بن أحمد الفتعوحي الحبلي: منتهى الإرادات, 
ييروت - لبنان: مؤسسة الرسالة. االطبعة الأولىء سئة 618 اه- 1488م, 
الفيؤمي: أحفد ين محمد بن علي المقري | لفبومي؛ المصباح المنر. بيروت - 
لبنان: المكتبة العلمية (بدون طبعة وتاري), 

قرارات المجمع الفقهي الإسلامي» زابظة العام الإسلامي. 
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دراسة بشرعية اقحمادية لصوو من الإقراض المصرف الحديث والبدائل الأسلامية لا 
ذ] أحد بن حسن بن أحمد الحسى 


|القرارات وا لتوصيات |السادرة عن | لذورة| لثانية عشرة لمجمع | لفقه الإسلامي 
|الدولى: | لرياض - المملكة | لعربية | لسعودية».الفترة من ١6‏ جمادى | أقانية إلى 
2-0 لاه - (18تم 1 سبتمير ٠0ام).‏ 

القرطبي: محمد بن أحمذد الأنصاري القرطبي؛ الجامع لأحكام القترآن؛ 
| لقاهرة: دار | لكائب | لعربي؛ يدون؛ سنة.م /ا"ااهم -/1471م, 

قلعاوي: غسان قلعأؤي؛ المصارف الإسلامية ضروزةعصرية لمآذا ..؟ 
وكيف.. 5: دمشق: ذار المكتبي» الطبعة الأولى سنة 1118ع- لفقا 
الكاساني: علاء الدين أبي بكر بن مسعود | لكاسائي اسلتفي» بداقغ المستائع 
في ثرتيب الشرائع: ببروث - لبنان: دار الكتاب العربي؛ الطبعة الثانية:سلة 
#خعامك فلاقام , 

المترك؛ عمر بن عبد | لعزبز المترك, الربا والمعاملات المصرفية في نظر التريعة 
الإسلامية» الرياض: ذار العاصمة, الطبعة اللأولى, سلة 415١اف‏ 

كله هله وها : تلوط ويه[ لحرية | لسعود يترا لتمزيل الشحصي رجي 
-شعبان :سن 1111ه - أكتويرن سنة [دذ؟ م. 

مشهور: نهمت عبد | للطيف مشهوو. النشاط الاجتماغي التكافلي للببوك 
الإسلامية القاهرة المعهد العالمى للفكر الإسلامئ؛ الطبعة الأولى: سنة 
الاقم تفقام. ' . 

المقدسي موفق الدين عِيد اللهدبن أحعد بن قذاهة اللقدسيء المغي, القاهرةة 
هجر للطباعة وا لنشر: الطبعة الثائية سنة 4ة اه 4/اقامن محقيقالذكتور 
عبد | للّه بن عبد المحتن التركي» والدكتور عبد الفتاح محمد الخلو. 

الموسوغة | لعلمية والعملية للببوك الإسلامية: القاهرة+الانحاد الدولي لليسوك 
الإسلامية؛ الطبعة الأولى سنة ؟٠ذاس‏ - 1388 م 
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مجلة مركر ال عبد اللّه كامل للاقتصاد الأسلاى بجامعة الأزهر - العدد المشرون 


الموسوعة | لفقهيةء ألكويت: وزارة | لشئون الإسلامية الطبعة الثايق ة 
الكاف - اققام. 

نشرة تعريفية أصذرهاً ألبنك الأهلي التجاري؛ تيسير الأهلي منؤال؟ وجواب» 
مول | سلافي بعيح لك الحصول على | لنقد: 

النوري: حسين التوزي؛:دزوس في الأوراق التجارية والتشاط المصرفي, القاعرة: 
مكتبة عبن شمس (بدون طبعة وتاريخ): 

| لتيسائؤريء قسلم بن اجاج القشيري | ليسابوري. صحيح فسلم» ثريب 
وتعليق نحمد فؤاد عبد الباقي: ا لقاهرة داز الحديث: الطبعة الأؤلى: سنة 
أله -1531 م 

الهمشري» بصطفى عبد | لله الهمشري, الأعمال المضرفية والأسلام: بيروتة 
المكتب الإسلامي» والرباضص: مكتبة اطرمين, الطبعة الثانية سنة :8اه - 
م 
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مفهوم الاستخلاف وعمارة الأرض في الإسلام 
ذ/ عبد الله بن على الباز 
مكهوم الاستتخلاك 
وعمازة الأرض في الإسلام 
دكتور/ عبد الله بن علي البارا") 
الحمد الف مله وتستعينة وستعنر وكوب ليف وتعوة يالل من شرقر 
أشنا وسينات أعمالا. فن بهد الله ذلا مضل له ؤمن يضلل فلا هادي له 
وأشهذ أن لآ'إله إلا ا لله وحدءلا فريك اله وأشبد أناسيدنا عمد عنده 
ورسوله: صلى | لله عليه وعلى آله وصحيه وسلم تسلييمًا كيرا 
أما يعد+ فإن استقراز ووضوح المفاعيم | لتعلقة بمصطلحات العلوم وا لفوت 
أمر ضروري للدارسين والمشتقلين بهاء ومن أكثر مضطلحات الاقتضاد الإسلامي 
شيوعًا نصطلحي الاستخلاف والعمارة وهها من المصطلحات الإسلامية, والعرية 
| لحضتة ومن الملاحظ أن هناك قصور في فهم هذين المصطلحين في الجانبين |الملعوي, 
والشرعي» وهغرفة فدلولاتهما , وأبعادهما. 
ومها يؤيد الإشكال استخدام مضصطلح التنمية الاقتصادية مكان هذين 
المضطلحين وهو مصطلح فقول عن اللنظم وا لثقافة الغربية | لوضعية يختل ف في 


مفهومه ومدلوله إضافة إلى عدم وضوحةه واستقرا روا 


(4) أسَناذً الامخصاد الإسلامي المساعد.بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية جاممة أم القرى 
حامكة الكرمة. 

(1) يقزل الدكنور شوقي أججد دليا؛: «وغير حاف لدى الدارس الاقتصاذي ما هو قائم مسن 
اأحلاقات واضّحة بين رجال الفكر الاقتصادي, حال موضوع النمية: سواء تل عدا 
الخلاف في .الناحية الشكلية اللفظية, لبعضهم يذكر لفظ التمو والبعض الآخر يذكر 
لفظ. السمية: والبعض الثالث يذكر لفظ التغبير الطويل المدى: وأخيرًا هناك.لفظ التطوير 
الاقتضادي. نما دعا بعضهم إلى اعحبار هله الألفاظ بمنابة المحرادفات». الإسلام والسية 
الاقتصادية ص 7 - 

ةل“ 


تخلة فرك ضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


واستعمال.المصنطلحات الأجنبية المترجمة حرفيا ق | لتعبير عن قضايا 
الاقتصاد الإسلاميء دون كيبز بين ما هو مشتزك المدلول وما هو عختلف؛ يخي معام 
تفرد وقيبز الاقتصاد الإسلامي عن غيرة على ستوى | لنظرية والتطبيق» وله آثار 
سلبية على مستوى | لببحث ومرجعيشى وعلى ]| يصال الأفكان والحقائق الاقتصادية: 
الإسلاهمية إلى غبر المسلمين والعرب؛ لإسيعا ذّات المفهوم الإسلامي الخاص 
كالمصطلحين ا للذين خُن بصددهما: 
هدف وخطة البحث 

نتيدق بهذا البحث تجلية معتى وأبعاد مفهومي الاستخلاف والعمارة من 


التاحيتين اللغوية والشرعية ونسعى إلى غقيق هذا الهدف من خلال المباعحثك 
الآيية: 


(قهيد) في أصل الاستخلاف والغمارة في | لإسلام. 


- اخخلفت تعاريف النعمية الاقتصادية في الاقتصاد الوضعي .على أقرال نها + 

أ - عرقها مابر بأنها عملية يزداد خلائها الدخل القومي الحقيقي للدولة خلال آخرة زعنية 
ععينة: بيث تؤدي زباذته عن ععدل النمو السكان إلى زياذة دل الفرد في 
العوسط. 

ب - وعرفها بولدوين بأنه توسع في الاقتصاد تمكنه من استيعاب مزيد من الفزى العاملة 
كل سننة: .يودى إلى توقير اححياطات لقدية تسمح بالإنقاق العسسكري؛ وتحققى 
مستويات عالة من التغليم اممائ: والقيام تمخحلف البرامج الاجتماعية. 

جب وعرفها ويلمزن يأفا استتخدام الموارد المتاحة للحصول على زيادة مستمفرة من 
المتجات السلعية والدلهية 0 

الظر: الإسلام والسميةاالاقتصادية'ص +؟: ص 85+ مقدمة في علم الاقتصاد السدكتور 

صبحي اذرس قريصة. وهدختث محمذ العقاد.. ص6 ؟4: التتخطيط والتنمية في الإملام 

تلدكبور محمد عيد المعم عفر س ١117‏ اذهب الاقخصادي ف الاسلام للدكتور محمد 

شوقي الفنجري, بجوت مختارة من الموتمر العالمي الأرل للاقتصاذ الإسلامي صن 1 * 

7“ 


ففهوم الاستخلاف وعمارة الأوضّ في الأسلام 
ذ/ عبد ل بن غلى اليار 


(المبحث الأول) في يبان معنى | لعمارة والامتخلاف ف | للغة والقرآن الكزيم 
وتفرع إلى | لفرعين الاآدين: 
الفرع الأول: الاستخلاف في اللغة والقرآن ا لكريم. 
الفرع | لعاني؛ العفارة قي ا للغة وا لقرآن الكريم ‏ 
(المبحث الثائي) فق بيان المستخلف في الأرض ومهمته : 
(المبحث الثالث) حكع وأبعاد مقهوم العمازةوالانتخلاف ف الإسسلام 
وبفرع إلى | لفرغين | لتاليين: 
الفرع | لأول : حكم القيا مهمة الاستخلاف وا لعمارة في الإسلام , 
الفرع الثاني : أبفاد منهوم الاستخلاف وا لعمارة في الإسلام 


1 


مجلة مركر حبالح عبد الله كامل للاقتضاه الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


تمهيد 
أصل الاستخلاف والعمارة 


يرجع أل استخلاق الإنسان في الأرض: والأهر بعمارتهاء إلى'قمية خلق 
آم عليه | لشبلا اي إلى الأرض وسبب ذلك 
وتستتعرض تلكا لقصنة على نوما أخبرنا بها الله عسالى قند تخدق سيحانه آذم» 
وكرمه قال تعالى: ولق كَْمتا ني آم وحمَلناهُمْ في الب وا لبخر ورَرْقاسءْ من 
الطَيْبَات وَفْصْلنَاهُمْ على كغر مِمّنْ خَلقَنَا تفضيلاً)(! . ومن مظاهر | كرامه 
وتفضيله تعالى لآدم أمره عز وجل الملاتكة بالسجود له قال تعالى: «إك كنا 
للملائكة اسمْجْدُوا لاحم فَسَجَدُوا إلا اتليس أتى 04 . 

وكا اامتناع إبليس عن السجود استكبارا وتغاليناً وحسدا أول مظاهر 
عداوته للإنسانء قال تعالى: «فَسَجَد الملائكة كليم أَجْنْمُوث »إلا يلين 
استكبرٌ وكات مِنَ الْكَافِِينَ * قال يا يلين مَا متك أن جد لما حلقت ييْدَئ 
أستكبرْت آم كنت من الْعالين + فال آنا حدر بنه خلقتبي من نار وخلفنة من 
ينا 

ولظيور اللسد والنداوة هن [بليس, ققد حذر تعالى آدم عليه السلام منهء 


00 


فقال تغآلى: «قفلنا. : يا آدمْ إن هذا عدو لك وَلِرْحْجِكَ قلا 0 مؤالجئة 


(1) سورة الإسراء الالية (0), 
سورة طه الآية 0١15‏ 
(14) سورة ص الآيات نايعلل فلل كلا 


لذ 


مقهوم الاستخلاف وعمارة الأرض ف الإلام 
د/ عيد الله بن على الباز 


تَْفى » إن لك ألا تجوع فبهًا ولا تدرى »رونك لا ما فيا ولا تتح »1". وم 
يزل |بليس بآدم وزوجه يوسوس لهما حتى أخرجهها هن |لنةء ووقغ ما حذر مده 
تعالى , قال تعالى: هفْوْسْوْس لَهْمَا الشيْطان لنبدي لَهُمًا ما ووري عَبْهُمًا من 
سوا تههًا وَكَال ما نهاكما ريكمًا حَنٌ هذ النتجرة إلا أن تكونًا مَلَكين أو تكونا من 
الْحَالِدِينَ7!4 وقال تعالى : طقَرْسْوْس إلَيّه الشيْطانُ قال يا آَم هَل أذلك على 
سَجرة| لْخْلَد وَتْلِك لا يَبْلى» ذآكلا مئهًا فتَدَتْ لَهُمَا سَدْآنْيمَا وَطنها يشْستان 
عَلْيهِمًا هن وَرَق الجن وَعْصى آدَم ريه فقوى» ُمْ جياه ربد قَاب عليه وَعَدَى»4!", 

نم اهبط تعالى آدم وزوجه من النة إلى الأرضء وزودهمنا يتعاليم ومنهج 
الإقامة فيها الحتضمن آسباب | لهداية وا لسعانة قال تعالى: قال عبطا مِْهًا جَمِيعاً 
تنكم بعص دو فصا :+أييثكم يني شد قن ائبع ناي فلا يل ولا 
يكئقى4!". وبين تعالى أن غالفة منهجه وتعاليمة موجب للشقاوة والحرمان في 
الدنياء والعذب واسخسران في الآخرة قال تعالى: لإوْمَنْ أعْرَضَعَنْ وكري فَإِنُ له 
معيثة طنكا وَنَحْصَرْه يوم القيَامة أحمى+ قال رب لم حشرتي أحْمى وقد كن 
بصييرا * قال كذلك أكتك آيَائْنَا فتسيتها وكذلك اليم تنسى+ وكدّلك نجري من 
أمنرق ولم يؤمن بآيات ريه ولْعَدَابْ الآخرة أمَد وَابتر0!4. 

وتوعد إبليس بمواصلة عداوته لآدم وذزيته حتى يعد |غباطه إلى الأرض: 
قال تعآلى؛ قال رَبك هذا الّذِي كرمت علي لَِن أخرتن إلى يوم العامة 
زه سؤرة طه الآبات 11511181111 
(5) سورة الأعراق الآية زه 1). 
و/) سوزة طه الآبات ٠‏ 31 171ل 114). 
43) سورةطه الآيه 18 . 
) سورةطه الآبات ١4‏ حلة؟ [), 

1 


مملة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاذ الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


حكن ريه إلا قليلاً» َدْعَب فَمنْ بعك منْهمْ فإِنَْ جين جَراوئ جَرَاء 
موقور1". 

1 وبين تعالى لنا المتهج | لذي سسلكه |بليس فرعذاوقه لنأ ق لديا بقوله 
عالى: جنا ترز ناشتطفة نهم بواجي علنيخ تداك يتيك 
يُعْاركْهُمْ في اموا ل والأؤلاد وَعِدَهُمْ ومَا يَعَداهُم السْيْطَانْ إلاغروراً* إن يادي 
من لك عله سلطا وكقى رلك وكيلا4", وقال تعالى: «إنّ يُدعوث من دونه 
إلا إنانً دان يدون إل شيْطاناً هريد * َْنَُ الله وال لأنْخِدَن من عبادِك نيبا 


انط ذه 2/47 عري؟ شدء نر يعريق 


مفروضأ» صلم ولأميلقم امهم يكن ات الأتغام ولا سرئهم يفير 


خَلِقَ الله وَمنْ يَتْحَذْ | لشنيطان ولي من دون | لله فل خَسِرٌ خْسرَاناً فييك اً* يُعَدفم 


0 


ويمئيهم وما يَعَدمُم الشْبْطاث إلا زور 
وحذر تعالى بني ذم من عداوة! لشيطان لهم ومن حاولاتته | خرانجهم عن 
م او 0 تعالى: «إبًا ببِي آدُمْ قد 
ْنَا يكم باس واي سنوآ بكم ؤريشا ولا لشو ذلك ير ذلك من آنات 
الله لتلهم يدكرون» نا يبي حملا نكم الشيطان كما 1 رح بوتكم من الْجدٍ 
رع عْنْهُمَا َِاسههَا رهما منوآ تهنا إنه برا كم هو وقبيلة مر حَيْتْ لا تَروِتَِمْ إنا 

جَعْلنًا الشياطين أوْليَاه دين لا يوملوة 000 
وقضى علمه وحكمته تعالى بانتخلاف الإنسان ف الأرض لعمارثها وفنق 
منهجه تعالى؛ قال تعالى: لون َال ربك لِلْمْلابكة ني جَاعِلْ في الأرْض خليقة 


0١‏ سورة الأسراء الآيات 3 “58م 
)1١1(‏ سورة الإسراء الآبات 549 6 
(17) سورة النساء الآبات (/1) وى لاؤم, 
0 سورة الأغراق الآبة 15 10م, 
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مفهوم الاستخلاف وعمارة الأرض في الإسلام 
د/.عيد الله بن على البار 


قالوا آمَسْمَلٌ فييًا مَنْيعسد فوسك الدْماء ون نسح بحْسْدِك ولقذس للك 
قال بي غلم ما لذ تعلَمُونُ)!" وقال تعالى: «والى 7 76 ذ اهم الحا َال با 
قا عبدوا اللهما لكر ينلدي ذو النائز ب النعروااتتمكوبيها 
فاستفيزو' لم ونوا اليه الأرثي قريب جيب *. 


4 سورة اليقرة ذ:"). 
83 1) سورة .هود الآية (51). 
الم 


مجلة فركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجبامعة الأزقر العدد العشرون 


المبحث الأول 
الاستخلاف والعمارة في اللغة والقرآن الكريم 
الفرع الأول 
الاستخلاف في اللغة. والقزآن الكريم 
الاستخلاف في اللغة 
قال ابن منظود في بيان معني الاستخلاف في | للغة ؛ «الخلفْ ضد قدا 

قال ابن سيده: لف تقيض قُذام مؤئئة وي تكون اسماً وظرفأ فإذا كاتث اسماً 
جرت بوجوة الإعراب؛ وإذا كانت ظرفاً لم ل 1 الي 7 اشن 
كلد مار شاف كلك انمق 8 خلفه. وأ ختلفه و كك تخلفه: 
لكات 01ت خشف نون فن قلان : جعلة مكاتة... واطليفة الذي 
يِستَحْلفْ مين قيله: والجمع خلاتئفه جاءوا به على الآصل مقل كرعة: وكراتيه 
وعو اِخَليفوالجمع خُلقاء 4 


الاستخلاف في القرآن الكريم 
كزمد الاسحدت ني اران الى عدكر, محنى وضع شيء مكان 
ابيع كان قبله واللّه سبحانه وتعالى بتضرف في الأشياء بإرادته. و قد جاء 
الاستخلاف في سياقات متعدده في القرآن | لكريم منها : 
()على سبي الامتنان منه تعالى بإنعامه على الم بلقي فى ذلك قواله 
تمالى: لوعو الي جَعْلَكُمْ خَلائف الأرص ورقع يُمْمَكُم قُوق بض دَرجَات 


05 لسان العرب باب أعقاء 84/9 , 
1م 


عفهوع الاستخلاف رعمارة الأزض في الإسلام 
د| عبد الله بن على الباو 


ِتْلوَكمْ في ما ءا ناكم إن ربك سريعٌ العقاب وَل لَُْورْ رسيم "". وقوله تعالى: 
"(.. وَادْكرُوا إذ جَعْلكُمْ خلا من بد قم توح وزادكم في للق بِسْطَة فاذكروا 
الا الله لَلْكُمْ تفيشون»4(*". وقوله تعالى: « فَنْجَينَا وَمْنّْ مُمْهُ في الك 
مَجَعْلْتَاهُمْ خلافف وَأغرَقهًا الَّذِينَ كنبو بآيْاضَا فائظ كيف كَانْعَاقبةٌ 
الْمْْدَزِينَك!'". وقوله تعالى: ظ أمُنّْ يُجِيبالْمْطرٌ ذا دعاء ويكيف السوع 
ملك ْلمَاءً الأرض ابل مع الله ليلا 1 تدكرون»1". وقوله تعالى: عو 
الَذِي جَعلَكُمْ خَلائِفَ في الأرْض فَمَنْ كر ليه تكفار» وله يزيد الكَافرينَ كقَرْن 
عن الأ 14". 

؟) على سبيل الإغراء والوعد وفنه لآ قلف من بُمْدِهِمْ حلت أضَاعْوا 
المسلاة وا تَْعُوا | ليوات موف يفون حا 4(" قوله تعالى: 8 وعد الله الْدِينَ 
انوا منَكمْ وَعْملُوا الصالحات ليله في الأرْض كما اسْتشلف الزين من 
قَبْلَهِمْ..#الآية!"". وقوه تعالى: ل قانعسى ربكم أن بيلك عدوم 
وَسْتَلفكُمْ في الآرْض فَيَنْطَ كيف تَشملون94". قوله تعنالى: «[ وما أتفقُم من 
ميم فهو يُحلفه وَهْْيْرالرا 9014 


10 سورة الأنعام آيذ زة١),‏ 
رملا سورة الأعراك آية 13 , 
(15) سررة يونس آية (لا/أ): 
(:١؟)‏ سورة السبل آية (1؟) | 
11 مورة فاطر آبة رز ") , 
11 سرزة مرم آلية (4م) , 
117 سورة النور آية (8ه) . 
(غ 1) سورة الأغراف آية (4 11م , 
(15) سورة سب آية (#5) , 
7 


مجلة مركر صام عبد الله كامل.للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


ل لمر ا ل ا ا 
«إزربك اغبي فوا لوح إن يَأ يميم ومتعشله مِنْبَمْدكُمْمَا يسَاءْ كنا 
ألتاكم من درية فور خرين»(". قوله يجالى: «نإن ولو قل أنلشتك ما 
لت به | يكم ويستطلف ربي قا ركم ولا أضروله شَيْنًا تبي تنك 
شي 06482", دنول نها لي لز فخات ون تقرح لخلف ور لوا | لكات لون 
عرض هذا الآذتى وُقولون يشر لنا وان يأتهع عرض مثل يدوه ايه اننا 
وقوله تغالى: «« فَخَلَف من يَْدِهِمْ لف أَصنَاعُوا الصلاة وَاتبَعُوا الشْهَوات سق 
يلقوْنْعَبا 4. 

4) على سبيل الابتلاء والاختبار ومنه قوله تعالى: «[ كم جَعلنَاكمْ خلاثف 
في الأرْض من بَْدِهِمْ لتنطر كيت تَسْملُون9(4). 

ف) غلى مل بيآن اليانه تعالى وزفساك ربوبيقه عر وجل. بذوران اليل 
والتهار يخلف أحدهما الآخرء ومنه قوله تعالى: دغر الذي تل اليل والثهوار 
خلفة لمن أراد أن جد كر أو أزاة تكو 4( دقوله,تعالى: « إنّفي طَلق 
الشئوات والأرض واختلاف اليل وَالثَّار وا فلك ا لني تجري. :14" وقول 
تعالى: « إن في اق السْئَوات والأرئض واشتلاف اللبل والثهار لآبَات لأولي 
الآلبَاب..4!'". وقوه تعالى: «مَعْوالْدَي يشي وبميث وله الختلافة اللكل 
وَالتقَار أقلا و04 


(15) سورة الأنعام آية ( 98 . 
(/1لا) سورة هود آية زلاة) . 

(18) سورة الأعراف آي2 اع , 
(5؟) سررة يوتس آة 1 ,)١‏ 

( +7 سورة الفرقان آبة :1 4), 
1“ سورة البقرة آية 152 , 
1" سورة آلى عموان آية 11 () , 
(1) سورة المومترن آية )8٠(‏ .. 
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مفهوم الامتخلاف وعمارة الأرض لي الإسلام 
ذ/ عبد الله بن على البار 


وقول تعالى: :ل واكلاف اليل وَالنْيَارٍوْمَا نر الله من السماء من ريق 
حا به الأرْص بد متا وتصريف| لياح ءات لقؤم يتفلُون»1:؟. 

5) على سبيل إقامة فن بقوم يعمل مشروط على سبيل التيابة كها فيقوله 
تغالى: :( ؤقال مُوسى لأخيه ارون | لقني في قؤمي وأ سْلع ولا بع سَبول 
الْمُسدِينَ14", وقوله تعالى: ا بحاو نا َناك ليف في الأرض فاحكم بن 
الثاس بالق ولا تشع الهوى فيغيلك عَنْ سريل الله 4 ليلل" ورك تعالى: 

١‏ مال ربك للملائكة ني جَاعل في الأرض خَليفة قالوا جحل فيا من يفسا 
فِيهَا ويسفك | لدناء وكشن نسي بحَمْدك فسن لك قال إن أعَلم ما 3 
000 

مما مشى يتضح أن استخلاف اللّه للإنان في الأرض فظهر من مظاهر 
التكريم» وصورة من صور الابثلاء والاحتبار» وأنه فشروط يتطبيق متهج ا لله تعالى 
وتعا لبهه وأ سعادة الإنسان وشقاوته منوظة بتطيق هذا المتهع كما أوضحته 
الآيات في سورة طه + 

هذا وتشير إلى أن نصطلح الاستخلاق عند الفقهاء جعل شخص آخبر 
مكانه ليكمل عمله أو يدوب غنهكقولهم ا لاستخلاف في الصلاق وهو أن يقيم 
الإمام من يتم | لصلاة فكاو(" وكفولهم استخلف قلان فلاا ليكون وصيا على 
ولدى وغو ذلك 


(4") سورة الجائية آية ه) , 

ره/) سورة الأعراف آية (؟ 6 ,)١‏ 

(5") سورة ص آي (71) , 

رلا) سورة البقرة (: 037 

"8 قال العدري في التاج والاكليل ؟/ ١5‏ : «الاستخلاف تقدم إدام بدل آخر لاتحسام 
صلاة خشي تلف مال أو نفس » .ولا يذلو كناب عن كيب الفقه«هن بحث بوانت 
الاستخلاف في الصلذة وأحكامه , 

هم 


نجلة مركر صا غيل الله كافل للاقتصاد الإسلاني باممة الأزهر العدد العشرون 


الفرع الثاني 
العمارة في اللغة والقرآن الكريم 


العمارة في اللغة 

العمازة مصدر غمرء ومن معانيها اللغوية فيعا يتعلق بموضوعناء البناء بمعتى 
وضع شيء على شيء على سبيل | لدواءل""أ و مغئى جغل الشيء آعلا بإشغاله ها 
* يناسيف وتقترب العهارة بهذا المعنى من معاني ألفاظ الينام والأحياء والترميم 
والإصلاج حيث تدوز هذه الألفاظ حول معنى العمارة بإنشاء البساء أو مجعبل 
الغيء منتقعا بد أو إضلاحه لتهيئته للانتفاع . 

قال الراغب الأصفهائي في المقردات في غربب | لقرآن : « العمازة قيض 
الحاب. يفال حمر أرضه يحتسا عمارة: قال تعالى: لآ وَعْمَارَة النلاجد 
الْحَرام4. يقاله عمرتة فَمْرٌ فهو مَعْصورٍ قال : (وغفروها أكدر مما عمروهات 
والبيتالعمور). وَاعْنحة الأرض واستتجمرلة إذا فوطت | ليه العمازق قال: 

سْتحْمَركمٌ فيا 4. والعَسَرُ وآلعمر امنْمُ لمذة عمارة | لبد بالمياة فهو دوك البقاء 

فإذا قيل: طال عمره فمعتاة عمازة بدنه بروحه وإذا قيل: بقاؤة فليس يقتّضي ذلك 
فإن البقاء د القناء, ولفضل البقاء على | لغمر وضف الله به وقلهنا وصف 
بالعمر: وآ لتعمير [غطاء العمر بالفعل أو بالقول على سبيل الدعاء»!"), 


(6*) قال أبن متظور في لسان العرب 140 / 3.4 : «..., مي بناء من حيث كان البناء لازا 
موضعا لا يزول من مكان إلى غيره ولبس كذلك سائر الآلات الممقولة امبعذلة كألخيمة 
والمظلة والفسطاط والسرادق ونحو ذلك وعلى أنه مذ أوقع على ها! الشربٍ من 
المسنتعمالات المزالة من مكان إلى مكان لفظ؛ البناء تشبيها بلك من حيث كان مكونا 
وحاجزا ومظلا بالبناء من الأجر. والطين والبص ». 

(60) المفردات في غريب القرآن للراغب الأمفهان (كناب العين ) ,ثم إن البناء يكون عمسسويا 
كما يكون حسياء كقوهم بى حكمه على قاعدة كذاء أو بباء غلى كلا . 
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عفهوم الابدلاف وعمارة الأرض في الإسلام 
د/ عبد الله بن على الياز 


وقال الفيرؤز آبادي في ا لقاموس المحيظ + «وعمر | لله منرلك عمارة وأعمرة 
جعله اهلا و- عمر - | لرجل ماله ؤييثه عمارة وعمورا لزمه وعمر المالنقسه 
كنسر وكرم وسمغ عمازة صاز حامر وأعمره المكان واسعغيرة فيه بعلله يعمرة 
والمععر كمسكن المنزل الكثير الماء والكلا وأغمر الأرض وجذها عامرة وعلبه 
أغناه و] لعمارة ها يعفر يه المكان وبالضم أجرها» 0 

وقال لفراعيدي في كتاب العين : «عمر | لناس وعمرهم الله تعميراً وتقوك 
إنك غمري لظريف وعمر الناس الأرض يعمرونها عمارة وقي غابرة معمورة وبتها 
العفران واستعمر | لله |الناس ليعفروها وا لله أعمر الدنيا عمرانا فجعلها تعفر ثم 
يخربها»0", 

وقال الفيومي في المصباح المنير: «عمر المنرل بأهله عمراً من ياب قعل فهو 
عادر ؤسعي بالمضارع وعمرة أهله سكنوه وأقافوا به :يتعدى ولا بتعدى وعمرت 
الذارعمرا أيضا يتيتهاً والأسم العمارة بالكسر والعمارة القبيلة الفظيمة والكسر 
فيه أكثر من |الفتح وعمارة بالضم اسم رجل وا لعمران اسم للببيان»(8). 
العمارة في القرآن الكريم 

مِن استعزاض الآآيات التي تناولت العمارة في القرآن الكريم: يتضم أنها 
جاءت على معاني على النحو الآني: 


0( طول العمر في الدييا ونه قوله تعالى: ومن الْذَين أركوا يَوَدُ 
حدم ليع لف شلة وما هو بورح من الْعََابٍ أن بعر الله َعم يها 


١؛)‏ القاموس اغيط ١‏ / الاه , 
(47) كاب الفين لللراهيدي ١11//90‏ . 
69 الصباح الخين 414/1 , 
لالم 


عملة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإببلامي جامعة الأزهر العبد العشرون 


يتْمَلُون»1'. وقؤله تعالى: « وما يعم من مُمُمْرولا يتقصن من شرو إلا في 
كناب إن ذلك على الله ينيط 1*1 وقوله تعالىة «( وم كما يدر فيه 
م قَذكة وُجَاءَكُم التلريلء. :)اليل وقولهتغالى: اومن تعمرة لتكلة “في 
الخلق افلا يتقلون»4!. 

)١‏ [شغال الشيء باستعفاله فيا جغل ل.!*'», وميه قوله تعالق: «إ ما كان 
للنتركئ انا يشئرُوا تاج الله تامدِين على الهم بالكثر أولياك خبط 


(4غ) سزرة البقرة آية (5).: 

(45) سورة فاطر آية (1 ١9‏ 

(45) سورة فاطر آية ؤ/ا*م , 

ولأ سورة يس آية 51 . 

(48) قال القرطي في تفسيرة .85/8 : «اختلف الغلماء لي تأويل هذه الآية: فقيل: أراد ليس 
لمم الج .بعد مما لودي فيهم بالمدع عن المسجد الحرام وكانث أمور البيبت كالسدالة 
والسقاية والرفادة إلى المشركين فين أهم ليسوا أملا لذلك بل أهله المؤسبون. وفيل: إن 
العباس لما أسر وعير بالكفر وقطيعة الرحم قال: تلكرون مسازئئا ولا تكرون محاسنا 
فقال علي ألكم محاسن قال: نعم إنا لتعمر المسدهد الحرام ونحجب الكعبة ونسقي المساج 
وتفك العي فنرلسا هله الآية ردا عليه ». وقال البفوي؛ « فدهب جماعة إلى أن المراد 
هنه العمارة المغرزفة من بتاءِ امسج ومرمته غند الخراب فيميع منه الكافر حى لو 
أرصى به لا يشل و“مل بعضهم العمارة مهنا غلى دخول السسجد والقمود فيه قال 
الحسن: ما كان للمنشركين أن يتركوا فيكونوا أهل اكسجد ارام ».تفبر البغرني 
47 . وقال العسفي: «عمارتا رم ها استرع منها وقفها وتنظيقها وتنويرها بالصابيع 
وصيائتها ئما لم تبن له المساجل من أحاذيت الدنيا لأنها بنيت للغبادة والذكر ومن الذكر 
خرس». تفسير النسفي 9/ 8١‏ . وقال ابن تيمية ؛ و فَإنْ المراذ. بعمارهًا عماركا بالعيادة 
فْها كالصلاة والإاعتكاف يقال مديئة عامرة إذا كانتا فسكوتة ومدتسة خراب إذا / 
يكن فيها ساكن ومنه قوله تمالى: «َأْجَعَكُم ساي احج رَعمارة الْمَسجد الْحَزام كْمَنٌ 
عَمنَ بالله وَاليَوْم الآخرٍ وجاهد في سبل الله لا يوون عند الله4 وأما نفس باء 
المساجه يجوز أن يبنيها البر والفاجر واللسلم رالكالر وذلك يسمى بساء» كب 
ورسائل وخاوى ابن تيمية في النفسير /54/11 , 

مم 


عقهرم الاستخلاف وعمارة الأرض في الإسلام 
د/ .عبد الله بن على البار 


أعْمَالّهُمْ ذي التارِهُمْ خَالذو» نما بعر مساج اللَهمَئْ امن بالل والنُوم 
لآخْر وَأْقَامْ الصلاة وعاتى الرّكاة وَل بَخْكن إلا الله فعَسى أوليك أن يكونوا من 

الموئدية4!". وقوله:تعالى: ب« ا ل لش 
212111111111110 


َْدِي ْو الطَاليين!"). وقوله تعالى: وات متشو 1,064" 


؟) نعنى البداء أي وضع شيء على شيم ومته قوله تعالى؛ و سينا 
في الأرض فينظروا كَبْف كَانْعَاقبَة اين من قلهمْ انوا شد نهم قوة قاروا 
الأرفن وَعَمَرُوهًا أكثر معنا عَمَرُوهًا عامل سلفم بالتاكننا كَاذَالل؛ 


ليَظلتَه ولكن كانوا أنفسْهمْ تطلئون) !"م 
وقوله تعالى: ظ وَإِلَىْ مود أَخَامُمْ صَالحًا قال يَاقؤم عدوا اللّدَمًا لَكْهْ 
من لَه َي هو ناكم من الأزض وَاسْتَحْمرَكم فيا فاستشروه لم لويوا اليه إن 


(5غ) سورة التوبة الآيات (18317) , 

( 6 سوزة التوبة آية (13)'. 

(51) سورة الطور آية (5) ., 

(99) روى البخاري في صحيحه "!/ 111/7: ومسلم في صجيحه 145/١‏ : أنه صَلى الله 
عليه وسلم فال : « فرفع فِّ بيت العبور فسألت جبريل فال هنا الت المعسور 
يدخله كل يوع سبعون ألف هلك إذا خرجوا لم يعودوا إِليه آخر ماعليهم »: 
قال ابن حجير في فتح الياري 5/ 5+" : «وجاء.عن الحسن رمحمد بن عياد بن جعفر 
أن البيت المعمور هو الكعبة والأول أكثر وآشهر وأكثر الروايات أنه في السماء السابعة 
وجاء من وجه آخر عن أنس مرفوعا أنه في السماء الرابغة ؤبه جزم شيخنا في القافوس 
وقبل'هر في السماء السادسة وقيل: هو تحت الفرش وقيل ,أله بنناة آذو ما أفبط إلى 
الأرض ثم. رفع زهن الطوفا وكأن هذا شبهة من قال أنه الكعبة ويسمى البيت المعمور 
الضراح والضريح ». 

(819) سورة الروم آية (5) . 
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مجلة مركر صالم عبد الله كامل للاقنصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العذد العشرون 


لبي بابس م 


ني قريب مْحببَ04*/ على رأي من فسر ذلك بطلب عمارتها باليناء والإحيام 
0 

وعلى ما فضى فالعمارة:يراد بها طول العمر كقوانا عَمّرَ فلان أي طال 
عفره وبراة بها ]شغال الشيء بما جعل له من عَمَرٌَ كقولهم عُمرّت الدار أو 
ا لضيعة معنى سكنتء ويراذ بالعمارة أيضا البناء كقولنا عَمْرَ البعامالذار أي 
أنشأها , 


لس ا 
(6 6) سررة هود آية (41). 
3 


مفهرم الاستخلاف وعمازة الأرض ف الإسلام 
د/ عيد الله بن على البار 


النبحث الثاني 
آزاع العلماء فئ المستخلف في الأرض ومهمته 


آراء العلماء في المستخلف في الأرض 

اختلفت أقوال العلماء: في الخليفة: المقصوه بقوله تعالى للملا نكة: اي 
جَاعِلَ في الأرْض خَلِيفتهد قال أبو حيان في تقسيره: «واسطليفة: 

-١‏ قيل: هق آدم لأنه خليفة عن الملاككة الذين كانوا في الأرض» أو عن الجن 
بني الجانه أو عن إيايس في ملك الأرض» أو عن الله تعالى: وهو قول ابن مسعود 
وابن عباس, والأنبياء هم خلاتف اللّه في أرض(:*ي وأقتصر على آدم لأنه ل 
الخلائف. كما اقخصر على مضر وتم وقيسن: والمراد | لقبيلة : 

؟- وقيل: ولد آدم لأنة يخلف بعضهم يعضا إذا قلكت أمةخلفتها أخرى. 
اله امسن فيكون مفردا أريذ بذ الججعء كما جاء: فا وَمْو الذي جَملك: لاقف 
الأرْض)»» « لَيَستَخْلقَئيُمْ في الآرض كما استكلف الَدِنَ من قيلي4. 

*- وقيل: الخليقة اسم لكل من انتقل إليه تدبير أهل الأرض وا لنظر في 
مضا لهم كما أن كل من ولى | لروء: قيض والفزس: كسرى: ؤاليمن: قبع»[0*, 


(08) قال البيضاوي في تفسيره 1 /1/65 : «واخليفة من يخلف غتره وينوب منابه واهاء فيه 
للمبالغة والمراد به آدم عليه العئلاة والسلآم لأن كان خليفة الله في أرضه وكذلك كل 
نبي استخلفهم اللّه قي عمارة الأرض وسياسة الناس وتكميل نفرسهم وتعقيذ أمرة فيهم 
لا لحاجة به تعالى إلى من ينوبه ببلّ لقصور المستخلف عليه غن فبول فيضه وتلقي أمره 
بغر وسط ولذلك ل يسنيء بلك. 

(65) تفسير البحر اغيط 141/١‏ . 
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مخلة مركز صالح عبد الله كابل للاقتصاد الأسلامي بجامعة الأزهر الغدد العشرون: 


ولا جخفى أن القول الغاني في المراد بالحليفة أعم وأليق بال | لتكليف العام 
فيد خل فبه تبعا ولاة الأمر المدبرون لأ مور رعاياهم وأ لناطرون في مضالهم, 
مهمة الاستخلاف 
نتضح المهمة التي امتخلف ادم وذريته للقيام بها من أقوال | لعلماء في تفسير 
آيتي سورتي | لبقرة وهود؛ وقد تعددت أقوال العلساع في تفسير قوله تعالي في سورة 
عود: لا ومركم فيها4. وقد حصرها أبو حيات الأنداسي ف تفسيره: غلى 
التحوالآني :ه 
١‏ - استعيركم جعلكم مرا 
؟-وقيل: استعمركم من العمر أي استبقاكم فييا قألة ا لضحاك أي أطال 
أعفاركم, 
- وقيل: من | لعمرى؛ قاله جاهد: فيكون استعمر في معنى أعمر: كاستهلكه ف 
معنى أهلكد. والمعتى: أعمركم فيها دياركي لم هو وارثها متكم: أو بمعنى: 
جعلكم معمرين ديازكم فيهاء لأن هن ورث ذاره من بعذه فإنه أغفرة إيافا 
لأنه يسكنها غمره ثم يتركها لغيرم 
- وقيل: ألهمكم عمازتها من |لرث والغرس وحفر الأثهار وغبرها , 
4- وقال زد بن أسلم: استععركم أمركم بعمارة ما تحتاجون | ليه من يناء هساكن 
وغزس أشجار) !0 


وقد ذهب جمع من العلماء إلى الخد بالقول الأخير على ما سياتي في 
المبحث التالي . 


(/81] البحر اغيط 8/5 1, انظر أيضًا + أحكام القرآن للقرطي 5/4 
543 


قهرم الأمتخلاف وعمارة. الأرضض في الانلام 
د/ عبد الله بن على البار 


وذكر أبو حبان وغيره قولن في المستخلف فيهدهما: 
أحذهما: الكم باحق والعدل. 
الثاني : عهارة الأرض: نززع وخصد ؤيبتي ونجري الأنهار[**!. 


ولا تنافي بين القولين ويمكن الجمع بينهما بأن الأول لولاة الأمر الثاني 
لعهوم المكلفين ؛ 


زمه تفسير البح اغيط 14:3 عانظر أيضا : روح المعائ +1١‏ 55: رأضراء الييان 21/1. 
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مجلة مرك صالح عيد النه كامل للاقتضاد الأسلامي بجامغة الأزهر العدد العشرون 


المبحث الثالث 
حكم وأبعاد مفهوم العمارة والاستخلافا في الإسلام 
الفرع الأول 
حكم القيام بمهمة الاستخلاف والعمارة في الإسلام 


أقوال العلماء. في حكم عمارة الأرض 

نفل القرطبي غن بعض علماء | لشاففية قولهم بوجوب عغارة الآرض حيث 
قاله «قال بعض علماء الشافعنة الاستعمار طلب العمارةوالطلب المطلق من الله 
تعالى على الوجوب قال المقاضي أبويكر ثاتي كلمة استفعل في لسان العرب على 
معان هنها استغغل بمعتى طلب الفعل كفوله اس تحملته أي طلبت ننه 
اك 


وقال الخصاص قيما ذكرء من ننسيرات: «وقولة: اذا سْتَسْمرَكم فبيا4 يعسي 
أمركم من عمارتها با غحاجون إليهوفيه الدلالة على وجبوب عمارة الأرض 
للزراعة وا لغراس والأبنية 90(4, 

وقذ بن الألوسي وجه الاسعدلال على | لوجوب بقوله تعالئ في سورة هود: 
«ذإلى تمُود أخاهم مالي قَالَ يَافوْم اعبُدوا الله ما كم من له غيره مهو أكشاكة 
من الأرض وَاسْتَشتركمْ فيا فاستففروة لم تويوا اليه ادبي قريب سحيب( 
بقوله: ١‏ فالسين للطلب؛ و|لى هذ[ ذعب الكيا؛ ١‏ واستدل يالا ية على أن عمارة 


65 المصابر نفسه 5/4ه , 

(5) أحكام القرآن للحصاض 0//4” , 
01 سورة هرذ آية 1م 
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مقهرم الانتخلاف وعمارة الأرض في الإسلام 
ذ/ عبد الله بن على البار 


اللازمة والمسجد الجافع؛ ؤمتدوب كعهارة ابلساجد: ومباح كعمارةالمنازل؛ وخرام 
كعمازة| لخانات» وها بستى للمباهاة أو من هال حراعء كابتية كغر من الظلمة: 
واعترض على | لكيا بأله .] يكن هناك طلب حقيقة ولكن تزل جعلهم حتتاجين لذّلك» 
| قدارهم عليه و|لهامهم كيف يعمرون منزلة |الطلب 6006 

وبلاحظ أن مأ ثقله الألوسي عن الكثاف إغا هو للتمثيل على كل نوع من 
أنواع العمازة: والواجب متها لحكفة قاعدة مالا سم الواجب إلا به قي وواجب» 
وعليه يندرج حت الواجب فنها على الأفراد والدولة مالا حصر له من أوجه 
العمارة: فكل فالا يعحفق إلا به عزة ؤرفعة المسلمين؛ وكفايتهم فيو واجب: 
ويشمل ذلك قاكمة طويلة من صور العهارة ا لواجبة . 

وقال ابن ثيمية في بيان ما يتحول إلى فرض عين فن فروض | لكفاية من | لحرف 
والأعمال: #ومن ذلك أن تاج الناس إلى صناعة اس مقل حاججة الناس إلى 
|الفلاحة وا لتساجة والبناية: إن لناس لايد لهم هن طعام يأكلوته وثياب يليسوثها 
ومساكن يسكبوتها. فإذا ١‏ اعلباليم من لاا يكفيهم كما كان يجلب إلى 
الحجاز على عهد رسول الله كانت الثياب يجلب إليهم من اليمن ومصر والقام 
وأهليا كفار وكانوأ يليسون مآ نسجه ا لكفار ولا يغسلونه؛ فإذا لم علب إلى تاس 
البلد ها يكفيهم احتانجوا إلى هن ينسج لهم الثياب ؤلابذ. لهم من طعام إها جلؤب 
من غير بلدهم وإها من زرع بلدهم وهذا هو الغالب. وكذلك لا بد لهم من هساكن 
يسكنونها فيحتاجون إلى البناء: فلهذا قالغير واحد من الفقهاء من أصحاب 
الشافعي وأحمد بن حتبل وغيرهم كأبي حامد الغزالي وأبى الفرج بن الجوزق 
وغيرهم إن هذه | لصناعات فرض على الكفاية فإنه لا نتم مصلحة |لثاس إلا بها 
كما أن الجهاد فرض على | لكفاية إلا أن يتعين فيكون على فرشا على الأغيان مثل 
أن يقصد العدو يلداً أو مثل أن يستتفر الإهام أحدا ...... واللقصود هنا أن هذه 


(1) زوع امعان 6/11 انظو : الكشاف.عن عقائق التزيل 8/59/ا؟ . 
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مجلة مركز صالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي مجامعة الأزهر العددد العخرون 


الأعمال التي هي فرض على الكفاية متى ل قم بها خير الإنسان عمارت فرض عبن 
عليه لاسيما إن كان غيره عاجزاً عنهاء فإذا كان الثاين محناجين | لى فلاحة قوم أو 
تساجتهم أو بنائهم» صار هذا العمل واجياً مجيرهم ولى الأمر عليه إذا امتتعوا 
عنه بعوض المثل ولا يمكنهم من فظالبة | لناس بزيادة عن عوض المشل... ..وكذلك 1 
إذا احناج الناس إلى من يصنع لهم آلات الطهاد من سلاح وجسر للحرب وغير 
ذلك فيستعمل بأجرة المثل ...4 

وقال أيضا: «وقذ ذكر طائفة من الغلماء من أصحابنا وغيرهو أن أصول 
الصباعات كالفلاحة واخياكة وا لبناية فرض على الكفاية: والتحقيق أتها رضن 
عند اطاجة إلييا وأما مع [مكان الاستغناء عنها فلا تب ومكذا يبعهاء فإن من 
يوجبها ما يوجبها بالمعاوضة لا تبرعا فهو ]يجاب صناعة بعوض لأ جل الكاجة 
إليها.و قولى عند الماجة فإن المسلمين قل يستغئون عن السناعة ما جلبونه أو 
ل لباس والأصبل أن إعانة الناس يعضهم لبعض على الطعام 
د اللباس والسكنى أمر واجب وللإمام أن يلرم بذلك ويجير عليه ولا يَكونَ ذلك 
ظلما بل [يجاب الشارع للجهاد | لذي فيه المخاطرة بالنفس والمال لأجل هداية 
الناس في ذينهم أبلغ من هذا كله فإذا كانت الشجاعة التي يماج المسلمون إليها 
د الكرم الذي يتا المسلمون |ليه واجيا فكيف بالمغاوضة التي يحتاج المسلمون 
لبها و لكن أكثر الناس يفعلون هذا بعكم العادات و الطباع وطاعة ... +09 

وقال القرطبي: وا لزراعة من فروض الكفاية قيجب على الإمام أن بر 
الناس عليها وما كان في معناها من غرس الأشجارع !80 


وقال الرازي «واعلم أن في كون الأرض قابلة للعمازات التاقعة للإنان 


(0'5 كتب ورسائل وخارى ابن تيمية في الفقه .74 /4/!, انظر أيضا مغتي اتاج للشسربيي 
1 الموافقات للشاطبي #/1.مم, 

(514) أحكام القرآن للقرطي 5/1 :"1 الظر أيضا ؛.التاج رالإكليل 4/6": وأحكام القرآن 
اللجصاص غ/#/الا, في تشسير فزله تعالي: (ليصيقهرا فى الدين ) , 
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عفهوم الامتجعلاف وعمارة الأرض ف الأسلام 
ذ/ عبد الله بن على البار 


وكون الإنسان قادراً علييا ذلالة عظيمة على وجوذ ا لصانع: ويرجع حاضله إلى ها 
ذكرة الله تعالى في آية أخرى وهي قوله: (وَالَذِي قَدَرَفْيَدَى). وذلك لآن حدوت 
الإنسان مع أنة حصل ف ذا ته العقل | لهاذي والقدرة على التصرفات اأوافقة يدل 
على وجود الصانع اكيم وكون الأرض موضصوفة بصفات قطابقة للمضالح فوافقة 
للمتافع يدل أيضا على وود الصائع اكيم )3*1 

ولا يخفى يعد | ستغراض أقوال العلفائ أنّمن قال يؤجوب عمارة الأرض 
كما تقل القرطبي عن بعض الشافعية؛ وكما قل ال+لصاضء ليس المقصود فنه 
ؤجوب فطلق | لعمارة وإنما ها بتعين لاجة الفرد.والمجتمعء كها | تضصح من كلام 
الزمخشري؛ وابن تيميةء وا لقرطبي . 


(55) مقاتيج الغيب 0" 
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مجلة فركز صاعم عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العذد العجروت 


القرع الثانئ 
أبعاد مقهوم الاستخّلاف ؤالعمارة في الإسلام 


للامتخلاف وعمارة ا لأرض ق الإسلام آيعاد حتعددة من أههاء 
1. شمولية الاستخلاف والعمازة : ذلك أن الاستخلاف والعمارة على "تفسيرها 
بأتها ثطبيق شرع اللّه تعالى: فشرع | لله تعالى قد جاع شاعلا منظما لكل نشاط 
الإنسان الروحى والأخلاقي والمادي فلا تتحقق غمارة بغير هذه | لشمولية 
وااعاك تم العتنا فى بن كال اسار مك يا إلجاء الإعتاء 
بكل صورء فهدًاا لا يكون مظاعا بل في ظل شمولية يقية ا لتخريعات الإسلامية 
التي تحكم نشاط المسلم وأخلاقم وسلوكى وتعافله الخاص والعام, 
ويتأكل هذا المغهوم للإسحخلاق. والعمارة في الإسلام بأيعادى يما ورد قي 
الشرع من التشريعاث المخعلفة التي طبقها البي 4# وأصحاية؛ ومن بعدهم من 
السلف الصالح . هذا التشريغات التي حقق معدى الانتخلاف والعمارة المتعمرة 
التوازتة: بأبعادعاً المادية والمعنوية وا لزوخية : 
حيث لم يقتصر مفهوم ا لعمارة في الإسلام على عَقيق المظاهر اللادية للعصارة 
فقطيل شمل أيضا تقيق العمارة المعدوية, والمعرفية للإتسان من خلال عموغة 
المعلومات التي جاء بها عن |لكون والطبيعة والإنساث؛ والغيبيات» والقدف فن 
وجودهء وعن .طريق حنه على طلب العلم والمعرفة وتكريمه للعلماء ورفعهم فوق 
كما عمل على حقيق عمازة روحية ونفيك واججماعية للفرد والمجدمسم: 
بغرس 'الفيم والأخلاق المعيدة التي ترسخ مفهوح الأخوة الإنسانية والإسلاميق 
ميدأ | لبن والإحسان العام إلى كل شيءء والإيغاز: والتعاوث والمواساة 
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ققهوم الاستخلاف وعمارة الأرح في الأبسلام 
د/ عبد الله بن على البار 


والتتاصح والتناضره وخلص الأئفس هما جيلت عليه فن شح وجخل وأنائية يقساف 
إلى ذلك ما جاع به الإسلام من حث على | لعمل والجذ والكسب وم للسفافة 
والبطالة, والإسراف, وتضييع الال. 
وعي عهازة 'تعود كارها على الإتان باجياله المتعافة» وتراعي الطبيعة ينا 
غويه من مكوتات ثبائبة ؤحيوانية وقناسنية: وغيرها. بل وتجاوزت ذلك إلى ها 
خلنت الطبيمةأ”"©: والعمارة بهذا المعنى الشامل أوسع في مقهومهنا هن مفيوم 
التثمية ا لاقتصادية ف الاقتصاد | لوضعى» حبك تقتصر على توفي المظاهر المادية 
من قراكم لرأس المالَ أو رفع لدخل الفرد؛ ولا تلتفت عتد تطبيقها إلى غير ذلك 
مما ذدكرناء وانطلاقا من هذه الشموليق وفشيا مغ ما ذكره علفاؤنا من تفسيز لمعبى 
الأسعخلاق وا لعقازق فقد إثرت استعمال مضطلع العمارة عوضا عن مصطلع 
التتميةء فلا بازمتاء أسثعارة فصطلح ثفأ وترعرع مفهومه في غر البيئة الإسلامية 
وا بيتسجم مع منظوهة قبمها ومفاهيمها بإضافة إلى كونه غير مشق عليه في لفظه 
5 يتجلى ذلك في فيه صلى الل عليه زسلم عن الامتنجاء بالروت والعظع لعدم إدحساك 
الضرر على الجن قٍ طعامهو:حيث قال لأبي قريرة له «ايغتي أحجارا أمسفض يما ولا 
تأنني يغظم ولا بروئة»: قال أبو هريرة :فأتبته بأحجار أحملها في طرف ثري حى وضعت 
إلى حبه ثم الصرفت؛: عى إذا فرغ فشيت فقلت, : ها بال العظم والروكئة؟ قال؟ هتنا 
من طمام اين وإنه أتابئ وقد جن نصيين ونعع الجن فسأن الراذ لدعرت الله خم أله 
لأ عرزا بعظم ولا بروثة إلا وجدوا عليها ظطعاما», أخرجه البحاري في:صححيحد 
ا" 
قال ابن حجر في فح الياري 88/1 : «زالظاهر من هذا التعليل المتصاض المنع يها 
نعم يلتحق يمها جنيع الأطعوياث التي للآدنئين قياما من ياب الأولى وكذا المترماتتة 
كأوراق كتب العلم»: 
ما زوف لم في صحيحه 5" عن جابر :قال تمن رسول الله ف عن أكسل 
البصل والكرات قعلبتا الحاجة فأكلها متهاء فقال: .دمن أكل من هذة الشجرة المنشنة فلا 
تقربن متسجدنا فبن اللانكة تأذى كنا يتاذى فيه الأنس»*: 
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مجلة فركر صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العذد العشرون 


ونفهوفه عند أريائه. مع وجود ما بقوع مقامف ويعبر عن المتهوّغ الإسلامي يشكل 

أشمل وأحق.- 

لأس العمارة عبادة ؤقربة «'ذلك أن الإنان خلوق لعيادة |النّه يعالىء ,قال تغالى؛ 
ونا خَلَقْتْ الْجِنْ وال إلا ليَْبِدُونِ 4أ"", ومفهو العبادة لا يفتصر على 
أداء الشعائر:الواجبة كالصلاة والصياغ والركاة والحج: بل بشمل أداء جميع 
التكاليف من واجبات ومندوبات, سحى المباحات إذا أقترن فعلها ببية التقرب 
إلى الله تعالى حولت | لى عباذق يذل على ذلك عدد .من | لأذلة مبها؛ 

أ- قؤله صلى اللّدعليه وسلم : «إنا الأعمال بالنية وإغا لامرئ ما نوئ 64 

ب- وقول «يدخل بالسهم الوا حد ثلاثة | لنة صانعه المحتسب فيه | لخر والوامي 
به ؤعتبله.,» اللديكةة6, 


ج- وقوله صلى الله عليه وسلم لسعد 4 + «وانك أن تنفق نفقة تيتضي بها وج 
الله إلا جرت بها حى ما لجغل في في |مرأئدا»!", وغترهم: :وف | لياب عندد من 
الأدلة فلتزاجع في مظانها . 

قال | لشاطبي فييبان تأثير |لنية ف العادة : « .ىوقا غلب قيه جه العنة 
فحق العيد يحصل بقير نية قيضح العمل هنا من غير نبة ولا يكون عبادة لله فإن 
راعى جية الأهر فهؤ من تلك اهة عباذة قلا بد فيه من ئية أي لا بيصي ر عبادة إلا 


(/11) سورة الذاريات آية ه). 

(04 صحيح البخاري 111/4 وصحيم فلم #/دؤه |, 

(55)صحيح ابن خزعة 1118/4 مسند امد 147/4 مجمع الززائند لليسسي 6/دل, 
القبنف لابن أبي شببة 118/5 سنن أبي داود 18/7 و الستن الكبرق لليهقي 
لل" 

(؟ صحيح البخاري 45/1١‏ ؛ صحيح مسلم 1131/1 /الموطأ 7510/9 , 
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نفهرة الاستخلاف وعمارة. الأرض في الأبلام 
د/عبد الله بن على الباز 


بالنية لا آنه يلزم فيه | لنية أو يفتقر إليها بل بمغتى أن لتية في الأمتعال صيرته عيادة 

كغا إذا أقرض مالا للأمر بالتوسعة على المسلم أو أقرض بقصه دنيوي وكتذلك 

البيع والشراء والأكل وا لشرب والتكاح وا لظلاق وغيرها ومن عبا كان السلف 
رضي | للّد عنهم يغابرون على إحضان | لنيات في الأعمال ويتوققون عن جملة منها 
حص ضرعب 

وقال السيوطي: «ؤسائر القرب بعنى لوقف حصول التواب على قصد 
الغقرب بها إلى اللّه تعالى وكذّلك نشر العلم تعليما وإفناء وتصنيفا والحكم بن 
الناس وإقامة" لخدود وكل ما يتعاطاه لكام والولاة وتحمل الشهاذات وأداؤغا بل 
يسري ذلك | لى سائر المباسحاث إذا قصذ بها التقوي على العبادة أو التوصل إليها 
كالأكل والنوم واكتساب المال وغير ذلك وكذلك النكاح والوطء إذا قسدبه 
إقاعةالسنة أو الإعفاف أو تحصيل الولد الصالح وتكثر الأمة ويندرج في ذلك هما 

لا خْصى من المائل) 0 

ب العمارة صدقة جارية و[ن لم نكن في الملك * يدوم واب العمازة | لح ينتفع بها 
الإنان أو الليوآن يدوامها عحفعا بها؛ كما أن أجرها يلحق من قاع بها وإنا 
كاتت في ملك غيره» وبهذا .يدخل طوا لف العنال والاجراء | لعاناين في كاقة 
أشكال عمارة | لأرص- 
يذل لذلك ما روي أن النبي يه دل على أم فعبد خائطا فقال +««يا أم معد 

من غرس غذا النخل أسلم أم كافر»ققالت ‏ بل ملمقال» «فلا يعر سملم 

2 جار ما رسن وفكان باتك إك كان لفمدة إلى ين اليم 


01 الموافهات ١‏ / 117" , 
لم الأشباه والنظاتر ١١/1‏ 
(98/) صحيح مسلم 1183/7 واللفظ له والبخخاري قي, محيحه 818/8 ولس ف رزاجة 
إلى يوم القيامة , 
101 


جلة.بركر صالخ عبد الله كامل للاقنصاذ الإسلامي بجامعة الأزخر المده المشرون 


سس 0 500 

قال أبن تجر: «وقي المديث فضل ا لقرس وا لززع وا لمحن على عمارة الارض, 
تبط منه اتخاذ الضيمة والقيام علبها ... .:»: وفي روابة لملم: «إلا كانله 
صدقة إلى يوم | لقيامة»: ومفتضاه أن أنجي ذلك نسم هآ ذاع الغسرس أو اروم 
مأكولة منه ولو مات زارعه أو غارسه ولو اشعل ملكه إلى غبرة وظاهر |لحديك أن 
الجر حصل لمتغاطي الررع أو الغرس ولو كان فاكه لغيه لأنه أضافد إلى أم فيدر 
كر سالها عدن غرسه :قال الطيبى! «لكر عسليا وأوهسه فى سباق | لنفي وزاد من 
الاستغراقية وغم الميوان ليدل على سببل الكنابة على أن أي هسلم كان حرا أو 
عيدا مطيعا أو عاصيا يعمل أي عمل من المباح بشفع نا عمله أي حيوان كان 
يرج تفعه إليه ويثاب غليه»!!"/, 

وقال عبد الله بن سلام ته لداود بن أبى داود : »إن سمعت بالدجالقذ 
خرج وأنت على وذية تغرسيا فلا بمجل أن نسلحها فإن لنعاس يمد ذلنك 
0 

وقال المنازي في شرح قوله مسلى الله عليه وسلم: “إن فامت غلى أجدكم 
القياهة وفي يذه فسلة فليغرسها 916" ,. . .. واطَاضل أنه مبائغة في المت على غرس 
الأشجار وحفر الأتهار لتبقى هذه الدار عاهرة إلى أخر أمدهاً المحذوذ العدود 
المعلوم عيذ خالقها فكما غرس لك غم ل فاتقعب يه قاغرس لمن جىء بعدك لينتفع 
وإن لم يبق من الدنيا إلا صبابة . وذلك بهذا العصد له ساق ارهد والتقلل من 
ينا 


كلل شع الباري 6 / 1 ١‏ 

زه/م أخرجه البخاري لي الأدب المقرد 78/1 + 

)مسن أخيد 817/18 1, مستد عبد بن حمبد #75/1, الأذب المفرة 18/1 مجمع الززائد 
غ/"1؛ وقال ؛ «رواة البزار ووجاله أئات قات : 

زلالا) فيض القدير 8م 


[0 


مقهرم الانتخلاف وعمارة الأوض قِ الإسلام 
52 الل بن على البار 


نتائج البحث وتوصياته 


في ختام هذا البحث تلمح إلى أهم نتائجه وتوصياته على النحو الآتي: 

1) أن سبب شقاء الإنسات ف الدنيا انخرافه عن منهج الله تغالى الدّي رسمدله قي 
خلاقته لعمارة الأرض» كما تسبب فق إخرا جه من | لنة : 

؟) أن الامتتخلاف ف اللغة, وعر إقامة الأصيل غير مكانه في عمل معين: وأن 
العمازةق اللغة تطلق على فعان متها إطالة يقاء التي إشغالهبما يتأسبفى 
ووطيع شيء على شيء على سبيل | لتباتء منه| لتناء السي كالزراغة ولخوهاء 
وفنه | لبتاء المعدوي كقولنا: بناء على قاغدة كذا .وأنة جاء في القرآن الكريم 
معناه | للغوي في سياقات فتعددة , 

م) أن ا لراجح:من أقؤال المفسرين أن الم تخلق في الأرض لعمارتها وفق منهج 
الله آدم عليه | لسلام ؤذريته فن يعده , 

؛) أن عمارة الأرض تتنابيا الأحكام الخمسة. وأن مآ كان منها اجا إليه 
وآجب على كفائي؛ وأن الواجب منها تع دافرته باتساع دائرةها لا يهم 
الواحب به فيو وأجب. إذا لم يقم به البعض أثم اللميع ولولي الأمر إجبار 
الناس على أتواع الغفارة المادية مئ ضروب المهن وا لصداغات إذا ل يتوفر من 
يقوم بها . 

5) أن عمارة الأرض خبادة من القبادات عب ورجة التكليف بياء وأنّ ها كان 
منها قيائحا يتحول | لق عيادةينية الشرت إلى الله والاستمالة على أداء 
جقوقه: وأن عمارة الأرض يدوم توابها يدؤاغ الانفاع بيا, وأنه لا يشترط أن 
تكون الغمارة ق الملك لاستحقاق. التواب» وبذا بدخل كاقة الأجراء وأهل 
الكرق والضناعات في تخصيل أجرها ونوابها, 

0 


مجلة يركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العخروقة 


5) أن مصطلح العمازة الإسلافية لا يعبر عن البناع وا لسكوين الماذي ققط بل يسع 
ليشمل الجوائيب الروحية: واخلقية والاجتماعية, وهو بهذا أويع أفقاامن 
مصطلع | لتنمية الاقتصادية لتضهه . 

)٠‏ أن مصطلحاتالاقتصاد الإسلاميء تشترك في مقهوهها فع بعض وليبت كل 
.لضطلحات غير العربية, وبالتالي يسيغي العنبه إلى هذا الأعر عند تعريب 
لضطلحات؛ حيث أت كثيرا من مصطلخات الاقتصا الإسلامي لها مفهوم 
نخاص مستفاذ من الشرع؛ وليبت له مقابل قظابق في الاقتضاد | لوضعي: 
والخطأا في عدا الأمر يؤدي |لى آثار سلبية ق البحث والمرجية وإيضال 
الأفكار الاقتصادية الإسلامية إلى غير المسلمين: وغلية أفصي بإعادة لنظر 
قيما تندا وله من فصطلحات في ١‏ لتعبير عن الأقكاز الاقتصادية الإسلامية؛ وأن 
تعمل على وضع مصطلحاتتتناسب مع قيز اقنصادنا الإسلامي وتعبر عن 
مفاهيمه | لخاصة: 


متنهوم الامتحلاف وعهارة الأرض الإسلام 
ذ/ عبد الل بن على البار 


مراجع البحث 


أحكام القرآن 3 
ابتصاصء أحفد بن علي | لرازي اللصاص أبويكر, بيروتءار إحياء الترات 
العربي: 6ه ء لخقيق + مهلا الصادق تمحاوي, 

أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآن. 
الشتقيطي, حمد الامين بن محمد اكختان.أته تلصِذه عدلِه خم سال بيروت» عام 
الكتب. 

الإسلام والتنمية الاقتصاذية . 
دنيا؛ شوقى أحمد ذار الفكر العربيء الطبعة الاولى: ام 

الأدب. المقرد: 
البخاري» عمد بن إسعاعيل أبو عبد الله البخاري الجعفيببيروت» فار البعائر 
الإسلامية, 14:5 -1588: الطبعة العالفة» حقيق:غمه تؤاد عبد الباقى.. 

الأضباه والنظائر + ' 
السيوطي ععبد. اارحمن بن أبي بكر السيوطي» بروث , فار الكتب العلمية 
1# الطيغة الأولى. 


البحر المحيط . 

أبو حيان» حمل بن بوسف الأئدلسى القرئاطى» دار الفكن الطبعة لثائية ,119؟- 
مف , م 
التاج والإكليل لمختصر خليل . 

عمد بن يوسف بن أبي | لقاسم العيدري أي عبد الله بيروت» دار الفكر 1834 
الطيعة الغانية: 


التخطيط والتنمية في الإمنلام . 
عفر حمل عبد المنعم عفر -جدة دار البيان الحربي؛ 8ع هم 

الجامفع الصحيح المختصر . 
البحاري.. عمد بن[سماعيل أبو عبدالله البخاري العفي؛ بروت » دار أبن كثير. 
اليمامة /1١14-“ا194)‏ الطبغة الثالتة , تفيق: د.مقظفى ديب البغا . 
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ملة مركر ضاح عبد الله كامل للاقتماد الإسلافي بجبامعة الأزهر العذة العشرون 


| الجامع لأحكام القرآن - 
القرطبي» و تسد بن اأحهد بن أبي بكر بن فرح لقرطبي أبو عيد | للف |القساهرةة دار 
الشغبم +180 الطبعة الكانية. عحقيق: أحمد غَيد | لعليم ا لبردوتي, 

السنن الكبرى. 
الببهقي أبو بكر أحمد بن مين بن عليء | لليعة | لأولى. 

ت الطرق الحكمية في السياسة الشرعية . 
أبن قيم اسلوزية, عمد بن أبن بكر الزرعي الدمشفي القاهرة ؛ مطبعة المدني) 
حُقيق + 3. عمذ جميل غازي. 

ه القافوس المحيط. 
الفيرون آباذي »تن يعقوب | لفيروزابادي : 

الكشاف عَنْ حقائق التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه التأويل . 
الزنشريء أبي |القاسم جار | للّهبن عمرء بيروت: دار الفكر . 

ت. المذهب الاقتصادي في الإسلام 
| لننجري» مد شوقي الفدجري: بوث خعارة من بوت المؤثر الأول للاقتتساد 
الإسلامي» جدة ألمركز ا لعالمى الأبجات الاقتساذ الإسلامي» كاه , 

5 المصباع المنير في غريب الشرح الكبير للرافعي : 
الغيومي» أحعد بن مذ بن على المقري | لفيوغي» ببروت» المكسة | لعلعية . 

نه المصنفا في الأحاديث والآثار . 
ابن ابي تتيبةة ابو بكر عيد الله بن مد بن آبي بية الكوقه: الرباضس, ,مكقية 
الرشدى لل الطبية الا ولى؛ 2 تقيق د كمال يوشف اسلوت ‏ 

5 العاردات قي غريب. القرآن. 
الأصفهاني؛ أبو القاسم المسين .بن حمد أبي الفضل الراعبمصرء لطبعة 
المعسيف كاه 

5 الموافقات في أصول الفقه : 
الشاطبي» إبراعيم بن موسى النشمي القرناطي المالكي: بيروت, دار المعرفة» 
حقيق:عيد الله دراؤ . 
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مفهوة الاستخلاف وعمارة الأرض ف الإسلام 
د/عيد الله بن على الباق 


ه تفسير البيضاوي 


اليضاوي » دان لفكي ييروت؛ 1545-1415 خحقيق : عبد | لقادر عرفات حوت: 
روح المغاني في تفسير القرآن العظيم والسيع العثالى. 
الألوسي: هود الألوسي أبو الفضل «ييزوت: دار إحياء التراث العربي ؛ 
سئن أبي ذاود. 
أبو داوذ؛ سلييان بن الأشعث أبوذاوه السجبناني الأؤذي» ذار الفكر , تحقيق : 
عمد عبي ] لذين عبد |لخميد. 
صحيح ابن خزيماة . 
أبن خرية حيد لوطي ل امن بروتء المكتب 
الإسلاميء7قاء «ل“ااء 2 تحقيق: د. محمد مصطفى | للاعظمي , 
صحيح مسلم : 
تسلم مسلم بن المجاج ابو الحسين الفخيري السابوري: يزوت.؛ ذاز إحياء 
الثراث العربي: تقيق : حمد تؤاد عبد الباقي ٠‏ 
فتح الباري شرح صحيع البخاري ٠‏ 
ان حجر العسقلاني: أحمذ بن علي بن حجر أبو الثضل العقلائي الشاقعيه 
دروت دار المعرقك 9 /امز] » عحقيق : جمد خؤاد عبدالياقي «بغب الدين خياب 
فيض القدير شرح الجامع الضغير . 
عبد الرؤوف المتاوي: مصرء المكتبة التجارية ا لكبرى 01185 ا لطبحة الا ؤلى , 
كتاب العين . 
الفراعيدي؛ أبي عبد الرحمن الخليل بن أحمذ النراعيدي» ذار. ومكبة الهلال» 
عقيق: د.مهدي المخرومي وة.] براهيم السافرائي, 
كتب ورسائل وفتاوى أبن تيمية قي التفسير , 
أبن تيمية؛ أحمل بن عبد الخليم بن قيمية اطراتي أبو العباس» مكتية أبن تبعية: 
تقيق : عبد الرحغن عمد قاسم |لنجدي . 
كتب ورسائل وفتاوى ابن تيمية في الفقه . 
ابن ثيمية: أحمد عبد اطليم ين تيمية اراني أبو العباس» مكعة ابن تيسة 
حَميق: عبد الرحمن حمد قاسم العاصمي العجدى الحتبلي. 


جلة مركر صالح عبد الله كامل الاقتصاد الأسلامي بجافعة الأزهر الغدد العفرون 


5 لبان العرب. 
أبن سظون جفال الدّين بن مكزع الأتصاري: مصي الؤميدة المصرية للع اليف 
وا لترجمة وا لنشرء طبعة حصورة عن طبعة بولاق- 


7 مجمع الزؤائد ومتبع القوائد - 
البيتمي؛ على بن أبي بكر الهيئعي , القاهرة ؛ ببروت + دار الريآن للتزات» كار 
الكتاب العربي . /ا18:. 

ههغالم التنزيل . 
البغوي سين بن مسعود [لفرا ٠‏ البقوي أبى حمد, بيروت: ذاز المعرفق 4٠‏ - 
لاحك الطبعة آلثانية؛ حَقيق ؛ خالك المك - مروان سوار 

مغني المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاج . 
|الشربيتي» محمد | لخطيب التتربيتي» بيروث : ذاز ا لفكره 

6 مفاتيح الغيِب أو التفسير الكبير - 
الرازي» عد الزازي فخر الدين بن ضياء الدين المدعير مخطيب الرق المطبية 
العامرية الشرغية, الظبعة الثاتق14؟"1اه. 

مقدمة في علم الاقتصاد . 
قريصة؛ صبجى تاذربن قريصة» ومدلحت عمد العقاد, بيروت. .دار الليضة العربيق 
اخكامع, 

5 مسن الإمام أحيذ-ين حنيل . 
الإقام أحمد, أحمد بن حتبل آبوعبذ| لله الشيباتي؛ محيرن قرطي 

5 هستد عبد بن حميد ( المنتخب من مسند عبذ بِنَ حعيد). 
أن حميد, عبد بن حميد بن نضر أبو عمد الكسى. القاهرق مكتبة انث 1 
198 الطبعة الأولى»تحقيق:صبحي البدري الساعراني , خمود ححمذ خليل, 

5 موطأ الإمام مالك : 
الإمام عالك, مالك بن أتس أبو عبد الله الأ بحى: مسر ء دار (حساء الترات 
الحرس ؛ تفيق عمد فواه عبد الباقي 00 
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تظام الملكية فى الإسلام وآثاره التوزيعية 
دكتور/ عبد الوسمن زكى إبراهيم 


نظام الملكية فى الإسلام وآثاره التوزيعية 
دكتور عبد الرحمن زكى إبراهيه(*) 


الملكية فى أكبر ظاهرة ا قتضادية ؤاجتعاعية يدور حوله] الحلافديين 
النظم الاقتساذيقف بل إن مفهو ماللكية وتوزبعها ه و حذ الفاضصل بي نالظم 
الاقتصادية فى | لعصر الحديت. ولأشكال الملكية آثار على التعمية الاقتصادية 
وعَلِى النمو الاقتصادى وفرص | لتوظف والتنمية | ليشرية وا لتضخم وتويع 
الدخول والثروات. وفى الستوات الأخهرة زاد الاعتمام بموضوع تخويل الملكية 
العامة للقطاع الخاص فى الازذياد فى كل من | لذول المتقدهة والنامية: ؤلذا قإن 
الأمن يناج إلى | لتعرف على اليظاع الاقتصادئ الإسلاهي فيما يتعلق بأشكال 
الملكية وجالات عملبا والأعداف | لتى تسعى لى تحقيقها. 

والإسلام يف ر/الأشكال ا مختلفة للملكية فى وت واحد. فهو يؤمن با ملكية 
الخاصة وا ملكية العامة وملكية الذولة وقصص لكل واحذة من هذه الأ شكال 
الثلالة الملكة غالاً حاص تعمال في وهدذا فعيناً تسعى إلى بلوعة. ويفير هذا 
التنوع فى أشكال | للكية عن تصعيم مذهبى أصيل قائم على أسن وقواعد فكرية 
ثابتقء وموضوع ضمن إطار مميز فن | لقيم والمفاهيم التى تتناقض مع الأسس 
والقواعد التى قامت عليها الرأسمالية والاشتراكية. 

ونعالج الإسلام قضايا التوزيع على نطاق أوسع وياستيعاب أشمل قهو لا 
يكتفى بتوزيع الدخل ا لقونى ولكده يساول أيضاً الجانت الأعمق للتوزيع وهو 
توزي ع/لو/ رد الطبيغية. فالإسلام يتدخل تدخلا إجابيا فى توزيع موارذ الطبيعة: 


*) أستاذ الاقنصاد - كلية التجارة- جافعة الزقازيق 


مجلة مركر صا عد الله كافل للاقتصاد ان سلامي بجامعة الأزهر العدد العحروك 


ويهسعها إلى عدة أقساء لكل منها طأيعه الممير من الملكية | خاصة أو الملكية] لعامة 
أو ملكية الدولة, كما يضع إلى جاتب ذلك القواعد القى يجم على أشاسها 
التؤزيع وتفاصيل تلك | لتواغد. 
وقذ وضع الإسلام قواعد لتوتيع الملكية ضاطة فى كل زمان ومكات له 

يختلف فى ذلك غصر الكيرباء وا لدرة عن عصر البخار ولآ عضر | لطااحوتة الها تيد 
عن عصر الغمل البدوى, فالقضية فى نظر الإسلام فى قضية إتان له حاجات 
عامة وميول أصيلة جب إشباعها فى إطاز لا يخالف أصل | لقطرة وفى تفن الوقن 
يخافظ على إنسانيته وبنهيها» والإنسان بقطرته كيان مستقل من ناحية وعضو فى 
جماعة من ذالحية أحترىء وعلية فالفزد بوصقه إساناً خاضا لدحايات ناض لابد 
من إشباعها عن طري قاللكية ا خاصة, و | لى جاتب ذلك يرعى الإأسلام التعور 
الاجتمائى الفطرى فى الإنسان سيث بيتغر ككل رد بأئة عضو فى المجتمع ولا 
يسعطيغ أن ينغيش عفرذى ولد[ تأتى ا للك العامة لإشبا عا حاجات العامة. اك 
كتير مله يتمكن الأقراد من إشباع حاجاتيم عن طردق | للكية الخاصة؛ نيسنى 
هؤلام بالحرمان ويظهر التفاوت | لخاسع بين الأآفراد فى | لدخول وا قروات. وعليه 
جعل الإسلاع الشكل الثالك للملكية وهو ملكية ا لذولة أو ملكية بيت المال لنكون 
رحيدا للدولة يدها بالأموا ل ا للازمة لتحقيق التوازن الاجتماعى. 

والإسلام يرعى تسلحة:الفرد وفع لحةاللماغة: ولذلك كانت تجريعاته 
حريصة كل الرص على الفرد وعلى الماع قكانت نظهة أبعد فأ تكؤن عن محو 
القردية ودجها فى |الجماعة وَغن هدم ا لكماعة وحلق روح الغردية الأنانية بل يعمل 
الإسلام غن طريق ترببته لابناته وعن طرد نعريعاته إلى تكوين الفرد وتكوين 
اجماعة وخلق التغاؤن بينهما: فجق | لتملك لببن قا مطلقا عن ككل قيد وليسن 
عاما فى اكلبشيء. فهناك ملكية مباحةاللغرة وللجماعة وملكينة غحرمة عليهفا: 
وذلك قى نطاق تحقيق يكل اقتصادئى سليم تقوم علنى تكافل المجتمع الإنلامى 
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نظام الملكية ف الإسلام واثازه التوزبية 
دكت ر/ غبد الرحجن زكى إبراهيم 


وتعاونة: وفق منهج شرعى يسعجيب لمقعضنيات تلك | لقطرة | لفى فر الله القان 
غليياً» وفق ضوا بط وأحكام تغصم الإتسان من الذلل أو الشطط أو الالحراف 
وتَأخْد به | لى أكمل وأسمى حياة: ومن هنا تكنون الملكية فى الإسلام مسجمة 
وعققة لعطلبات قطرة الإنسان. 

وفى.هذة |الدراسة تلقى الضوء على ألواع الملكية الحى أقرها الإسلام 
وهاف كل نوع ونطاقه وآثاره | لتوزيعية فيما يتعلق بالذخول والقروات وعقيق 
| لعؤازت الاجتماعى. وعلى ذلك خخصض/لبحث الأ ول للملكية الخاصة وضوا بطها 
فى الإسلام» يبنما يعالجالمبحث /لثاتى | لقطاع العام فى فوارذ الدولة الإسلاميق 
أفا ا ميحث /لغالت فيتناول ملكية | لذولة ودورها فى حقيق أغراض التوازن ثم 
تتبع هذا اللبحث الأخير مججوعة م نالنسائج والتوصيات التى كن الأستغادة بها 
علميا وعمليا. 
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مجلة مركز ضاغ.عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشروت 


المبحت الأول 
الملكية الخاصة وضوايطها فى الإسلاة 


جعل |الإسلام | لعمل المشروع | لسبيل الطبيعى للملكية الخاصة قمن عمل فله 
حصيلة عمله بعكم جهوةه المشروعة, وبالتالى يتفزق المال يين الأقراد على سبيل 
الجهد الفردى. ومن عنا يقتضر تطاق الملكية الخاضة على الأمواللتى يمكن للغعمل 
أن يتذخل فى إيجادها أو تكوينها دون الأموال التى ليس للعمل فيها أى تاثير. 
أما حقوق الملكية |خاصة قلا تتصل بالفطرة أو الغريزة. وغليه فقد جد خّل الإسلام 
فى يذ حفوق ا لاختصاص هده فأنكر بعضها واعترف بالبعض الآخر وفقاً للقيم 
والمثل التى يتناها. فقذ أنكر معلا حق المالك فى | لتبدير بماله أو الإسرافا ببه فى 
جال الإنفاق وأقر حقه فى الاستمتاع به دون فيذير أو إسراف وأنكر حق المالك فى 
تنجية أموا له ألتى يلكها عن طريق الربا وأجاز له تدميتها عن طريق | لتجارة ضهن 
حدوة :.شروط مغينة. 

ويهتم الإسلام بتقرير حق العمل لكل إنسان: فالعمل المنتج هو عماد السمية: 
ولذلك حت الإسلام فى قوة وعمق على العفل اخاد الدّى ل يعرف بآنسا. ولايعرف 
تراخياً. والإسلام يعتبر | لعمل ليس حرصاً على الياة فحسب» بل هو أساس كل 
خيء. قهو أولاً أساس | للتقرب [لى الله ولذلك قرنه القرآن لكريم داكماً بالإيمان. 
والعمل هو | لؤسيلة الرئيسية لنيل حق ا لتملك فى الإسلام. وغخض الإسلام على 
|السبى وا لأضطراب فى الأرض من أجل | لعمل؛ وقد طلب الإسلاع هن العامل أن 
يفوع نتجؤيد العمل و ثثانه وذلك طبيعى من الناحية الخلقية التى رصن الإسلام 
على أن تكون أساساً للحياة فالغش والإهمال فى العمل دليل فساد | لذمة ونوفة 
الشهير وا للجاج فيهها وا لاعتياد عليهما من شان أن يدع تلك الذمة خراياً وهذا 
الضمير خواء. قوق فا بيضيب مسال الجماعة كليا من فساد واخطراب. وا لعفل 


١5 


نظام الملكة فى الاسلام وآثارة الترزيعية 


له جرا ء وهو من مقؤمات الباق وقبه تيع لعمارة الأرض وإفاذة المجتمع 
وتهديب النفن وتطهير ا لضغير وتضححيح البنية. فليس كالغمل مهذب للروح فقو 
للجسذ حافظ لكيان الإنات كله من عوامل الترمل والكسل والخمول. روئ 
البخارى أن رجلا جاغ إلى البى عل يطلب منهصدقة فأمره الرسول بالآنظطار كم 
دعا يقذوم ودعا بيد من هب سواها ينفه ووضعها فيب ثم دفعه للزجل وأمره أن 
يذهب إلى مكان معين ليحتطب ليكسب قوته وقوث عيالة. وطلب | ليه | ارسول أن 

يعود إليه بعد أيام ليخبره بحاله.وقذ أفلح الرجل فى سين حاله. والرسول 32 

كآن ينطق عن | لهوى ؤقى هدية | لنبوى تشريع خطيز للعمل ينغق مع مستولية الدولة 

ومسئولية | لغرد التى يقرزها | لرسول فى قوله «كلكم راع وككل راع هسهعؤل عن 
رعيته». ونستتعج من هذه الادثة المبادئ | لعا ليتلاار 

لس ا ا دي إل[ لكت ا 
لهذه اللقوق وليدبر له أمره ما براى. ولن يكون صاحب |سلق ذليلا فهسو يذهب 

إلى ولى الأمرمع العزة والكراهة 

بب تقر الدولة المتعطل على هذء اللقائق وتعترق له بها ولاننكرفا عليه بدليل أن 
الرسول عليه الصلاة والسلام استمع إلى حكاية الرجل وم يزجره وأقره على 
حضوره إ ليه وم ,بطرذه: 

ج- تدبر لدولة للمتعظل | لعمل قوراً ولا تتركه :إلى | لويف والمماطلة بدليل أن 
الرسول 25 لم يأمر الرجل بالانصراف إلا بعد أندير له أداة العمل والكان 
الذى يعمل فيه 

د- تطمقن الدولة على يبرا لعامل وركائه: وقد رايد أن | سول علبغ ا لحلدة 
والحلام 1 يكتف يإيجاد العمل للمتعظل بل طلب أن يعرف منا ضصارت إلنه 
حالته ليطمعن.عليه. 
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مجلة مركر صالح عبد الله اكامل للاقتصاد الإاسلامي بجامعة الأزهر العدد العتر ون 


ه- حق الغامل على الذولة أن تهئ له فرصة العمل. فالعميل المننتج حاجة من 
الحاجآت الأسناميية للإنشان يرضى فيه نزغة طبيعية ويوقن له مورد الرزق 
ؤي ةكد وضعه فى الأمة كفرد مفيد ونالتالى شغوره بالانتماع إلى هذه الامة 
ومن تاحية أخرى فالعمل المنعج يريد الإنتاج | لقومى ومكن الدولة من غفيق 
التزاكم الرأسمالى | للأزخ لاسعمرار ] لتسمية لأن الغافل ينتج عادة أكثر مما 
بسعيلك! . 
وهنا تصل إلى تقطة هاعة.مى أن لبان -.ولتين المنال- العامل الرئيى 

| لمحدة للمية وذلك ياععبار الإنسان صانع | لسمية وعدفها فى تفس ا لوقت. وفى 

إطار هذا المنهوم لدور الإنسان تصبح الأولوية قى أى خطة للتنمية هى توقير 
العمل المنتج لكل قادر عليه: وعكذا فالتقئية كشيفغة رأس ال مال التى تؤدى إلى زباذة 
بطالةغدد كبيز من العمال ليست حل اعثار. وفوق ذلك فإن بطالة ااشبابقد 
تسهم فى الجريمة وعددم الاستقرار. وقرتبط الجرية فى المحل الأول بالفقر 
والاضطراب الاجتماعىء لكنها تتجه | لى | لزيادة حينمنا توجذ فت كنبيرة من 

| لشباك الَدَّينَ يكونون عاطلين (), 

حق الجماعة وحق الحيازة : 
الملكية| لخاضة مال عام جوزة | لفرد موا هبه وجهده | لخاص- عنادة - ولامتاز 

الغرة فيه حن سواه إلا بق | لتضصرف فيه فى حدود مصلحة] للفاعة وتوجيه مبادكيا, 

وتنخأ هذ الملكية من الموارد الطبيعية التنى تناج فى استغلاليا إلى حهد. 

ويالتالى فإن ما بوه الفرد فيه حقان:.حق اللجباعة الازلئ وحق اعليارة لدذى 

|كسبه بعمله. وذلك أصبل الللكية الخاصة قى الإسلام, وبهذ! سجاء قؤل الله سان 
وتعالى: «إوالَدِينَ في أموا لهم حَق مها م * للائل وَالْمَحَرُوعٍ ".رومن نا مكن 

أن نتبين فن الملكية |لخاضة] لعناصر التالية: 
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نظام الملكية فى الإسلام وآثاره النؤزيعية 
دكتوز/ عيد الر:من زكى إبراهم 


١‏ عموميةلمال فى لحمب الذى كوه | لفرد. خا مال قال للهوقه جعله الله 
للجماعة قواما لمصائلها كافة. وهذً) هن القروق الأسامية بين الملكية الخاصة 
فى الإسلام والملكية الخاضة فى التشريعات الوضعية: وتاسيساً على عفومية 
المال فى الملكية الخاصة قرر الإسلام فيها ثلاثة أنواع من المقوق استوعيت 
آفاق مصلحة |لماغة وهى: أفق المصلحة | لعامة كا كيش والتغليم وا لقضناء 
وا لشرظة وا لعمثيل المخازجى ودواوبن المكومة: وأفق الضشعقاء التسيين 
للجماعة وافق المعوئة بالماعون. وهد| [لآخير يخص عا بتعاطاه الاش عافة 
فيها نينهم فى حياتهم | ليومية من متاع وآنية وآلآت كالقدر والفأس واللمنغل 
والمحراث وغوه والمعوئة يالماعون هى ]عارتة وقد قررها الله تغالى بقوله 
َيِل لِلْمْسَلْنَ + اين هْْ عَنْ سَلاتهمْ سامون » الذِين مم يرا عون * 
وَيَمْتَعُونَ الْمَاعْونَ 4( 

+- والعنضر الثاتى من عداصر الملكية الخاصة هو عتصر اطبازة أو الاختصاض. 
ناذا لم تكن حيازة فلا فلكية بطبيعة | كال. 

6- عتصمر |السلطان الدى يعصرق به الإنسان فيما مع ومما قرر الإسلام للفرذ من 
سلطان فيما معه حق البيع والخراغ وا لرهن وأخذ العوضء وحقه فى أن يقل 
ملكيعه | لى من يريذ بالهبة والهدية وا لوصية وخوهاء وحقه قى تثمير ما معة 
فى نطاق المثل الخلياء وحعه فى أن ينتفع بماامعه وأن يتفق منه على نفسه ومن 
للزعه نفقته فى غير سرف ولا تقخير على مأبرسم الله تعالى بقوله: طوا لَّذْينْ |5 
أنفقوا َم رفوا ولح تَعثرُوا وَكَان ييْنَ كلك قوم 014 

؟- أما العنصر الرابع فهو تكليف القرذ أن يعبر مايفضل عن -ابجته هو لمصلحة 
اسلماغة ينفق سه حيك أفر الله. وليس للفرد يعد حق | لنفقة على نفسه وعلى 
من فلزعه تفقتهم شرعاً أى اختصناض ذا تى فى شيء مما مع وقد جاء فى ذلك 
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مجلة مركر. ضاط عيذ اللّه كافل للاقتصاد الأسلاني يجافعة الأزهر العدد العشروت 


قول رسوال الله و : «.نقول ابن آدَمٍ مالى مالى !ا وهل لكديا| بن آدم هن مالك 
إلا ما أكلت فاقييت !؟ أو لبست فابليت ؟ أو تضدقت قابفيت؟)17), 
ساجانها وممنائكها. وذ بت من بعل الفضل كئ كل على كتديرة اذا نمو مشرقخ 


فتركه ورعه فن يعدي[ 


وضع محظور تأباه عدالة الفطرة ١‏ 
ومن السئن | لفطرية فى النطيم أن يكون العمل المدروع هو السيل الطبيعى 

للأكل من الماقدة الأزلية التى مدها الله,سبحانه لأهلها وعى الأرض. فإذا ققضت 
منتة | لعمران أن بتقرق المال بين الأفراة غلى سبيل الملك الخاص بمكم اليد 
الفردى؛ فَإِنَ بداهة تكافؤ الفرص تعل ذلك بحقاً للجميع على السؤاء. ويقابل ذلك 
وضع عظور تأياء عدا لة | لفطرة ولا تقر:نوا ميس | لعمران. هو أن تتركر الملكينة فى 
فنة معيتة تحص بالثرا ء وتعجز الثروة من دون سوآها فييكون امال ذولة ببنها. وإلى 
عذا الوضع المحظور يشير قوله عر وجل: لكي لا يكون ذُولة بْيْنَ الأَعْنيَاءٍ 
تكر016". وتدل هذه الآية| لكرعة على أن الوضع المحظور هو أن يكون المال دؤلة 
بين الأغنياء ولو استكمل له أغنياقه كل أسبابٍ امل فى جفعه: أى أن حظور 
لذا ته وليس ظو را لآثاره |السيئة فجسب, ذلك أن ظاهرا| لنص | لكريم يدل علبى 
أن ا لوضع عطور ابتداء لذاته حيث تضهن اخضار تداول المال بين فبة الأغتياء 
أمورا فلدنة(, 
/لأول : إلغاء حق الملكية | خاسة لغالبية أقراذ الأمق وهو حق مقرر لهم يكم 

عضويتهم فى الجماعة التى هى صاحبة المال. ؤهذا عبت ياحد مالومات 

الجماعة لاآشك قيه. ذلك أن من أهم عناصر الملكية الخاصة عنصر عمومة 

المال قى النصيب الذى يمحوزه الفرد. وعقتضصى غمومبة المال فى الملكية 
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نظام الملكية فى الإسلام واثارة التوزيعية 
دكتور/ عبد الرجن ؤكى إبرافيم 


الخاصة قرر الإسلام للجماعة قيها ثلاثة أتواغ من ا لقوق اسعوعيت آقاق 
مضلحة اللماعة وهى: أقق المصلحة | لغامة كاش وا لتغليم وأفق | لضعقاء 
والمنتسبين للجماغة وأفق غارية الماعون. 

|لثانى: | لخصار تذاول المال بين فئة واحدة من الأمة يعسى رَوَال ال ملكية | لعافة 
اكلام نين رروال تعأوتهما على :نوازن المجتمع. ذلك أن الملكية 
| لخاصة تنبتق من الملكية العامة لتحقيق أعدافيا الجماعة. كذلك قإنهما 
يملكه | لغرد لذ يكون حقاً خا لصأ له بل أن الجماعة فيه حقها المعلوم على 
نوها قدمنا, ولذلك فإن الملكيتين ثلتقيان فى عملة:واحدةلا تنفك قبه 
إحداهاً عن الأخرى. فإذا نظرنا إلى أحد وجهييا رأينا الملكيةالخاصة 
وإذا نظرا إلى الوجه الآخر وجدنا الملكية العامة 

التالت: حرمان الأفراد من ممارنة حرتهع الاقتصادية وتئمية ملكات | مخفو 
والاعكار, ذلك أن تجريد الأفراد,من حظوط ملكياتهم الخاصة يرمهم 
المجال ا لتبيعى | لذئ يسمى فيه كلهم ملكاته ومقؤمات شخصضبيعه: كفا 
بخرههم أن يتحقق كل هنهم - موا هبه وقد رأ كه > ذوره فى أقنصان الأآمة 
وحشارتها؛ 

ملكيات متقاربة الفوارق: 

وإذا كان الممنوع أن يتحمبر المال فى قة واجذة فإن | لتطلبيق العاذل لعداول» 

بن كافة | لناس هؤ توزيعه ينهم فى ملكيات متقاربة الفنوارق, وقد تزلت الآية 

الكربة - كى لا يكون دولة بين الأغنياء متكم - عقب الحضول على آلفيئخ كن 

أعوال يهود بنى النضير, وكان ا لأنصار يثلون حانب العتى لانم بطبيعة امال 

أهل الدار وأصحاب الأرض والمال» أما المهاجرون رضَؤان الله عليهم عثلون 

جاتب | لفقر لأنهم تركوا دؤرهم وأموا لهم وراءهم حين هاجروا من مكة إلى 
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مجلة مركز ضاخ عبد اللّه كال للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد العشرون 


المديئة. فإذا وزعت عليهم الأموال جميعأ» م يكن ذلك مما يقق | لعوازث بين 
ا ا ا 0 
المهاجرين وحدهم تقريباً للغوازق. وقد روى أن | أصحابة رضى | لله عتهم طلبوا من 
الرسول يله أن يقسم | لفئ بينهم :كما قسم الغنيمة قى يدن وغيرها تيتهم, فيبين 
سببحانه وتعالى أ لفرق بين الأعرين بأن الغتيمة تكون قيما أتغيعم أنشكم فى 
محصيله وأوجفتم عليه ايل والركاب. أفا الفئ فهو ما ب تتحفلوا فى تخصيله 
تعباً وحيتكذ يكون أمره مقوضاً للرسول يضمه حيث شاء !9 

ولا قتم عمر# العراق» طلب الجنوة الغزاة أن:تقسم الأرض المفتوحة 
عليهم تنفيذاً لآية| لغنيمة باعتبار أن النص القرآنى يعطى الممجاعد ين ا لفالحين 
مقدار أربعة أخماس الغئيمة. لقذ أرسل سعد بن أبى وقاهن قائد اليش الفاتح 
للعراق |لى 'أمير المؤمنين عمر بن الخطاب ينيده أن لاس سالوه أن يقنم بيهم 
مغامهم وفيها الأرض | ازراعية وهى كثيرة واسعة, فماذا يضنع؟ كذلك فإن قاثد 
حش المسلمين الفامم للشام أبوعئيدة اجراح "ريسل أيضا يطلب معافل الطلتب 
| لذى أرسله | لقائد سعد بن أبى وقاص وقال فى رسالته له أن | لناس سألوه أن تقسم 
بببهم المدن وأعلها وما قيها من شجر وزرع: وقول ا لحاريخ أن فهم عمر لمدلول 
| لتص هو أن لفظ | لغتيمة يتمل امال المحقول دون | لعقار وأن بعض التصوص يفيد 
أن الملكية ملكية عامة وأن المصلحة العامة للعسلمين تكفن فى استغلال أرض 
العراق وا لهام استغلالا زراعيا جماعياء وفى هنذا يقول عمر ذه لو قسمت 
الأرضون ] يبق لمن بعدكم شى فكيف ممن بأتى من المسلمين فِيجدون الأرض قد 
فسعت ؤورنت وحيزت ماهذ| برأى؟ ؤماذا .يكون للذرية والأرامل بهذا اللند 
وبغيزه من أرض الشام والعراق. وهنا اقشع المعارضون وأجمع الصسحابلاً على رأ 
عمر فلم توزع الأرض وآلت ملكيتها للدولة باسم المسلعين عاهة: 
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تظام الملكية ى الإسلام وآثاره التوزيعية 
ذكتور/ عبد الرحصض زكى إبواهيم 


ونا يعتينا فى هذا المقام هق أن عفر كان تر أن أبلؤلة ملايين الأقدمة إلى 
جماعة هن المجاهددين يتلق طيقة من الملاك قيتضخم فييم اال ويتركز 'نداوله قيما 
يبئهم خانب آخرين يأتون ولا شىء لهم فيكوتون كلا غلى سواعم: ولذلك فإنه 
عارض هذا الوضع واززته فيه الآية] لكرية: قإإتحصار تداول المال وملكية معظم 
الآرض فى فنة الأغنياع إلى جانب قنات قفيرة لأشىء لهاء هو وضع حرم شرعاً 
فيما يكن حل ذلك المال,وتلك الأرض, عخرم بالكساب والسنة والإجماع, فأغا 
الكناب فهو نص الآية الكرعة التى عرقناها وأما السنة فهى التجربة النبوية الى 
ذكرناها فى أعوال بتى التضير وأما الإجماع فقيو ما.رأيدا فى تربلا عمر هله 
وإجماع | لصحابة على موا فقته. 

والإسلام يسن تقريعات عاذلة ول ذون ترأ كم الأموال لدى ففة وتؤدق | لى 
تفتيت الملكية متها الميراث والوصية وخازية | لإسلام لأكتناز التقود وإ لغاع | لفاكذة 
على رأس المال وإ لغاء الامتتمار |لرأسمالئ الثروات |الطبيعية. 

ويؤدى المزاث والوصية إلى رثة فى حيط من د ثون ومن 4 يرون من .ذوى 
القرنى وغبرعم. وليس هنا جال:تفصيل ذلك» ؤلكن كن القؤل يأن اللّه وجب 
الميراث فيما يخلقه الإنان يعذ موته من قال؛ ويقتضئ المرات وجوه ثلاثة أشياء 
عىة الوارث وهو الذى ينتمى إلى المبت بشبب من أعباب الميراث والمورك وهو 
الميت حقيقة أو كما مئل المفقود الدذى حكم بوته والمؤزوث ويسهى تركه وميرا؟! 
وهو امال أو انق الحقول من المورث إلى ا لوارت: أغا الوصية فإنه يمكن تعريقها 
بأتها قليك عضاف إلى ما بعد الموت بطريق التبرع. دمن هذا التعريف يتضع اللقرق 
بين ألهبة والوصسية: فالعمليك المستقاد مسن الهبة بعت فى الحال. أها التفليك 
المستفاد من الوصية قلا يكون إلا يعد الموت. وفوق ذللك فالهبة لا تكون إلا بالعين؛ 
وا لوضية"تكون بالعين وبالدين وبالمنفعة(). 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العشرون 


ومن أجكام الإسلام تحريم كنز المال فى قولة تعالى: « وا لّذِينَ يَكبزُون 
اهب وا لفضة ولا يثفقوئها في سبل الله فبعرْهُمْ يعدَاب أليير 6(" والكنر إقا 
بكون للفائض عن الحاجة. وهذه الآية نزلت بعد فرض | لزكاة وفرض الميراث فى 
غير متسوخة. فالزكاة عن المال كله أما الفضل فهو ها تبقى بعد الزكاة ويعذ 
النفقة الخاصة. وقد نزلت الآية لتحريم كنز المال لأنه حق الأمة وفقراثها يتفق هله 
لذفع اكرمان والتأمين على العيش وقمع مثيرات ا لغوايةوالغرائز الدنيا وتغيد 
الضماكر بما يؤيد توادع اق والإان ودعم أوضاع العدالة فى المجتمع وتوفير 
الرعاية | لصحية والدقاع عن الأمة فى موا جهة عدوها وتأييد قضايا لق فى كل 
َكَانَ |بتغاء وجه الله وكل نفقة لتغود على الآمة جماعة وأفرادا برهاء العيشى 
وا لنفس عى تفقة فى سبيل الله" 
وقد نهى الإسلام عن الاحتكار -«حيث قال الرسول فك : «من احتكر فيو 
خاطئ |" وفن اححكر حكرة يريد أنة يغلى بها على المسلمين فهو خاظى»!", 
وقد تبعه الكام المسلمون فى تطبينق عقوبات على المحتكرين وخاصة حتكرى 
السلع الغذائية. وعلة تحريم الاحتكاز مو أنه وسيلة من وسائل الفحكم فى السعر 
والتحكم فى | لعامل وهو أيضاً وسيلة لتركيز الغروة بطريقة جائرة لا خقق تكائو 
الفرص للجميع. وهو أخيراً وسيلة من وسائل تعطيل الإتناج ورفض الفحنينات فى 
كثير من الأحيان. وقوق ذلك فإن الاحتكار يكون الكسب منه بالانتظار لأده حين 
للمواة المطلوية لوقت الاضطرار ]ليها فالكسب فيه يطريق الانعظار. والكسب بطريق 
الانتظاز الزمتى أسلوب غير شرعى لا يبيحه الإسلاء(9'). ويستتدل على الاحتكار 
ودرجته بمدى التركر فى الإتناج, وذلك بالنظر إلى غدد المشروعات. قإذا كان هناك 
مشروع واحد يننج سلعا لين لها بديلات فغالة فى الوق أطلق على ميكل الوق 
«الاجتكار المطلق أو البجحت» وإذا زاذ العدد قليلاً سمى «ا حتكار ا لقلق» وإذا 
تولت الدولة الاحتكار أو قامت به هيدة عامة فى بالاحتكار العام كاتكار 
١7‏ 


لظام الملكية لى الإسلام وآثاره التوزيعية 
دكتور) عبد الرحمن زكى إبراهيم 


المكومة للنقل بالنكك الخديدية: والمحرغ هنا ليس هو الاحتكار قى حذد ذاته وإئا 
ممارسة أساليب الاحتكار المتتهوزة عن طريق إقفال الأسواق والتحكم فى الإتاج 
والمواد | خام رقع الأسعاز. ذلك أن هناك مشروعات مكون | حتكاربة بطبيعتها مثل 
مشروعات المرافق العآمة كالكهرباء والمياهوالموصلات السلكية واللاسلكيةء 
كذلك فإن يعض المشروعات يكون | حتكاريا من" لتاحية | لفعلية لضخامة ها تطليه 
عن استتمارات ويالتالى تقوم بها الدولة: فا مرافق العامة يجب أنْ تبقى مملوكة 
فلكية عافة وحضيلة استغلا لها يحب أن تعؤد إلى خزينة الأمة لا رامن الأفراد. 
وقد امتتبط العلماء أن تخريم ا لاحتكار مشروط بامرين, أولهما؛ أن 
يكون ذلك فى يلد يضر الاحتكاز بأغله فى ذلك | لوقت:وثانيهما : أن يكون قصده 
بذّلك إغلاه الأسعاز على التانى ليضاعف ريمه القاحش الذى يتعدى حدوة 
الخرف وَالامانة والتوسط والاعتدال: وهنا نؤكد على أنه لا يتبقى لمآ أن نحان 
ثلقائياً إلى تبتى الآراء والاجتهادات التى تكون عونا غنى ظلم الناس: تلك 
الآراغ التى نتحاز إلى تيار إطلاق الأسعار بتجاوز مستغعرب لكل قعاناةالتاس 
التى قضعت ظهور أَعَلبِيِهم الساعقة. هذا التجاوز يخدمبالأحرئى مصالح 
خارجية يتم التعبير عتها بواسطة القوانين المعروفة للغرض وا لطلب: ولكن شكونا 
من تطقل غير المتخصيصين | لذدين بائوا يتخوضون فى أ مور الاقتصآذ | لإسلامى بعير 
علم ولا هدىء فإننا نشكو إلى الله أيضا جماعة من ذوى الشخصص ا لناقص الذين 
أساءوا | لى الإسلام بآزائهم وهم يسبون أنهم يحسدون صنعا. الأؤلون يجرحون 
وجه | لإسلام بقلة | لعلم والآخروت يشوهونة يقَلة | لفهم. 
ولايعترق الإسنلام بالطرق الربوية حبت أنها كب غن مشروع. ذلك أن 
الفائدة التى يغصل عليها المقرض لا تنأتى نتيجةاغسل إتاجى. كنا أنانتخاز 
التعامل بالربا يدعو إلى الكسل وإلى البطالة وإلى خلق طائفة من المتقاعدين 
يكسيون المال عن طريق الاتنظار وحذه دون عمل: هذا فناف لقيم الإسلام الى 
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نجلة فركر صالم عبد اللّه كامل للاقتصاد الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العضرون 


تدعو إلى العمل وتقدسه ولا تقيل أن تكون التقود أذاة لتدمية المال. ذلك أن لكل 
رذ أطرية فى 'ثتمية أهواله ولكن فى الخدود المشروعة. ولكن ليس له أن يش أو 
جتكر ضرورات الناس أو أن نظلم قى أجور العمال ليزيد فى أرباحه: فذلك كلد 
حراع: إنما هى الوسائل النظيفة وحدها العى ييبحها الإسلام لتدمية الموارد, 
والؤسائل النظيفة عادة لا تضخم رعو الأموال إلى المد الى يباعد الفوارق 
بين الطيقات فى ) لدخول وا لقروات, إغاآ تتضحم رغوس الأموال ذلك | لتضخم 
| لفاحشش باجرائم الكامتة وراء طرق الانتغلال المعاصرة. ويعتبر تفخم المال فى 
جانب وإلسازة فى جانب آخر مثار فقدة عظيمة: فوق مسأ يغيره من أحقاد 
وأضغان. وليست الذعارة وسائر ها يتل بها من حمر وميسر وتجارة رقيق وقوادة 
وسقوط مروءة وضياع شرف سوى أغراض لتضخم | اثروة فى .جاتب واتحسارها عن 
الجائب الآخر وعدم التوازث فى المجسمع تتيجة هذا الاوك[ ", 

لد كان حسب الإنسات أن يقلع عبن تاذ القوة المادية - مسلحة أق غبير 
الع 0 للحوق. أعا | 'قوة الاعتبازية وسثلة فى لربا وا لاحتكار وعوهعا 
من ضروب الاستغلال: فذلك ما م يكن بذكره الوعى المتدتى يوميذ لغرب | لعيد من 
أساليبلعوة | لسافرة ولعجر - دا ئته - عن | لنقد وا لتحليل وتبين مأ فى ذلك 
الأسلوب من جور وغاتبة للعدل وا لق, 


حقوق الضعفاع والعجز : 

وتقضى إسانية | لثروة بوجوب رعاية حقوق الأزل للعجرة فنْ الققراع 
والمساكين. وفى زغاية هذه اسطقوق ا : قوله تغالى: ظ إِنْمَا الْصّدَكَات للمقراء 
َالْمَسَاكن 4 « وفي الرقاب والقارمين #, : وهذه اسلقوق دا خله فى مقهوم النص 
الكريم والمراد بقوله « هرا وا لْمَاكين 4 هو وجوب إعطاء كل منينها 
يرج به من اسم الفقر | لى أدنى درتب لختى ليوا صل تصرقة وكدحة فى ميساذين 
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نظام الملكية فى الإسلام وآثاره العوريعية 
دكتور/ عيد الرحدن زكى إبراهيم 


الإتتاج والاستتحار. والذى يعنينا هو فهم أن لين الهدف إسغاف الفقير والمسكين 
نضروزات. العلعام وا لشراب, بل الهدف هو .زعايتهم باعتبازهم قوى مسجة عثمرة فى 
عمالآت | لنشاط الاقتصاذى فِيأحْدَونَ الأموال| لكافية ليخرجوا من اسم الفقر 
والمسكنة جى:يصيروا فى مستوئ القدرة على | ستعناف نقاطي["ي 
فى تقرير حق .ا لفقراء والمساكين يقول على كرغ لله وجهه «أن الله عر وجل 
فرض غلى الأغنياء فى :أموا لهم عا يكقى ا لفقراء فإت جاعوا أو عروا أوجهدوا 
فيمنع الأغنياء وحق على الله تبارك أن يغاسبهم ويغديهم)!" ولا يغهم هن هذا 
أن غلا كرم الله فجهه يرى أن يكل تنغيذ هذا الغرض إلى اختياز الأغنياء إن 
شاءواً أعطوا وناهم الله وإن شاءوا منعواً وعذبهم اللّديوم القيافة. فالأصل 
الذى جاع به ] لشرع أن يقوم ولى الأمر بجيابة ذلك اق بقوله سيحاله وتعالى: 
جغةين انوا بيع سندقة مورشم ونرشموع با 04 
وقد فرض الإسلام أن يكوت لتحرير الرقيق سهم من أموا لا لصدقات لأن 
للفرذ إتثاجا بأغتباره إتسافاء إثتاجا له قبرؤرته فى تقر اذى الأفلاوغاياتها 
وتوجيد ] مكاناتها | لى ما لايد منه من إقامة سلطان الى والخى والعدل: أما١القازم‏ 
فهو وضفا يل سثل فيه كل ذى مروءة ذقعته أريخيته أن يستدين أو يتحمل مالع مالية 
فى سبيل الإضلاح بين التاس. ؤتعطى الغارم من أموال الصدقات قدر ديونه أوما 
تحمل به واو كان غنياً. وهذا يؤدئ | لى تشجيع المروءة الفطرية فى ذويها وإبداع 
مدل كرعة غى | -لياة تكون هى | لسبيل إلى إعداد الرجال دوى | لقيم. وكفى الأعة 
شرفاً وأعلية للحياة أنها تستخرج من متاجم النفوس أن كتوزهاء وما يدخل فى 
معبى الغارم | لذى | سسعدان لمصلحة نقسه يدف إليه مع | لفقر - دون الغنى - قدر 


دينه. 


ررلاكل 


غجلة مركر صالح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزعر الغدد العشرون 


وإذا م تقدم الركاة | لواجبة جاجة الدولة أو حاجة المحساجين لسييمن 
الأسباب فإن لولى الأمر أن يفرض على الأغنياغ أن يدفموا هن أموالهم قبطا 
اسذ. هذه الخاجات.ويتفاوت.عذًا ١‏ لقسط بتقاوت الماجة. والأدلة على ذلك كثيرة 
مها تايل 
أ- قوله تعالى: ط لين الب آنا نولو مُجْوعَكمْ قبل المشرقروا لمذرب ولكن الِرْ 

من امن الله ايوم الآسخر وا لمنَابِحَةِ وا لكاب وا تين وْء) قى الْسَالَ عْلّى 

حب ذوي الى واليَامى والْسْساكنَ وام اسل وا لسَائلِينَ في الركَابٍ 

وأقاع العملا وعاتى الزكاة 014 , 

فهد:| لآبية | لكرية ذكرت إعطاء امال لذوى القربى وا لينامى والمسا كين وغيرهم 
ثم عرجت فذكرت دقع | لزكاة مما يدل على أن إيتاء الأموال بإطلاق يجاوز الركاة 
|الواجبة التى أنث بعد ذلك مقترنة بإقامة الصلاة وهكذا تكون الزكاةفى الآية 
مورد متقلا ولك المال.يظل بعد أداء الزكاة عملا قوق كعدرى حقوق ذوى 
القريى وحقوق اليتامى والمساكين والمجتاجين ؤمن يريدون الوضول إلى اطرية. 
فالزكاة حق مستقل والذفع للحاجة وسيد. الخلة شىء در !35 

ويقول ا لشيخ مد عيده: إنهذا الإيتاء غير إيتعاء الزكناة وهو ركنمن 
أركان البر حيث تعرض الخاجة | لى البدّل. وقذ أمر | لله تعالى المؤمن أن يعطى هن 
غير الزكاة أقاربه وهم أحق ا لنآس بالبر والصلة, واليتامى فإنه موث كافلهم تتعلق 
كفالتهم باهل الوجد واليسار من السلمين كر لا تسوء حتالههع وفك تريكيم 
فيكويو| 6 على أنفسهم ؤغلى الناس. والساكين فإنهم لا قعد بيم العجز عن 
كسب مأ يكقيهم وجبت مساعدتهم على المستطيع. وابن السبيل المتقطع للعفر لا 
يتصل بأهل ولا قرابة كأن | لسبيل أمه وابوء ورحمه وأعله: وفى الأفر بواساتة 
إغاتنه فى سفره ترغيب من الشرع فى الضسرب فئ الأرض. والائلين الدين 
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اتدفعهم |الحاجة | لعارضة إلى ل نذا ؤهد] : ؤقذ سآن الإآسان 
لمواساة غيرة وا لسؤال رم شرعاً إلا لضرورة غيب على السائل آلآ جتعذاها. 
والبذل من أجل غرير الرقاب وعسغها حق واجب فى أغوال السلعين وهذا ذليل 
على أعشاز ا لتتريعة أن الإنسان حلق ليكون حرا ومشروعية | لبذل لهذه | لأصناف 
هن غر | أؤكاة لا 'تتيد يركن ولا بإمتلاك نساب دودولا يكون المبنذول/مقدارا 
معيناً بالسبة إلى ها يملك إا هو أمر فطلق بالإحسان [9" , 


ب - أما | لسنة | لشريقة فالنصوصص التى تقر | لتزام الأمؤال عقوق أخرى عليها 

غير حق | لزكاة فى نصوص كثيرة منها قوله صلى الله عليه وسلحة «إنْ قى 
ا كال حقا سوى الركات» 0" وقد طيق | لصحاية ما فيموء عن رسول لله جه 
فى هذا | لصده وهو أن المال مال اللّه تحتزم ملكية المائزين له إذا م 
تعحرف | لى ملكية مستغلة ظالمة: فهدًا هو ععر بن الخطاب عنذها دهيسث 
المجاعة الجزيرة العريبة فى عهذه قال: لو لم أجد للناس ما يسعهم إلا أن 
أدخل على أعل كل بيت عذتهم فيقاسموعم أنصاف بطونهم لفعلت فإنهم 
أن يهلكوا غلى أنصاف بطلونيه50): 

ج -. وإذا ‏ تكف الزكاووا تف بحاجة المحتاجين وجب قى المأ حق آخر سوى 
الزكاة. وهذا الى لآ يتقيك ولا تحذد إلا بالكفاية فيؤعذ من هال الأعنياء 
القدر الذى يقوم بكفاية الفقراء, وقد كان هذا المعسى فى ذهن ابن حزم 
الاندلسى حين قال بحق «وفرض على الأغنياء م أهل كل بلد أن يقوموا 
بفقرائهم ويجبرهم السلظان على ذلك إذا لم تقم الركوات بهم ولاقيء ساتر 
الملعين, فيقام لهم تا يأكلون من القوت الدى لانة ممه ومن اللباس 
مرا ل ل اليا ليواي فوا د 
اماه . 
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وأسلق أن من يتأمل | لقرآن والسنة وما يحخلص منهما من مقررات عامة يذ 
عشرات الأدلة | لقاطعة بأن لين من الإسلام فى شي أن يكون فى اللجتمع أقراة 
أو جماعات لا يجذون | د الأذنى من ضرورات ا لعيش | لكريم مع وجود فائض فى 
أموال الأغنياء يكفى لتوقير هذا الد.بالرغم من أن هولاع الأغنياء قد ذفبوا ما 
وبحت فئ أموا لهم أصلا من | لزكوات. وهذه الأدلة قاطعة بخطأ من فال إنه ليس فن 
مال الأغنياء - بإطلاق -نحق سوى |الزكاة 140, 

ويتبين لنا ها سبق اق | لذى ينشأ فى قائص أموال الأغتباء إذاالم تكف 
الزكاة الواجبة بضرورات الحد الأدنى للفقراع والمحتاجين قى المجتمع. ويب على 
ا لدولة أن تقوم بذلك وألا تترك هذا الأمر للباس بيتصازعون فيه فيما ينهم فذلك 
بوذن بالفساد والاضطراب وعدم الاستقرار . 


نظام اللكية ق الإمسلام واثاره التوزيعية 
ذكوز) عبد الرنمن زكى إنراهيم 


المبحت الثانى 
القطاع العام فى مؤارد الدولة الاسلامية 


للإسلام سياسته الخاضة فى التوزيع والتى قوامها أن لكل فرد حد الكفاية,. 
وا لكقاية من المفاعيم المرنة التى يتسع مضعونها كلما أزدادت اياة العامة فى 
المجتمع الإسلامى.بسراً ورسخاءة. وعليه يجب على الدولة إشباع الحاجات الآساسية 
للفرد من مأكل ومليس ونسكن. وأن يكون | شباعها لهذه الماجات كما وتوعاً فى 
مستوى الكفاية بالنسبة [لى ظزوف المجتمع الإسلافى: كما يجب على | لدولة 
إشباع اخاجات غير الأساسية الى تتدخل فى مقهوم المجتمع الإسلامى عن 
الكفاية تبعا لمدى ارتفاج مستوئ المعيشة فيه. ويفضل الإسلام أن تكوت الكفاية 
لكل فرد عن ظطريق العمل المشروغ بكل أتواعه وألوانه والذى يتمثل فى بذل جيد 
عقلى أن عضلى؛ والإسلام يرقع عن الفرد ضغط العوز والحاجة؛ ويخرم الترف 
والإسراف الذى يطلق العنان للمناع والشهوات: ويشئ الفوارق قى الدخول 
والفروات ويرتب فى الأموال حقوقاً للققراء والمساكين بقدر حاجاتهم وبقندر ها 
يسلح المجتمع ويضمن له التكافو والتعادل والنماء. ويذلِك لا يقل الإسلام 
اذا ومنت | ]اللاي امرك لد لدي 1 شور من 
اجواتب كلها وتصيح وحذة متماسكة يصعب همال عنصر هن عناصرها الممترجة 
المناسقة ولحيق وبحذ تيا مع وحدة | لكون ووؤحدة الياة والإنان. فالإسلام دين 
الوحدة بين العباذة والمعاملق والعقيذة وا لشريعق: والروحيات والماديات والقيم 
الاقتصادية والقيم المعتوية وا لدنيا والآخرة والارض والسماء. 

وبعالج الإسلام قضايا التوزبع على نظاق أوسع وياسئيعاب أشهل فهو 
لايكتفى بعوزيع الدخل القومى أى مجموع السلع والخذمات المنعجة فسيء ولكنه 
يكاوك أيضاً الجائب الأعمق للتوزيع وهو توزيعالموارذ ا لطليعية. فالإمااك دحل 


للك 
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تدخلا إجابيا فى توزيع نوازد الطبيعة ويقسميا إلى عدة أقسام لكل منها طابعه 
المعين من الملكية الخاصة أو الملكية العامة أو ملكية | لدوؤلة أو الإباحة العآمة. كعا 
وضغ إلى جانب ذلك |لقواعد | لتتى يندم على أساسها توزيع الدخل ا لقوفى 
وتقاصيل تلك القواعذ. والمعزوق أن توزيع المؤارد | لطبيعية بسبق ععلية الإنناج 
تقسها. ذلك .أن الأفراد يمارسوَنَ نعاطهم الإنتاجى تبغا للظريقة التى تم بها 
المؤارد الإتناجبة. وعليه يتم توزيع الموارد االطبيعية قبل الإنتائج, أما توزيع الدخل 
| لقومى فهو مرتبط بعملية الإنتاج ذاخيا ومتوقف عليها لأنة يجالع النشائج الى 
يسفر بها الإتتاج. 

ومن ناحية ألخرى غرقت الذولة الإإسلامية فى تاركتها المبكز نوعاً من الملكية 
العانة فى صورة أرض اللمى. ويقصد باعخمى أن يقوم ولى الأمر بسخصيص جز 
من الأرض بهدف خقيق منفعة غامة. وقد حمى رسولا|للّه # البقيع فى المدينة 
وحمى عنر بن الخطاب | لربذة (مكان يقغ بين مكةوالمديسة). وقد أنكر الإسلام 
ألمى ا لخاص الذى يقوم بة الآ فراد. فند روى الصعب بن جخامة أن رسول اللَّهِ 3 
قال« لاحمى إلآ لله ورسوله»9". والمعنى الظامر هنذا الديث أن المى إف] 
يكو لمتفعة غامة لاتخص أحدأً وذلك ما عبر عنه بأثر] لخم للّه ورسوله لأن مالأله 
بهو للفسلهين وَإِعا نب | ليه سبحانه وتعالى لأنه أعر به ورتب الطجزاء وإلى هذا 
التاويل ذهب أبو عبيد فى كتابه الأغوالأ*؟) ومكدا ند أن الإلاع نكر الحفى 
الخاض لأنه قاكم على أساس السيطرة لا على أسانن العمل ولا يسمح يذّلك لأحد 
من الملين. ففى الإسلام لا يعدبر جرد وقوج مصدر طبيغى فى سيطرة قَرد سيب 
لإتاد حقالفرد فى كلك ذلك المضدر!ا"). وينصد الققهاء إتى قول الرسول عي 
«الناص شركاء فى ثلامة الماء:والكلا وا لنار»"" لأباحة تلك الدولةمواره 
إنتاجية لها صفات ممائلة. وذلك أن ذكر الكلاثة فى هذا اديت التبعل أ 
للحصر بدليل أنهناك أكثر من زواية.ليذا الحدبث تنذكر تلك الأمور الأربعة 
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مها الملح: وآن أحاديث قد وردت بالملم وحده. والرسول فك إذ مثل بهذ الأمور 
العلاثة لا ينظر إلى أعيانها بل ينظر إلى مافيها من خضائض|الملك العام» أى أنها 
ليست من صتع البشر وأن نفعها بيعود على الجموع وأن نفعها ضرورى: وقد أوضح 
العلماء علة هذا اخديت بأمرين: الأول: أن المنفعة الى قعفاد من ده الأشياء 
لا تتداسب مع ما يبذل قيها من ا هد | لثأنى: أن نفعها ضرورى لجموع الأمة ولا 
غنى لأفرادها عنها. 
وقد نظر فقهاء .| لسلمين | لى معادن ا لأرض فجعلوها ملكا عاما. وفى عَذًا 
الشأن يقول علاء | لدين | لكاسائى فى كطابد: «بذائع | لصنائع فى ترتهيب | لعرائع» 
1100111111 
الآمر - أو | لدولة - أن يعطيها لأحد لأنها حدق لغافة المسلمينء وفى الإقطاع 
] بطال لقهم وهذا لاوز والمراذ بالإقطااع.هنا ها يخص به الإمام بعض الرعية من 
الأزض الموات فيخحض يه ويصير أولى بإحيائه مفن 1 يسبق | لى ]يات وأكثر هنا 
يستعمل الإقطاع فى الأرض. وهو بذلك ضربان: [قطاع أرض موات يلكينا الإعام 
من تعفرها وإقطاع أرض بيتشع المقطع بخلحها مدة معيمة. ليسول لسيكى فى فج 
البارى: أن الموع الثالى عو الذى يمى فى زعانا إقطاعا فإ أرىأحداأ فن 
أصحابنا ذكره ؤقام بتخرحجة على طريق فقهى مشكل والذى يظير أنه يجعل للمقطع 
بذالك اختصاصص كاختصاص المتحج لكنه للك الرقبة بذلك 80 
والملكية العامة حى فاكانت لمجموع أفراد الأمة دون أن يخنص أو يستائر 
بها أحد. وتنوع | ملكية العامة تنوعا واقعيا بالنظر إلى ها أغعدت له وتقمل 
الأشاء والأموال التى تمن أو خخول طبيعتها ذؤن أن تكون علا للملكية الخاصة 
كالأنهار والقناطر والسدود والموانى والخسور وغيرها من الأشياء التى يرتفق بها 
المجتمع فى ثيسير مصاطف يضاف إلى ذلك ماتعلفت به مصاجة الناس وضسافيهم 
وحاجاتهم العامة كالأزا ضنى الموقوقة لصلحة المسلمين. ققد رضد الرسول عله 
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|الصلاة والدلام أرض بتى | لنضير وفدلك ونصف. حيبر لمصلحة جماعة المسلمين, 
وكذلك نعل عبر بن الطاب برض سود فر العر 00 

والذى يعنيتا أن كل ماذة أى كل مرفق ضوفر فيه خضائض اللكية ]العامة 
يعتبر ملكا عام لاجوز للأفراد علكه بأى سيية. وفيه روئ عن أبيض بن حَفال 
المأرى قال: |شتقطيت رسول الله 2 معدن الملح مارب - فبن بلاد اليهن > 
قاقطعنيه, ققيل: يارسول الله إنه بمنزلة الماء العد (اجارى) بمعنى أنه لا يتقطع فقا 
رسول لله : « فلا إذن»!*) وبما أن هذا تتعلق به مصالح المسلمين العامة فلم 
ين [حياؤه ولا إقطاعه كمشارع الماء وطرقات المسلمين؛ وفى هذا المغنى بقول ان 
عقيل (7"): «هذا من مواد الله الكريم وفيض وجوده الذى لاغناء عقف فلي فلككه 
أحد بالاحتجاز ملك منعه فضاق على النان, فإن أخذ العوض عده أغلاء فخرج 
عن الموضع ا لذى ؤضعه | لله من تغميم ذوى الكؤاج من خب كلفة, وهذا مدهت 
ألشافعى ولا أعلم فيه عا لقً»!»". وغليه فإن المشروعات الخاصة التى يمتكر فيينا 
الأفراد استتنار المعادن تمتع متعا بانا ولو مازست الك المشروعات العمل واطفر 
للوصول إلى ابلعذن وا كتشافه فى أعماق الأرض. ذلك أنه ليس فن خق تلك 
المشروغات يلك المعدنَ وإحراجه عن نطاق الملكية العامة. وبالتالى بمنع أى قرد من 
احشجاز شيم من المنافع | لعامة لنفسه ليخعض به | ختصا صا داثماً, لذّلك قآل بعض 
المحدتين أن القطارات وغيرهاً من وسائل المواصلات التى تعتمذ على وضع 
أدوات ثابتة فى المرافق العامة عب أن تكونداخلة فى اللكية العامة وكذلك 
المؤسسات التى تعتسد قى أداء خدمائها على وضع أدوات ثايعة فى المرافق 
العامة(" 
الأرض باعتبارها مورداً ثايتاً: 

تعتير الأرض من أهم اللوازه الاقتحادية جميعاًء فعليها يعيش الإنتسان وفيها 
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يقوم نشاظه ومتها ستتمذ معظم سحاجياته. وا لإسلام يربط نوع هلكية الأرض بسيب 
نتيا فى حون اوماد وإظا نه اح كانت روما ]مت ]زه 
إسلامية. ومكن تقسيم الأرض إلى ثلاثة أقسام: أرض أذت عنوة وهى | لتى 
اختلف فِها الملمون. قال بعضهم: سبيلها سبيل | لغنيمق فتحمس وقسم فيكو 
أربعة أخماسها بين الدين ا قحدوها خاصة ؤيكوت الحسن الباقئ لِن سمى الله 
تبارك وتعا لى: وقال بعضهم: بل نحكمها والنظر فيها |لى الإمام إن رأى أن جعليا 
غيمة فيخمها وشهمها فذلك له ؤإن رأى أن مجعلها فين قلا يخمسها ولا 
يقسمها ولكن تكون موقوفة على المسلمين عامة ما بقوا كما صعع عفر بأرض 
السواة: وأرض أسلم عليها أهلها فهى لهم ملك أيمائهم وهى أرض عشر لاشيم 
عليهم فيها غيره. وهذا يعنى أن ليس عليهم فى أرضهم إل زكاة الخارج مبيا وهو 
العشر إذا كانت تسقى بماء |النبيح أو نصفه إذا كانت فى تماء القابية. وأرض 
افتتحت صلماً على خرج معلوم فهم على ماصوموا عليه لايلزبهم | كثر منه. وهذه 
أحكام الأرض | لعى فب فتحاً. أما الأرض الى يقطيها الأمام إقطاعا أو 
يستخرجيا المسلمون بالإحياء أو حتجزها بغضهم ددن بغض بالمعى. فليست من 
الفتوح ولها لكام عير ذلك 9. 
(1)الأرض الع ىافتعحت عنوة وقهرا وسى الارض الحى ايت إسادقة 
بالفنس ذلك أن دخولهاً فى الإسلاع جاء تتيجة امياد المسلح. وهده الأرض على 
أتزاع تلات الأردن | لك حال افص اوارض عاب طعا واردر عادر فجه 
-جهود بشرية سايقة. 

والأرض الميتة حال الفتهى القى م تكن غمرة بشرياولا طبيعياً حين 
دخولها الإسلام. وهذه الأرض هلك الإمام أو ما نميه ملكية الذولة والدليل 
التحريعى على ملكية الدولة للأرضن الميتة حين الفتح أنها من الأتقال. والأقال 
عبازة عن جموعة من | لشروات حكمت | لشريعة ملكية |لدولة لها فى قول سيحانه 


إشرراا 


مجلة مركز صالك عبد الله كافل للاقتصاد الاسلامي بتجامعة الأزهر العدد العشرو 


وتعالى: فط يننا لوك عن الأثقال كل الأثقال لله وا رسو ل فائقوا الله وَأمثلشوا 
كات يكم وأطِيعوا الله ورَسُولَهُ إن كنحم ونين #(). ويقول ابن العربى فى 
أحكام القرآن: أن قوله ( لله ) انفماح كلام وإيعداع باحق الى ليس وراء: 
مرمى الكل لله وقوله بعد لك ( والرسول ) قبل: أراة به ملكا وقيل: أراذ يدولاية 
قسم وبيان حكم. والأول آصح لقوله صلى الله عليه وسلم #مالى فعا أقاء النّه 
عليكم [لة الخمس والخمس مردود فيكم» ولس يستحيل أن يلكها لله لنبيه تشريفاً 
وتقدياً بالمقيقة: ويردء رسول لله ع3 نفعيلة على [لخليية90): 

ومن الأقال كلك كل أرض ياد أهلها وانقرضوا. ولذا فهى تتبع ملكية 
الدولة. فقد روى عن طادوس عن ا لنبى #8 أنه قال: «عادى الأارض لله ولرسوله مم 
0 لكمة('"). والعادق كل أزضس كات لها ساكن فى آرياة الدهر. فاتقرضوا فلم 
يبق فنهم أنيس: ويقول أبو غبيد: إن حديث النبى يك فى عادى الأرض هو عنندى 
عفسن لما يضلح فيه الإقطاع من الأرضيين ولا لا يضلح. ذلك أن حكم عادى الأرض 
إلى الأعام وكذلك كل أرض مواث لم يها أحد. وقذ بن عسر أن الإقطاع ليس 
يكن إلا فيما ليس لههالك. فإذا كانت الأرض كدّلك فآمرها إلى الإساء. وليذا 
قال عمر: «لنا رقاب الأرض». وهذا يفيد أن الأرض يرجع أمرها إلى الأمام وأن 
له أن يتضرق فيها بجا براه هن | للصلحة من ] قطاع وغيرهاً سبواء كانت عاهرة أو غير 
عامرة مملوكة أو غير مفلوكة("). وقى هذا المعنى يقول ابن قدامة: إن كل ما فيه 
أثر للعلك وم بعلم زواله قبل الإسلام أنه لأملك لأنه عمل أن المسلمين أخذوم 
غامراً فاستحقوه فصاز موقوقاً بوقف عمر له: قلم عللك كما لو علو مالى[) 

أفا النوع الثانى فهى الأرض العامرة طبيعياً ذون تذخل الإنساث كالفابات 
والمراعى أ لطبيعية. وعذه الأرض تدخل فى نطاق خلكية | لدولة: والدليل غلى ذلك 
هو النص | لتشريعى المأثور عن |لأثمة رضى | لله عبهم الذى يقر أى كل أَرَض لا 
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رب لها فهى للإعام. . وفن أراضى الدولة أيضا الك الأراضي المستجدة فى دار 
الإسلام كأراضي طرح | لنهر تطبيقاً للقاغذة | لفقيية | لسابقة ا لقائلة كل أرض للا 
رب لها فهى الإماج. 

والنوع | لثالث من الأرضن هئ الأرض ا لعامرة نتيجة جهود بشرية سابقة وهى 
ملك عام للغسلمينء أى أن الأمة الإسلامية بامتدادها التاريخى هى لبن تملك هذه 
الأرض دون أى امتياز لملم على آآخر فى عذه الملكية العافة ولا يسمح للقرد أن 
تلك رقبة الأ رض ملكية خاصة. وتقلا عن الإغام مالك يقول المافردىئ: أن الأرض 
المفتوحة تكون ملكا للمسلمين هنذ. فتحها بدون حاجة إلى إنشاع صيفة | لوقف 
غليها من ولى الأمر ولاجوز تقسيمها اجات وو ب تدر عن اليه 
العامة للأمة يتولى الإماغ رعايتها بوضقه ولى الأمر ويتقاضى من المنتفعين خراجا 
مخاصاً يقدمه المزا رغِونَ أجرة على | تتقاغهم بالأرض | لنى نتصبح بفتحها ملكا للافة 
الإسلامية. والأمة هى التى قلك الخراج لأنها هادامت تلك زقبة الأرض فمن 
الطبيعى أن كلك منافعها اك . وعلبى ذلك فإنهنا لاخضع لإحكام 
الإزث وكما لآ تورث الأرض | خرائجية لاتباع أيضاً باعجارها أركناً موتوفة كساكر 
الأؤقاف. ويقول أبو عبيد: اشترى عقبة ابن قرقذ أرضا على شاطى الفرات لسعدٌ 
قيها قضيا!"'؟ فذكر ذلك لعمر: ققال ممن اشترجتها؟ قاله-من أزيابياء قلما | جتسع 
المهاجروث والأتصار غند عمر قال: هؤلاء أهلها فهل اشتريت منهم شيثاً ؟قاله لا 
قال: فارددفا على من اشتريتها منه . وَحْد مالك. . وحدثلى أبوتعيم عن سعيد ين 
ستان عن عنثرة قال: سمعت عليا 4 يقول: إياى وَعَدًا السوان وهذًا يعنى أاعق, 
عد ا ان شان 1 ري لا 

ولا افتتحت مصر قال الزبير بن العوام لعسرو بن العاص: اقسمها كما قسم 
رسؤل | لله 2 خبير ققال عمروء لا أقسمها حتى اكتب إلى أمير المؤمين فكب 
إلى عمر #5 قكتب إليه غمر عه أن دعبا حتى يعزو منيا حمل الخاملة (أى ولند 
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الولد كاية على وقها عل ىعغوم المسلمين). ويقول الطحاوى: إن البى 125 
يقسم أرض خبير وإغا كان يقسم غلاتها("). ويقول أبو عبي: دفع رسول الله قل 
أزضن خيير. إلى | ليهود. يعملوتها على تصف فا خرج فنها فلم تزل على ذلك حياة 
رسوك الله يلا وحياة أبى يكر حتى كان عمر فكثر | لعمال فى أيذي المسلمين وقووا 
على الأرض فأجلى عمر اليهود إلى الشام غملا بقول رسول اللّه 45 «لاجتمع 
بالريرة دينان(4). 

(ب) الآر ض ا مسلهة بالدعوة: وعى كل أزض دخل أهلها الإسلام واستجابوا 
للدعوة دون خوض معركة مسلحة ضّدها. ومن فذه الأراضى التى أسلم عليها 
أهلياً المدينة المنوزةوا لطائف والبحرين وأندونيسيا وغيرها. وهى تنقسم إلى ثلائة 
أنواع: أرض ميتة وفى تغقبر من الأنفال. والأنفال ملك الدولة, والأرض العامرة 
طبيعياً فهى ملك | لدولة كذلك تطبيقا للمبدأ الفقهى القائل: كل أوض لا زب لها 
فهى من الأثفال. 

أما االأرض | لعامرة بشرياً التى أسلم عليها أهلها طوعاً فهى لهنم لآن الإسلام 
يمنح المسلم جفيع الحقوق التى كان يتمتع بها قى الأرض والمال قبل إسلاعه. ولذا 
فإن تلك الأرس تدخل فى نطاق الملكية | لخاصة ولا خراج عليها: ومئها أرض 
اليِمن | لتى أسلم عليها أصحابيًا وكتبوا للرسول بذلك: فكتب ليم الرسول 
وأقرهم على أرضهم وأرسل لهم من يعلمهم أمور الدين ويعلم الركاة من 
المسلمين واجرية ممن آثر أن يبقى على وين [04). 

(رج) أر ضالعسكك: وهى الأرض التى للن يذخل أهلها فى الإسلاخ وم 
بققاوموا الدعوة بشكل مسلحء وإنا ظلوا على دينهم ورضواأ أن بعيتوا فى كنف 
ألدولة الإسلامية سالمين وفى ظل فوا نينها. ويطبق عليها ماجاء فى عقد الصلي. 
ولا تجوز الخروج على مقررات عقد الصليم. قال رسول ]لله 3: «إتكم لعلكم 
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تقاتلون قوماً فيتقونكم بأموا لهم ذون أنفسهم وأبنائهي. ويصاحوتكم على صلح فلا 
تأحذوا منهم فوق ذلك فإنه لا يل لكمهل”. وهذا الديت دليل على أنه لا تود 
للمسلمين بعد وقوغ ا لصلح بينهم وبين الكفاز على شيء أن يطلبوا مهم زيادة 
غليه فَإِنَ ذلك فن ترك الوفاع بالعهد وقض العيه وهغا عحرمان نتض ا لقرآن 
والسة. 

ومن أسلم من أهل الضلح قبل إسلامه وأحرز إسلامه تقبه وفالة-إلا الأرضن 
قإنها فى للمسلعين من أجل أنه لم يسلم أول مرة وهو فى متعق: وليس معنى ذلك أن 
الأرض تنترع منه إذا أسلم ولكنها تكون أرضا خراجية كما كانتت قبل إسلافى 
ولا جوز بيع رقابها اعتباراً لمكم | لوقوف. ولا تتتقل إلى العشر لان العشي قا 
جب على المسلم فى الأرض النى علكها("). أما الأرض الميتة فهى مملوكة للدولة 
وكذلك الأراضى العاعرة طبيعيا ما لم ينص عقذ | لصلح على غير ذلك. 

و تقول |التاريخ الإسلامى عن أرض بدى النضير أن الرسول يد تبعليا بصنة 
عامة لكا المي كل حي حا د وقك اف شرل ارد كي عت اسن 
كانوا ,يزرعونهاً أو يعملوا فيها مناصفة. فملكية الأرض الزراعية باقية للملهين 
الفاتحين حبوشة على مصاطهم وعصالخ المسلمين كافة: أما أهلافدك!"): فقد 
صاطوا النبى #ة غلى أن تكون أرضهم.: وتخيلهم بأيديهم على أل يِكونَ النصف 
لهم ملكأ والنصف الآخر للمسلمين وتيقى حت أيدنهم مرارغة على النصف من 
ألزرع والثمر: وقد راعى التبى يك الوضع احياتى للمسلمين فى عهد.. فالماجرون 
والأنصار كانوا قلةعددية فى أول الإسلام وكاتت خبرتهم | لززاعية دون خيرة 
اليهود الذين أنخذت منهم الأرض. والإسلذم لايريد للإنتاج الزراعى أن يهخر ولا 
للاقتصاد الإسلافى أنَ يققل, وكلاهما يغعمد غلى خيزة زراع الأزض وحسن 
استغلالهم لهاء وقد كانت أموال بتى | لنضير مما أفاء الله على رسوله فكانت له 
خاصة وكان ينقق على أهله فنها نققة بنة, ثم ما بقى فى | لسلاح والكراع عدة قَى 
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سبيل الله وف رواية أبى داؤد :عن | بن شهاب أنه كانت ارسول | لله كل ثلاث 
صقايا : بثو ا لنضير وحييبر وقدك: 

قأما بنو ]لتضير قكانت حبسا لنواتبف وأما فدك فكادت حبا لابناع السبيلة 
وأفا خي, فجزأها بين المللعين ثم قسم جزءاً لتفقة أهلهءوما فل عنه جعله فى 
فتراع المهاجريز أ" وهذا يفسى أن مرك [لفئ كله إلى سول الله 7 ؛ 
قالأراهى التى سلعها أهلها للدولة الإسلاهية دون قخال من المسلعين تمصير من 
|الأنقال | لتى تحص بها | لدولة كما قرر القرآن الكريم فى قوله تعالى: وما أقاء 
لله عَلَى رسوله مَِهُم قمًا ويم عليه مِنْ يلولا ركاب وَلَكَنْ الله يُسْلْط سل 
على من يْشَاءٌ َالله عَلَى كل شَيْء هدي 1#" ومن المهم أن نعلم أن خيبر فح 
بعضها صلحا وبعضها عنوق فالذى فتح عنوة كان جميعه لله وزسوله وللعسلمين: 
والذى فم صلحاً كان لليهود ثم صاز للمسلمين يقد | لصلكه!*. 

والآن وبعد أن استعرضنا أحكام الإسلام فيما يععلق علكية الأرضء تنظر 
| لى الأرضن نظرة شاملة لكبى تضع الأساس والقاعدة الكذمبية لتوزيع ما قبل 
الإنتاج. وغليه فإننا نفترض أن جماعة من المسلمين اسغوطدت أرضا )| دحل 
العم انا« اليد ٠‏ فهذه | لأرض تتقسم إلى نوعين فقظ هما : أرض عاهرة 
يا وأرض مينة وكلا هذين التوعين يندذرجان فى نطاق ملعية الذولة. ومكذا 
ند أن الأرض كلها لك الإهام - ياعتباز المنصي لا | لقسخص, -بصورة فتقلة 
عن الأعبا ناك [لشانية. فالارض معن قلييا الإنسانة كيه من الند جا 
وتعالى فهى ليست ملكا أو قا لأ فرد من الأفراء. وله تصيح الأرض ملكا للفرة 
بالعنف والانعيلاء بل وحتى بالإحياء. عا رتعتير الإندياغ مصدزا لق الفرد فى 
الانتفاع بالأرض دون غيره. وستمر اللق الذى يتم للفرة بالإحياء ها ذام عمله 
سدا قن الأرض: قإذا امتهلك عمله وااحتاجت الأرض إلى جهد جديد تلحفاط 
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على عمرائها قلا يمكن الفرذ أن حتفظ حقه إلا مواصلة |عمارها وتقديم أ طهود 
| للارمة لذلك. أما إذا أهملها وافتنع حتى خريت سقط حقه فيها: 
ولكن إذا أردنا أن تبرز | لعتصر السياسى | لذى يكمن فى نظرة الإسلام | لعاهة 
إلى الأرض, غجد أن الإسلام قد اعترف إلى جاب الإحيناء وهو عمل اقتصادى 
بالعفل السياسى. وهذا العمل السياسى هو الدى يتم بموجيه ضم أرض حبة عامرة 
إلى حوزة الإسلام. وهذة الأرض على نوعين أرض :تفتح عتوة وأخرى يسام عليها 
أهلها طوعا. فإذا كانت الأرض النى دخلت فى حوزة الإسلام جاءت نتيجة | للهأة 
المسلح العمل السياسى هنا يعتبر عمل الآمة لا عفل فرد ين الأفراد ويالعالى 
يطبق على الأرض هبدأ الملكية ا لعامة. أما إذا كان صم الأرض العامرة جاه نيحة 
إسلام أهلها طوعاء كان العغل السياسى هنا هو عمل الأفراد. وَلد لك اعترف, 
الإسلام بحقهم فى هذه الأرض. ويالرغم فن إعطاء مؤلاح حق الملكية اسخاصة. فإنه 
يمنحها بشكل مطلق وإفا خددها باستمرارهم قى |يسكمار أراضيهم العمل 
لاسهافها فى انلياة الإسلامية: أما إذا أهملوا الأرض حتى خَريت فإن عذدا من 
الفقهاء يرى أتها تعود عندئذ ملكا للأمة. وفى غير هذين النوعين من الأرض تختير 
الأراضي الأخرى ملكا للإمام ولا تعترف لشريعة بتملك الفرد لرقبتهاء وإما يمكن 
للغزذ الحصول على حق خاص فيها عن طريق الإعمار والاسثمار 
وهكذا ,يتضع أن العمل السياسى يقوم يدوز فى النظرة الإسلاهية العامة 
للذرض ولكنه لايترع طابع اللافردية فى الملكية: فالأرض المنتوحة عنوة تصبح ملكا 
عاماً للأمة. والملكية | لعامة للأمة تفق فى ا وهر والمغرى الاجتماعى مع ملكية 
الدولة وإن كانت ملكية الدولة أرحب مبها وأوسع لأن ملكية الأمة بالرعم من 
'كونها عامة ذا خل تطاق الأمة لكبها خاصة بالأمة على أى حالاولا يجوز 
انتخداميا إلا قى مصاللها العامة: أما ملكية الدولة فيمكن للإمام استتمارها فى 
نطاق أؤسع, 
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المعادن الظاهرة والباطنة: 


'توجد المعادن فى جوف | لقشرة الأرضية. وتعتير المعادن.مصدر المواد الأولية 
|للازمة للصناعة: وعادة يتم تقسيم المعادن من الوجهة الفقهية إلى قسمين هما: 
اللعادن | لظاغرة والمعادن ا لباطنة, قالمعادن |لظاغرة هى كل معدن لايتاج قى إبراز 
خصائصه المعدنية ]لى عمل وتطودر كالملح وا لنفط وا لكبريت» أما المعادن | لياطدة 
فهى المواد التى تاج إلى هريد منعمل وتطوير لكى تبدى على حشيقتها ويتجلى 
جوهرها المغدنى كا ديد والتخاس والذهب والقضة وغنا فإن ظهور المعدن 
ويطونه يرتبطان يطبيعة المادة ودرجة ناز | لطبيعة لها لا يمكانها ووجودها قرييا 
من سطح الأرض أو فى أعماقها وأغوارها. وهذا التقسيم بين المعادن الظاهرة 
وا معادن الباطنة إغا هو نجتهاد بنى على مفاهيم ببعة | لققهاء. وقد أصبح من 
البديهيات المعاصرة ما يعاجه | لنفط من اللهوذ | لتقنية المعقدة لإظهاره والاتتقاع 
به فى غختلف ألؤان الانتفاع الاستهلا كى والصتاعى بت يأتى فى الذهن على 
القور أن كلام هؤلاء ا لنقهاء عن النفط إما خص بعض الآبار السطحية النى 
كانت تستخدم استخدامات بذائية قليلة المدوى» ولو أنهم أحاطوا بقضية النفط 
المعاصرة لكان لهم ا-جتهاذ آخر يكافى خطورتها. 

وعلى أى حال فإن الرأى | لفقهى | لسائد فى المعادن الظاهرة هو أتهأ تدخل 
فى نطاق الملكية | لعامة. فهذه المعادن الظاهرة عى للجعيع: فإن أقطعت لأحد م يكن 
لاقطاعها حك وكان المقطع وغيرة مها سواعء وجميع هن .ورة أسوة يشتركوت 
قيهاء فإن منعهم المقطع منها كان بالمنع متعديا: وكان بلا أخذه نالعا أن ال 
بالمتع لا أبالأخذ!”؟: ومعتى ذلك ألة يسمع لكل قرى باللبول على قدر حاجحه 
أخاصة من تلك المادة المعدنية. أها إذا أراد الفرد الإقامة فى فكان المعذن يثك 
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نظام الملكية فى الإسلاع وآثاره السوزيعية 
د كرز) عبن الرحن وكى إلراهم 


بنع غيره منع منه لأله يضيق على | لناس ما لا نفع فيه. فأشبه دا لو وقف فى مشرعة 
الماع لغير حاجة(!)” 
أما المعادن | لياطنة فهى نوعان: معادن باطنة قرنية من سطح الأرض؛ وفعاذن 
باطنة تختفى فى أعماق الاارض. والعادت| لباطدة القريبة من سطح الأرض فى 
كامعاذن الظاهرة التى عرفنا أحكاميا الآن. ولكن المعادن | لباظبة التى توجد فى 
أعماق الأرض فهى تتطلب نوعين من اللهوذ: جهد اللقر والتفتيش للوصول إليها 
فى أغواز الأرض والآخر هو | مهد |الذى بيبدل على نفس الماذة لتطويرها وإبراز 
خصائصها المعدنية. وهذه المعادن ا لباطنة المستارة يعتيرها البعض أنها مئ الأنفال 
والأتفال ملك للدولة والبعض الآخر يغتبرها ملكي ةغامة كما تقل غن الإمسام 
الشافعى وعن كثير من العلماء ]لنابلة. وعلى أى فإن دزاسة نوع الملكية ييقى عشأ 
شكلياً طالما أن هذة المعادن بسب وضعها الطبيعى ذات طايع اجتمناعى عام 
لامتتض يها قرد ذون فرذ. 
وقد | فقث كلم المذاهب الإسلاية على أن المعادن الموجودة فى الأرض 

التائعة لبيت أللال مملوكة له والنظر فيها إلى الإمام. أما المعادن الموجودة فى غير 
الأرض ا لتابغة لبيتالمال فقد ذهب المالكية إلى أن المعادن لا تتبع الأرض الى 
عى فيهاء بل هى لمميع المسلمين يفعل فيها الول ا 0 
إلى رأى المالكية فى اعتبار هذه المعادن ملكا غاما لا تتغل ملكيعها إلى عالك 
الأرض التى وجد فيها لأن تلكه للأرض لا يعى كلك مافيها: إ ليْس للثلها غلك 
الأرض وتظلب فى العاد:0”*). ويستدال على هذا | لرأق بالآتى : 
أ- أن المعاذن دوجودة فى | لأرض قبل أن يلكيا المالك ملكا خاصا» والامعلاك لا 

يقع عليها لأنة يناك سطجها وظاهرها وم يرذ الملك على أعماقها وها فى 

باطنهاء إذ الأراضى تلك إما لإقامة المبانى علبها أواللزرع والإنبات وا لغرسء 


اي 


جلة مركز صالم غيل الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جنافعة الأزهر العدد العشرون 


لا لإخراج المعادن: والهدف من الاقساء هو الذى بحدد أسعارها وتورننه 
قيمتها فلم يذخل فى تقويم الأرض فا فيينا من معادن قكيف ملكها وهى .م 
تدخل فى | لتقويم وم تكن جزءً): من | لقمن؟('"), 

5 المناجم فى أزض فرد مين سبباً كافياً من لناحية الفقبية 
اعملك ذلك | لغرد لها..ذلك أن اشتعصياصض | لقرد بالأرض لا ينشأ إلا من أحد 
سببين وهما: الإحياء ودخول الأرض العافة فى الإسلام بإسلام أعلهها علييا 
طلوعاً. وكل من عدين السببين لايندأئره إلى المناجم الموجودة فى أعماق 
الأرش وإنًا يقتصر أثره على الارض نفسها وقاً للدليل الشرعى الوارد يسأن 
كل متهما . فالدليل الشرعى بالنسبة إلى الإحياء هو النص التشريعى القاكئل؛ 
أن من احا آركا فوى له وسو أحى با وعليد طسفها ما :ا ليل العرض خلقى 
ملكية ا لفرد للأرض التى أسلم أهلها طوعا فهو أن الإملام يقن الدم والماله 
فعن أسلم حقن دمه وسلمت أدهو اله التى كان ملكها قبل الإسلام. وهذا الميدأ 
ينطبق على الأرض نفسها لا على المناجم النى نضعهاء لآث الفرد الى أسلم م 
يكن قبل إسلاف ملك تلك المناجم فتحتفظ لل:65. 

ج- أن المغادن التى فى باطن الأرض أقدم من ملك المالكين .لها فلم يملكوها بملك 
الأرض» فهى كالفى | لذى يقول الله عنة يَإوَمَا أقَاءٌ الله عَلَى رسسُوله مِنْهُمْ قَمَا 
جنك عليه من خيل ولا ركاب 804, 

+ع أن المعاذن يماجهاً الناس ؤلا يسعغيون عنها وقد يجذها شرار الناس فلو لم 
يكن حكفها للإمام لأدى ذلك إلى الفتن والهرج7". 
وهكذا نخلدى إلى أن المعادن التى تتجد فى الأراضى المملوكة أو المخضة 
ليست ملكا لأأصحاب الأراضى وَإِلْ وجب لذى أمسكمارفا معرفة حق صاحب 


نظام الملكية فى الإسلام وآثارة التوزيغية 
دكتور/ .عيد الرححن زكى إبراهيم 


الأرض فى أرضه لأن إحياء تلك المعادن واستتراجها يتوقف على | لتصرف فى 
الأرض. 
موازد الماء من أنهاز وبحار وعيون وآبال : 


تعتبر | لبحاز والأنهار والغيون الطبيعية من مصادر | لطبيعة المكتوفة لتى 
أغدها اللَّه للإنسان على سطع الأرض. وعى ضع ميدأ اللكية العامة ولكج إذا 
حاز شخص كمية من عياهها فى أئ ظرف فإنه ملك | لكمية ا لتى يعوزها. فلو سبحب 
من لنهر بآلة أو حقر قناة بشكل مشروع وأوضلها بألتير أضبح الماء الْذى بسحيته 
الآلة أو! جتذبته القناة ملكا باحيازة وبدون |تليازة وا لعمّل لاملك:الفرد من الماع 
شينا- وعليه فإن العمل يتين أساس قللدما. سيط عليه | لكتيهمن مياه تناك 
المصادر. أما ما حتويه الأتهار واليحاز من أسفاك ولؤاؤ وفرجان فهدَه تعسبر سن 
المباحات | لعامة وهى | لثروات الى يباح للفرد الانتفاع بها وقلك رقيدهاً. ذلك أن 
الاباحة هنا إباحة قلك لا جرد إياحة انتشاع, سد أقام الإسلام الملكية الخاصة 
للمياحات العامة على أساس العمل ليازتها على اختلاف ألوانه. فالعمل لياةة 
السمْك هو الصيدء وا لعمل للبازة اللؤلق والمرجان مو الغوص فى أعماق البجار- 
وهكذا قلك التروات المياحة بإنقاق العمل| لذى ختطلبه حيازنه 60 
ومناك نوع آخر من المصادر الطيبعية للفياء وهى المصادر المكثوزة فى أعفاق 
الطبيعة ألتى يتوقف وصول الإنسان إليها على جهد وعملء مثل مياه الآبار الى 
يفره الإنسان ليصل إلى ينابيع الماء. ومياه الآبار لاختص بها احد مالم يعصل 
على | لوصول ليها وأعلفر لأجل كتفها. نإذا قام إ تان ياكيشاف يعر بالعميل 
والفر أصبح له حق فى البعر المكتهف خِيز له الاستفادة هته وضع الالخرين هبن 
مز حمته. لأنه هو اذى خلق يعهله فرصة الإنتفاع يتملك البثر فمن حقه أن ينتفع 


مملة فرك سال عيد الله كامل للاقتصاد الاسلافي بجامغة الأزهر العدد العشروت 


هذه الفرصةء وليس للآأخرين فسن لم يشاركه جيده فى خلقه أن يز حمه فى 
الاسعفادة فنه. 

وهنا نجد فرق بين ملكية المعادن | لباطئة وملكية | لبعر العى عفرها الإنسان. 
قالأؤلى ملكية ذات طبيعة | جتماعية بينذا القاتية ملكية خاصة: وتتسير ذلك هو أن 
الإحياء الذى يغتبرسبياً اللعفلك هو الذى يهيئ انتفاعاً للقرد من غير تكرار عمل. 
فالفرد إذا احتفر بير ملكها وملك حريها حيث ثهيأت | لبثر للاتضاع بها من غير 
تجديد حفر ولا عمارة بينما غتناج هذه المعاذن | لى عمل وعمارة عند كبل انتفاع 
فافترة 60 

وغكذا جد أن الإسلام يعتبر حق الفرة فى الموارذ | لطبيعية مرتيطا يعتلى» 
لنتييجة هله أو انتفاعه المباشر |المشمر بتلك الموازد. ولهذا يزوك! لق إذا تم فقند 
هذين الأساسين ذلك أنه على الأساس الأول تقوم الأحكام التى نظعت الحقوق فى 
ععليات الإحياء .وا لسيد وعلى الأساين الثانى ترئكن العام انه ف التروات 
التقولة ألتى ؤفرت الطبيعة فرصة الانتفاع بها للإننان!04).أما فى اذهب 
الرأسعالى فإن لغرد يستمد ميرر ملكيته للموارد الطبيغية على أساسسن هبدأ اكرية 
الاقعبادية. ذا لراسمالية تعتبر أن كل ثروة طبيعية سيطر عليها الثرد تير ملا له 
طالما أن ذلك'لا يتعارض مع حرية| لتفلك المستوحة للاخرين. وعليه فلن تكون 
هناك قيود تحد من الملكية الخاصة لكل:فرد إلا صيانة سق الآخرين فى خرية 
التملك. وهنا فاقوق الخاصة فى ا موارد الطبيعية تعقبر مظهر سن مظاهر حرية 
الإنسان فى ظل التظأا م الرأسمالئ؛ بيدما هى فى ظل الإسلام مظهراً بن فظاهر 
جهد الإنسان وعمله: ولن يكون العمل مصدراً لتملك المال مالم يكن بطبيععه مسن 
أعمال الانتفاع والاستثمار وليس هن أعمالالاحتكار والاستشان» «فأعمال الشوع 
الأول ذات صفة |قتحادية بطبحها. 51 أعمال النوع الثاني قهى تقوم على |سآس 
القوة ولا فق أنضاعا ولا انتثماراً مباشراً. ولن تكون ا لقوة مصدراً للحفوق 
ا 


نظام الملكية فى الإسلام وآثاره التوزيية 
دكتور/ عبد الرمن زكى إبراهيم 


الخامية ولا هبرراً كافياً لهاء كما فى النظام الرأسعالى الذى يعصبر أن كل ثروة 
طبيعية يسيطر عليها القرد تصبح ملكا له طالما أن ذلك لا يتغارض مع حرية | لتملك 
ا ا 

ومن كل هاسبق من أحكاع نصل. إلى قاعدة عامة بشأن الموارة الطبيعية. ذلك 
أن الوارد التى لا سبب للإنسان فى إيجادهاً ليست فن هتماصد الملك.الفردى ومن 


خاصة فى | أوأ رد ا لطبيعية ضبيجة لمهد الإنسان وعمله. ولاستعلال الموارد | لطبيفية 

ستن أو قوانين تسنقيم بها منفعتها ونتضاعف غلتهاء منها مايل 59 : 

أ- استخدام تلك الموارذ فيما أعذت له لاقى غيره. وفى هذا اخترام لتلك الموارد. 
ويرجع هذا الاحترا إلى عافلين: الغافل الأول أن.تلك الموارد خدق الله 
تعالى وأثر عفاته التى لاحد لها. وا لعاهل الثانى أن هذه الموارد قد سخرت 
للإبّسان لتكون معونة على رسالته فى |سلياق فهو يبها ويقدر لها هذا المكان 
من حياته. ويالغالى فإن الإنسان المسلم لايرى فى |-لياة مكاناً للعبث أو الفراغ. 
قلا يقع نظره فى كل شيء إلا على لب المنفعة فيهء فيركر مسلته على توقير 

ب- استفمار كل مورد وفق قانونه الخاص | لذى تبلغ يه | لغلة أقصبى ها -05 
ونوغاً والله قد مجغل لكل ضىء قدراً: أ نظماً وستناً تنظم علاقنه بكل ماقى 
] لكون: فمن أنخذ كل شئء بسنته أقبلت عليه | سنا لها من إخلاف الرزق 
ومكنون الغروة. وقد جعل: الله ذلك قائونا منقادا لكل عن عمل به واستفله يحقه 
مؤمنا بالله أوغير مؤمن. وصدق الله العظيم إذ هول: ل كلا نهذ مَوْلاءٍ 
َعَوْلاء من عَطَاءِ ريك وما كان عَطَاء ريك مَسْطُورَ 10(4. 
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تجلة مركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاذ الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


ج- بذل الجهد الدائب فى تدمية الموارد ومضاعفة التاتج من أجل رخاء الأهة. لا 
يغرف الإسلام سئا نييح للشخص أنيتقاعد عن العمل منعى بلغفاء يل يربى 
المسلم على أن يكون وحدة متتجة طالما يملك القذرة على العمل. فالعصل فى 
الإسلام هو الحياة نفسها وأنّ |مسمراره فريضة فثل المنلاة وا لصيام وأنه مضصدر 
الكنب ومعيار | لتفاضل بين آلناس فى الدنيا والآخرة ولا تقوم السهية ]لا 
على العمل بمختلف أتواعه | لذهنى الفكرى: والبدتى | لعضلى وى جميع 
خالاته. قالمال لا يلد المال. وزما العمل هو الذى يلد المال ويخلق الثروة 
وبنميهاء ومن ناحية أنخرى فإن التنمية التى تصق فى ظل سيادة قيمة العمل 
اتقترب من هدف تحقيق | لعدالة الاجتفاعية الى تخمير جزعا لا يتجرأ من مفهوم 
المنهج الإسلامى فى التدمية؛ حيث تركر السعية على عتصر إنتاجى متاح 
لغالبية | لناسء وبا لتالى ينال |لجميع مكاسب متقارية من مار | لعنمية. 

ذ- تعهد تلك الموأرد باإلصيانة والتحسين وخاصة ها يتعلق بالمؤازد الضتاعية, ذلك 
أت ] عمال هذه ] لزارد يكذ له يلام الخيل بها وبائرها فى مقومات ا أجتمغ) 
وهو لا يؤدى إلى إتقطاع متفعتها فحصي بل يفضى إلى ضعقف اللجتمع 
وتدهور | لدولة واضمحلا لها 
وججانب هذه السين المادية فى استقلال الموار الاقتصادية, توجد السدن 

الروحية التى تعبر عن وعى الإلسان .ا وراء السئن المادية حمى تسجاوز المحدوة 

من ]لغلة ]علسية إلى الطموح إلى الله أن يركيها ماله من سر الوقرة وا لنما». 

ونذكر من ا لسدن ا لروحية لاستتغلال ناك الموا رد مايلى: 

أ- ذكر الله وشكره:تعالى كلها استقيلنا مورداً سن الواود التى مى سثلقه سبحاله 
وأئر رحمته وفضتله بين أيدينا. وذكر الله ليس لنظأً باللساتى إئما هو انفعال 
القلب مغة أو يدونه: والشغور بالله ووجوذه والتاثير بهد الشعور تأثرا ينتيبى 
إلى الطاغة قى حذه الأأذنى و[ لى رؤية الله وحده ولاشىء غيره لمن يبه الله 
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نظام الملكية ف الأسلام وآثارة التوزيية 
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الوصول ويذيقه حلاوة اللقاء. واالشكر لله درجات تبدأ بالاعتراف يقضله 
والياء من معصيته وتنتهى بالتجرد لشكره وا لقصذ إلى هذا |لشكر فى كل 
حرة بدن وقى كل لفظة لسان وفى كل خفقة قلب وفى كل نحظرة جسان. وعدا * 
الشكر لله - سبحانه وتعالى - فى | لضمر والذهن من أهم أسباب رعاية | لنعم 
وسميرقا على ما قول غز وجل: '«3 وإ تاكن ريكم لعن شكرئم لأزيدتكم 0104 

وقد ذكر المسلمون الله فذكرهم ورقع ذكرهم ومكنهم من | لقيادة الراشدة: 
قم نسوه فنسيهم فإذا هم كيان ضائع وذيل تابع ذليل يسحجدى خبزة فن خيره 
ويتسمرع الاستدانة من الأجانتٍ ويقبل الإدارة | خا رجي ةالاقتصاده ويرجب 
بفرض إجراءات قليها المإسات المالية الدولية تعاقب العافلين المخلضين 
يفرض أسعار أعلى للسلع والخدمات. وهو الآن يذعو الولايات المججحدة 
الأمريكية لاحعلا له عسكريا» وتوسل ]ليها أن تقوم بحل فشا كله السياسية 
والاقتصادية!. 


ب- تقوى | للَّه سبحانه والاستقامة غلى مآ أتزل هن أمر ونهى: التقوى الحوف من 
الله وحده ومراقبته وحدء. هى تقوى الله التى تريظ | لقلوب الله فلا تلتعى فح 
أحد إلا فى منهجه ولاتحصم جبل إلا حيلة: وحين يسبل القلب باللهفإنة 
سيحقر كل قوة غير قونه وسنشد هذه الرابطة من عزيته فلا يسسلم من قريب 
ولا يواد من حاذ الله ورسوله طلا للتجاة أو كسيا للعزة: ؤهدة القوى هى 
مفتاح كل برك فاليركة تكون دا ثها فع الصلاح سواء مع قيض الرزق أف 
يسظة: والبركة شيع غير ] لكثرة فقد تكون مع ا لقليل وقد لا تكون مع الكتير, إنها 
هى -صن المتاع بالرزق والطعأنيتة واليسر والضلاح فى الياة. وهو جل شآله 
يقول: ل وَلوْ آنْ أل القرَى اموا واوا لقتنا لبهم يرَكَاتٍ قن السْمَاء 
وَالأرّص 4(" 
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جلة مركر عبالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدء العشرون 


المبحث الثالث 
ملكية الدولة ودورها فى تحقيق أغراض التوازن 

أدرج الإسلام التوازن الاجستاعى ضمن المبآدئئ الأساسية التى يعكوت متها 
مذّهيه الاقتصادى انطلاقا من حفيقتين أحداهما كوؤنبة والأخرى مذهيية أفآ 
| لحقيقة | لكونية فهى تفادت أقراد | ليشر فى | لعقول وا لفهوم وغير ذلك من | لقوى 
الظاهرة والياطنة. وأما اسلقيقة الأخرى فهى القاعدة المذهبية للتوزيع القاكلة بأن 
العمل هى أسناس الملكية ومالها من حقوق. 

وقد جاء الإنسان هده الأرض - باعتياره خليفة للّه - ليقيم فيها غطاهمن 
الحضارة والياة المثلى قوامها ا-لق.والخين والعذل, وخلافة الإنسان فى الأرقن 
تناح إلى وظائف متنوعة واستعدادات شتى من 'ألوآن متعددة كى تتكامل جميعاً 
وتتاسق وتؤدئ دورها الكلى فى | عخلافة والعمارة, وبالعالى قلابد. من تتؤع فى 
اموا هب بقابل تنوع تلك | لوظائفه ولايد هن أختلاف الاسععذاذات يقايل ذا أ: 
أختلاف الخاجات. فاستعداذات الأفراد الجسدية والفكرية والرؤخية ليست 
متساوية. فحن لا نتطيع أن نغالط فى أن.بعض الأفراد يولد باستعذادات نطرية 
للصحة والاكتمال والاحثنال؛ ويغضهم يولد باستعدا دات جسدية للغرض 
وا لقص والضعف: والاختلاف .يبن الأفراد.فى التصائص والصغات النفسية 
والفكرية واللسدية سنة كونية ثابتة داكمة فى كل مجتمع بشرى بإطلاق لأسبيل 
لإنسان أو .نظام إلى تغييرها. وهى أن | لله تعالى أخضيع الخليقة للتهايز قى الموا هب 
والإمكانيات وقى المقدرة على الإبداغ والاحتراغ وفى حدة الذكاء وسرعة البذيية 
ويختلفون فى قوة | لعضلات دفى نات الأعصاب وفى غير ذلك فن فقومات 
الشخصية الإنالية التى وزعت بدرجات متفاوتة بين أفراد النوع البشرى, وهذه 
الاختلافات نين الأفراد حتبعة مطلقة ولت ناجة عن أأحدات عرضية فى تارين 
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نظام اللكية فى الأسلام والآره التوزيغية 
دكعرر/ عبد الرحمن زكى إبراهيم 


الإنسانأؤ على أساس ظرف اجتساعى مغين. فالناس يختلفون فى فواهبهم 
و[ مكاتياتهم الخاضة قبل كل تفاوت اجتصاعى فى |لتركيب الطيقى للمجتمغ. 
لعن لام اموي لات هذا التفاوت فى تشريع أو فى عملية تغير لبوع 
ا لعلاقات ا لاأججماعية, وصدق الله العظيم إذ يقول: ظوَلَوْ شاع ريك تُجْعَلَ اتام 
أمْةٌ واجدة وَل را لوث مُحتَافِينَ * إلا من رَحَمْ ريك وَلْذَلِكَ َلفهم تمت كَلمة ريك 
املا جهنم من | لجنة والثاس أجْمَعِينَ # ولذلك خلقهب!؟. 

ولقذ قزر الإسلام مبدأ تكافو القرص ومبدأ | لعذالة الإنسانية بين | لعيغ. فلا 
يقف أماء فرد حسب ولا تشأة ولا أصل ولا جس ولا قيد وأحد هن | لقعود الحى 
تكبل الجهود. وقد ترك الإسلام | لباب مفتوحاً أمام الأفراد للتفاضل بالجهد 
والغمل: وصدق الله |العظليم [َذ هولع اويل وا للد ونان اانا 
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ونتيجة للإيمان بها تين الحقيقتين | لسابفتين يظهر | لنغاوت بين الأفراد فى | ارق» 
ورزق الله معقود باللّه وحده؛ هو | لذى ,بر أسبابه وهو النذى اتنخط ويعدر فينة 
وهو |لذى يسكه. أو يفم أبوابه: وتنوع حكمة الله وتتوز:كجوراء البط 
والقبض, فقد يكون | لبسط السالمين ليشكروا وقد يكون القبض_اليصبروا وقد 
يكون عكس ذلك. وكلمة الرزق أوسع مدى فيى لا تقيضر على المال والطعام 
والشراب والرفاء والوقاء وَهدًا المناع المادى» إما تشمل كذلك كل مايززقةالمرة 
هن صضحة وسعادة وؤلد ومن تؤفيق للخير فى الدتبا أو فى الآخرةبية أو عمل 
وعبادة أو عكن ذلك كله. كما أنيا لاتقتصر على صورة | أرزق الفردى الذى يصبل 
فى نهاية الطاق إلى حى يعينة وَإغا تعجاوز عدأ المذلول إلى أصل الرزق العام 
بن مصاذر» الكونية ألتى لبى للإنسان عليهاً من ملطان إلا أن يتككرها اللدالنه 


مجلة مركز صا عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد العشرون 


ويعلمم كيف ينتفع بها بمعرفة سنتها وقوانينها وبالتوفيق إلى حسن أستخدامها يعد 
معرفتيا, 

وحذا التفاوت أمر يقرة | لإسلام لأنه وليد |المقيقعين | لَلعين يؤمن بهسا معا, 
ولذلك قم الإسلام من ناحية بالعمل لتحقيق التوازن الاجتماعى يضغط فحوى 
المعيشة.من أعلى بتحريم | لاسراف ويضغط المستوى من أسغل بالارتفناخ بالأقراد 
|الذيخ يحيون مستوى منخفضاً من المفيضة إلى مسعوى أرفع: وبذلك تاوت 
الستويات حتى خدفج أخيزاً فى مستوى واحذ. وقد يضم درجات ولكنه لا حصوى 
على | لتناقضات الرأسمالية ا لصارخة فى مستويات المعيشة. 

ويعخير اسلاكم مسمولاً عن تحقيق التو زن الاجتماعى بالطرق المشروعة. وقد 
تكفل الإسلاع بتوفير الإيرادات من خلال وسيلتين رئيستين هما: 
أ- فرض لعزأ فات مالية ثابعة تؤخذ يصورة مسعمرة كالركاة ويخمس | لغنائم: 
ب-إججا- قطاعات عافة وتوجيه | لدقلة إلى اسصهار تلك | لقطاغات. 


وملكية | لدولة عى الملكية | لتى يكون صاحبها بيت الحال أو الدولة يوصنيا 
شخضاً معدوياً أو اعبارياً كالأموال الخاصة فى يد أصحابهاء ويجوز لولى الأمر 
|التصرف فيها من أجل تحفيق المصلحة العامة وتؤدى ملكية الدؤلة وظيفتها فى 
|قرار التوازن الاجتماغى من خلال فواردها اللالية التى تتكون من | لزكاة وضريبة 
الأرض الخراجية ( الحراج ) والفئ واطرية والعقور ( الجمارك ) وخمس ا لعبائم 
ونا إلى ذلك: 

والتمبيز بين الملكية العامة وملكية الدؤلة موجود فى الفقه الإسلامى وأن | 
يسم هذه |السمية: فالفقهاء المسلموت ميزون بين ما عرف بالملكية | لعامة وملكية 
|لدولة وذلك يتمببزهم يبن ماهو ملك لجماعة المسلمين وبين ماهو ملك ليت المال. 
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وما أعد للاستدمال العا لايصح التصرف قيه وما علكته ا لدولة يصبح ا لتصرف اليه 

فى حذود المصلحة | لعامة: وهنا قد يكون من الحلائم أن نوضح الفروق اسلوهرية بين 

الملكية | لعافة وملكية | لدولة على النحو | لعالى: 

أ- هذف الاسعمار > تستمر الأموال العاعة لإشباع حاجات غامة للآمة مقل بناء 
المداارس والمنحتفيات. إما أمؤال الدولة فيمكن استمارها لصلحة معينة 
كإجاد رءوس أموال منها لمن هم بحاجة إلى ذلك من أفراذ المجتمع الإسلامى. 

ب- اللقوق | لفرديةة لا تسبح الملكية العامة بطهؤر ححق خاض للفرد؛ ولكبن قد 
تسب لقره ها عاضا فى أموال | لدولة على أسآس العمل؛ 


ج- تقل الملكية: لا جوز لولى الأمر هل الملكيةلعامة إلى الأفراد ببيع أوعبة: 
آنا أدوال الذوله جور فيا ذلك سانا ير ول الاب عر سلحة 
اججماعية. ْ 

الزكاة #بريعة إنسائية : 95 
الركاة شريغة إشانية خالدة تضمتها ‏ أوامر الأنبياع قبل الإسلا فلا دين بغي 

هذا الواجب الاجتماغى الغريق!""). وعى عباذة مالية جعلها اللّه من آبواب 

تكافل االمجتمع وثعاونه. وتعفيز الزكاة بخلودها واسحمرازيتها وا يي ير 

قابلة للحذف ولا تغير معدلاتهاء وهذه |-لقيقة قنحها ميزة كبرى إذ أنها ل 

منحدياً قى النظاغ المالى الإسلامل'"". وا لوكاةلا قن القغرة الخارجية للكروة أو 

لا تقتصرغلى الدخل كما هو | سال قن معظم أنواع الضرائب المعروفة: ولكنها فى 
حالات عديدة' تغلغل فى صهيم رأس الماك وا مورد الإنتاجى. ذلك أن الركاة 
الإسلةمية تفرض أسانلا اعاى ادحل ورا امال وحى بهذا ملف عن الصرائب 
| لتى تنقسم ] لى ضرائب هباشرة أو ضرائب على | لد خل ورأس الما ل وضرائت غير 
مباشرة أوضرا نت على التذا ول والإنفاق: يضاف إلى ذلك أن زكاة زأس المال إذ 
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تفرش على زءؤس |الأموال الموظقة والعاطلة تحمل أضحاب الأخيرة على توظيقها 
توظيفاً متجاً حتى لا تأكلها الزكاةة 

وها يههنا من حث موضوع | لزكاة كونها من أبواب الكسب. وحيث أن كسبها 
والاستغاذة منها لايكون إلا لطائفة معينة تعارف الفقهام غليها ياسم فعبارف 
ا لزكاق قإن حديئنا سوق يقتصر على الأوجه التى تنفق فيها الزكاة وذلك لإبراق 
دوز | لزكاة فى خُقيق درجة مناسبة من عدالة التوزيع وتقليل | لتفاوت الشد يد فى 
| لتروات والدخؤل بين الأفراد. 

وقد غين | لقرآن الكريم مضارف الزكاة ( الأوجه |لعى تنقق فييا | تركاة) 
وحذدها فى |الأصناف الثمائية وذلك فى قوله تعالى: « إثّمَا | لصصدقات للفقرا 
وَالْمَسَاكِينٍوالَعَاملِين علا والَموَلْفةِ لوبهم في الرقاب وَالَْارِِينَ دفي ستبيل الله 
و بنرا سبل فريضة مِنَ اللَّدوا للَهَُلِيمٌ سكيم 74"). ومكن |لخروج من عذه الآية 
ببعض العلامات فهى أوردت كلمة «إغا» لتدل على سبيل الحصر المؤكذه .ثم أن 
اسعخدانها خرف | لتعليل «اللام» يعنى | لتخصيض يشكل لايمكن | لترؤج منه. ؤقد 
عبر القرآن | لكريم عن المصارف الأربعة الأولى ياللام فجعل | لصدقات لهم؛ ولكن 
عبر عن المصارق الأربعة الاخرى ب (فى) فجعل الصدقات فيهم. وتفش ر هذه 
المغايرة فى | لتعيير أن الأربعة الأولى يأخذون ما يصرف لهم ملكا بتصرفون فيه 
كما يقاؤن, أما الآخرون فلا تصرف | لزكاة | لبهم وإما فى المصالم أو الأ راض 
ألتى يستحقون يهأ |لركاة كالبائعين فى | لرقاب وكالذا ثنين فى الغارمين 0ه" 

والإسلام لم يعط فغهوما غطلقاً وفضدوناً فابقاً فى كيل الظروف والأحوال. 
قالفقر يعنى عدح الالتبحاق فى المعيشة نسنوى معيشة الناسء ويقدن ما يرتفغ 
مسنتوى المعيشة يسبع المدلول الواقعى للنقر لأن ا لتحلف عن مواكبة هذا الارتفاع 
فى منتوى المعيشة يكون قرا عتدق. أما | لغتى قى |الإسلام فهو إنفاق | لفترد على 


د16 


نظام الكلكية ى الإسلام وآثارة التوزيعية 
دكتور/ عبد الرحمن زكى إنزاهيم 


نفسه وعائلته حتى يلحق بالناس وتضبح همعيشته فى مسدوى المعيشة السائد دوت 
وجود فجرة واسعة تفصل يبنه وبين غيرة. وهذا هو حد الكفاية الذى ع#علف امن 
مكان لآخر. وقد عبر عن ذلك الإمام الشاطبى بإجاز ودقة عندما قال: الكفاية 
تخعلف بإختلاف الساعات وا نخالات1"") فإعطاء مفاهيم مرلة للفقر والغدى ووضع 
تظام الزكاة وما إليها على أساس هذه المفاهيم | لرنة هو الكفيل بإمكان اسحخدام 
الركاة وغيرها لصالح ا لتوازن الاجتماعى العاع. ذلك أن الإسلام لو أعطى يدلا من 
ذلك مقهوماً ثابناً للققر وهو ا لعجر عبن الإشباع الببسيط للحاجات الأساسية 
وجعل من مهام الزكاة وما إليها علاج هذا المعَهوْم | لثابت للنقر: ما أمكن العمل 
لاغاد التوازن الاجتماعى فى عستوى المعيشة عن طريقهاء واتسعث النجوة بين 
مستؤى متتحقى الركاة وغيرها ومسعوى المعيشة | لعام للأثرباء! لذى يرتفع 
باتسبر لت 

والدؤلة عى التى غبى الزكاة» وليس أهرها متزوكاً للأقراد أنفسهم. وليل 
ذلك ها ؤرد فى آية الزكاةعن ذكر | لغاملين «أى القائمين بجمعيا وحفظيا» وما 
قى الأحاديث | لكثيرة من تكليف النبى 5 أفراداً من الضحابة لجمع الزكاة من 
مناطق وقبائل معينة!'". ش 
خمعن الغئائم : 

وَهَذا نس ضريية تحصلها الدولة من لوال التى صل إلى السلعى دن 
أعدا نهم المحاربين» ويكون وصولها طرق القير والقلكه واه الفيية عى فقولا لله 
ارك ىلحا| اتنا حت روح فاق الك اقل ولو لرويني 
الى ايام والْسا كب ابن السبيل انا كم ممم بالل ونا ايزا على 
ينا يوم الفركان يوم ا لتقى | لجَمْعَانَ وا لله على كل شيم قدي" 04:. 
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وفى توضيم آية | لنيمة يقول الشافعى رحمه اللّه آن الخمس يقسم على 
خمسة أسهم: سهم لرسول الله يضرف إلى ها كان يصرفه | ليه من مصالح المسلمين 
كعدة الغزاة من الكراع والسلاح وسهم لذوق القربى هن أغتيائهم وفقراهم يقسم 
يبنهم للذكر فثل خط الائثيين والباقى,للفرق | لثلاثة وهم: ا ليتامى والمساكين وابن 
السبيل. وقال أيو حنيقة برحمه الله إنه بعد ؤفاة |الرسول ولك سهغه ساقط يسبب 
موته وكذلك سهم ذؤى القربى وإنا يَعْطْون لفقرعم فهم أنسوة باكر الفقراء ولا 
يعطى أغتياؤهم فيقسم على اليتامى والمساكين وأبن السبيل: وقال مالك: الأمر فى 
| نمس مقوض إلى رأئ الإغام إن رأى قنته على مؤلاء فغل؛ وإن رأى إعطاء 
بغضهم دون | لبعض قله ذلك. ويقول | لفخر الرازى: أن ظاهر الآية عطابق'لقول 
|الخاقدى رحمد| لله والقائلون بهذا القول"أجلاروا عنديان قوله (1له) لين 
المقصود مه إثنات تصيب للَّه قإن الأشياء كلها ملك لله وما المقصود مته اقضاح 
الكلام بذكر الله على سبيل التعظنيم كما فى قوله تعالى: لأ قل الأتقَال لله 
الول 004 

وتدل آية | لفنيمة فى سورة الأنفال على اقتطاع خمس | لغتيمة بوصفها صريبة 
تتقاضاها الذولة لصالح ذوى | لقربى واليتامى والمسا كين وابن السبيل: وقد شرعت 
هذه) لقريضة المالية- بخاتب الزكاة- من أجل تعميم الغنى بمفهومه الإسلامى 
وإحاد التوازث الاجتماعى فى مستوئ المعيشة, فالإسلام أول تشريع فى العالم مجعل 
مكافجة | لققر ؤاجبا رئيسيا من واجبات الدولة وجعل القرائض المالية كالركاة 
ونحسن الغنائم لمكافحة الفقر يجميع أشكاله وألواته وإشباع حاجات الأفراد 
المادية دون |ستغلا ل أو استبعاد. 


وير أكثر :| لعلماء أن لغنيمة كل نا غدمه المسلمون إلا الأرض. وهى المال 
المأحوذ من الكقار بإجاف | ليل وا لركاب: ومما يدل على مخصيص آية | لخيمة 


م1 


نظام الملكية فى الإسلام وآثارة التوزيعية 
دكتور/ عيد الرحمن زكى إبراهيم 


بالمنقولات ذون الأرض أن قصة بدر لم يدحل فبها إلا المنقولات إذ م يكن فى غنيعة 
بلدر أرض» ومن ناحية أخَرى فإنه مما يدل على أن الأرض ليست داخلة ضهن 
مذلولر لعينة هو إن الله سان وتسالى تحدى ملذء الام بإياحة انيع قد 
أوزث الله تعالى ببى إسرافيل أزض الكفار وديارهم فم يكن فستغا عليهم لأن 
الأرض ليست بدا خله فى تطاق العتيمة وإفا كان ممتنعا عليهم المتقولات؛ واهدًا 
كانوا يحرقونيا بالنار. ونخص لله تعالى الغائين من هذه الأمة الإملانية بالتقولات 
ذون الأرض: وعليه تقد خص العَامُون بما ليس له أضل يبقى أما ماله أصثل ييقى 
فإنه يكون متتركا .بين | لسلمين كلهم من وجد منهم ومن يوجد بعد ذلك [01) 

وقى "تاريخ | لفتوح الإسلامية طالب المحاريون أمير المؤمنين عمر ين الطاب 
يتقسيم |الأرض | الفتوحة تطبيقاً كم | لعناكم. فإستعار |لصحابة: فأشار عليه على 
ابن أبى طالب يعدم التقسيم. وقال له معاذ.بن جيل: «أنك لو قسهتها ضار لريغ 
العظيم فى أيدي القؤم ثم يهيدون فبسير ذلك إلى الرجل الواحد أو المرأة 7 ثم ياتى 
من بعدهم قوم يسدون من الإسلام سد وهلا يدون فيا قانظار أمراً يسع 
أؤلهم واخرهم». قنقى عدر بنطبيق نبدأ الملكية الغامة. وكتب إلى سمد ب أبى 
وقاص «أما بعد نهذ بتغنى كتايك أن التائن قل سألوا أن تقسمببء بيتهم غنائيهم وما 
أفاء الله عليهم: فإذا أتاك كنابى هذا فأنظر فا ل ا ل 
من كراغ ومال فاقسمه بين من حضر هن المسلمين وأترك الأرضين والأنهار لعماليًا 
ليكون ذلك فى أعطيات المسلمين, فإنك أن قسفتيا بين من خضر لم يكن لمن يدهم 

6 وقذ كان فيما فعله عمر |لخيرة لجميع الملمين, وفيعا رآه من بجبمع 
عا طاوضييت بن المرلقية عق زلدع الياتء كيذ لو] يكن موقوقا 
على اناير "فى الأعطيات والأرزاق م تشجن الفغور وم تقو الميوش على | لسير فنى 
الجهاد وما أمن رجوع أهل الكفر إلى مدتهم إذا خلت من المقائلة ؤارترقة وَاللِه 
أعلم بالخير تيك كاززا!14 


الل 


جلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الاسلامي مبامعة الأزعر العدد العشرون 


وحين أبقى عمر رضوان الله عليه الأرض بأيذي أعلها دون تقسيم فى مقابئل 
خبراج يؤدونه لبيت المسلفين سنويأء فسر يعض المفكدرين الإسلامين هذه 
الإجراءات يأن الملكية العامة تعلقت باحخراج لا برقبة الأرض: وقى رأيهم أن هذا 
تأفيم للخراج وليس تأميماً للأرض. ولكن المقيقة أن احتفاظ ا لدولة بالأرض 
المفتوحة وعذم تقسيمها بين المقائلين كما تقسم سار الغتائم ليس تطبيقا ليدأ 
التأميم وإما هو تطبيق لمبدأ الملكية العامة: ذلك أن الأرض المفتوحة م تشرغ قبها 
الملكية ا لخاصة, وتقسيم الغنائم ميد وضعه الشارع فى العدائم المنقولة فحسب. 
قالملكية العامة للأرض المفتوحة إِذن طابع أضيل فى | لتشريع الإسلامى وت 
تأفيماً وتشريعاً ثانوياً يعد تقرير هبد[ الملكية الخاية(68): 


وعلى أى حال فإن ولى الأمر يدع الأراضي المفتوحة عنوة إلى | لقنادررين على 
استثمارها فن أفراد المجتمغ الإسلامى: ويتقاضى متهم أجرة على الأرض لأنها 
ملك جموع الأمة. قحينما ينع المزارعون ياستثمارها يب عليهم تقديم قن 
انتفاعهم إلى الأمة. وهذا الثمن أو الأجرة هر ا لذ أطلق عليه الخراج: 


الخراج : 


الشراج أجرة لرقية الارض التى فى ملك العسلمق حميعا: وفى | لال الذى 
يبى وبؤتى به لأوقات عحذدة. وقد ورة فى كاب الله «أم كشال ديجا فخراع 
يك خَير وقال أبو عبيد الخراج قى كلام |لعرب |فا هى الغلة ألا دراهم يسعون 
غلة الآرض والدار جيرا جاكة 

وعادام كراج ملكا للأمة نيعا لملكية:| لأرض تفسها فإنه يب على ا لذولة أن 
تصرف أموال الخراج فى المصالع العامة للامة كما نص على ذلك لفقهاء ممثلين 
لتلك المصالع بمعوتة | لولاة والقصاة ؤيناء المساجد والفناطر وغيره] لأن انرلاة 
و لقضاة يقدمون.خلمة للأمة فيجب أن تقدوم الأمة مكونتهم, كما أن الماجد 
ده 1 


نظام اللكية ىق الإسلام وآثازة التوزيعية 
دكتور] عيد ال رمن ركى إبراهيم 


و| اقناطر من المرافق العامة التى ترتبط جياة الناس جميعاً فيجور إنشاقها من 
أموال الأمة فى الخراج. ولا تجر على القضاة والولاة من مال الزكاةشيعا إلا 
خانم ع لك 

ويقول | ليعض أنه لا عثر على المسلمين فى أرض كراج وحجتهم فى ذلك أن 
عمر وعليًا رضى اللّه عَنهما م يشترطاه على الذين أسلمؤا من الدهاقئ: ويهذا 
كان يغتى أبو حنيفة وأصحابه. ولكن ليس فى ترك ذكز عمر وعلى العشر دليل على 
سقوطه عنهم لأن العشر حق واجب على المسلمين فى أرضهم لأهل الضدقة 
لاختاج إلى اشتراطها عليهم غند دخولهم الأرضينء وعليه لا يتشاقى الخراج مع 
[يخاب العشر | لذى هو حق مقرر على المسلم فيما يخرج من أرضه من زرع أو مر.. 
ذلك أن أرض الراج كالاً رض يكتريها الرجل المسلم غن ريها الذى يلكها يبضاء 
فيزرعها. أفلست تر أن علية كراءها لربها وعليه عشر ما تخرج إذا يلغ ماب قيه 
الزكاة؟ ونما يفرق بين العشر وا كراج أن اخراج على الأرض أما العقر على 
أللب. كذلك فإن نصرفهما لين واحدا إغا ذلك فى أعطية المقائلة وأرزاق الذريق 
وهذا صدقة يعطاعا الأصناف | لثمائية قليس وا حد!ا من القين قاضيا عن الآخخر. 
ومع ذلك كله أته قذ أفتى بهما جميعاً رجال من أفاضبل العلماء!:", 

وفى المجتمع الإسلافى تقوم الذولة بمكافأة أى فرد قذم خذمة عامة للأئة 
باتباع إحدى وسبلتين: إها أن تعتلى له المكافأة من بيت المال مبائسرة أق أن مح 
له بالمصول مباشرة على ريغ بعض أملاك الأمة. وعادة ما تتخدم الذولة الأسلوب 
التانى فى حالة غم وجود إذارة مركرية قويةء حيث تسدد جور ونفقات الأفراد 
الذين يقدمون خدمات عامة للأمة عن طريق منح الذواة للفرد أكق فى السيطرة 
على راج أرض حدودة من أراضى الأمقء وأخذه من المزارع فباشرة باعتبارة أجرة 
لفرة على الخدمة | لتى يقدميا للامة: 


١6 


مجلة مركز عاط غيد الله كامل للاقنصاذ الإسلامي يجائعة الأزهر العدد العشروت 


وبطلق | لبعض غلى هذا الأسلوب الثانى اسم الإقطاع: ولكنة ليس إقطاعا 
فى | لقيقة وإنا هو تكليف للغرد بأن يتقاضى أجرة من خراج ساعة معيدة من 
الأرض حصل عليه عن طريق الاتصال بالمزارع: فالقرد المقطع يلك الخراج بوصقة 
أجرة على خدمة عافة قدمها للأمة ولا عاك الأرض ولا يوجد له حق أصضيل فى 
زقبتها ولا فى منافمياء ولا تحرج بذلك الأرض عَن كونها ملكا للمسلمين ولا عن 
وصفها أرضا درا جيتلة». 

وهتاك ظاهرة خاصة يبذو أنها تبر الأرض عن غيرعا من المضاذر | لطليية. 
وهذه | لظاهرة عى ظاهرة الظطسق. ( الأجرة ) الذى سفح للإهام يفرضه على الأرقن 
المبتة عند أحياء الفرد لها. ققد جاء فى بوث أعلياذ من كساب البسوط للكيخ 
مد :بن | لسن | لطوبى أن الأرض الموات للإمام خاصة؛ فإن أحياها أحد من 
المسلمين كان أولى بالتصرف فيها ويكون للإمام طقها. وهذا الطسق يكن تكيقه 
مذهبيا وتفسيره من | لناحية | لنظرية على أساستين: 

الأول: أن الطق أجرة يتقاضاها الإمام عن الأرض الميسة بوصقها من 
الأنفاك والأشال جموعة من العرؤات حكمت | ك ريعة علكيئة | لدولة لها 
لاستخدامها قى ضالح الماعة وحماية الؤازن الاجسماعى. ولما كانت الأرض- 
على خلاف العين والمنجم - لا تسمح بطبيغتها لاتضماع فردين بها فى وقنت واد 
فقد شرع | لطسق الذى ينفقه الإمام على مصبالح الأمة تناح الآخرين الاستفادة من 
هذ الطريق بعد أن حال لق الخاض لصاحب الأرض الذى أحياها من افتضاع 
الآخرين بقلك الأرض أنتفاعا مياشرا 

الغاتى: أن الطق ضريبة تتقاضاعا الدولة الالح العدالة الاجتماعية. وقد 
|خقصت االأرض يهذه | لضريبة لأهميتبا ولطورة دوزها فى الَيّاة الاقتضادية: 
فشرعت هذه | لضرنبة وقاية للسجتمع الإسلامى من أغراض اللملكية الخاصة قى 


ذها 


نظام الملكية فى الإسلام وآثاره التوزيعية 
دكتور/ غبد الر*صن زكى إبراهيم 


الأزض التى منيت بها المجتمعات غير الإسلافية ومقاومة لمآسى الريع | لثى ضح بها 
تاريخ | لبشرية وذوره فى إشاعة | لفروق وا لتناقضات وتعميقها. نقد كانت ظربة 
ريكارهؤ فى الربع ضربة قاصمة للأساس الذى تقوم عليه ملكية الأرض فى 
الاقتضاد | لرأسمالى والموارذ الطبيعية بصفة غاهة. وفيهات أن يقنع الغير بأ شع به 
ريكاردى فن أن | لل نتخصر فى إلفاء قوانين الغلال. ذلك أن ريكاردو أطلق الجن 
ن القمقم وم يعد همكنا أن يعود قائعا يثل هذا | لفتات: وبالثالى أصبحت تظرية 
ريكارد ونقطة ا لبداية فى | لهجوم على دخل ملاك الأراضى وعلى الملكية الزراعية 
الخاصة ذاتها. وقد شهذ القرن التاسع عتير تيازات فكرية منتعدذة تدؤر كلها حول 
أنتزاع هذا الدخل غير المكتسب أو | لتحسين غير المكتسب الذئ يطرأ على 
املكيات | لعقارية من جراء | لنمو الطبيعى للمججتمع. وبكفى أن نذكر أن جو 
سديوا رت ميل يرى أن تستولى'آلدولة على الريع حيث أنهذا الدخل لا يتطوى 
على جهد ولا نضحية من جاتب المالك: ومن الغذالة أن يضاف إلى الدولة زلا 
يبقى فى يِذ طبقة من الطبقات, كذلك كانت نظرية رنكاردو فى | لريع نقطة البذاية 
للحركة ا لتى حمل لواعها الاقتصادئ الأمريكى هنرى جورج قى كتابه العقدم 
والققر عام 1610/5 فهو لا يكنفى يتقربر أن الريع ددخل غير مكتسب بل يذهب | لى 
أنه مضدر الفقر فى المجتفع. وعنده أن العلاج هو |لغاء الضرائب المخطلفة وقرض 
ريبة وجيدة على ملاك الأراى تضانر كل ريع الأراقى وليس مجرة 
تبات | سه كبا فم وت 11 

وعلى | إأساس التانى يمكن تشبيه الطيق با1فس الذى فرض ضريبة على ما 
يستبخرج من معادن. وامقصود بالمعادن هنا المعادن الياطتة التى لا يوصل إليها ]ا 
بالعمل. وهذه المعادن كانوا يتطعونها لأنا سكانوا يعةرجون ما قيها على أن 
قدا خش ليت لازال 


/ا] 


مجلة مركر الح عبد الله كافل للاقتصاد الاسلامي بجافعة الأزهر العدد الغشروت 


وللخروج بنظرة أشمل وأوسع يمكن أن نفسر الطسق بأنه ضريية لأغراضر 
السمان والتوازن فحماية الأفراد الضعفاء فى الجماعة. ويؤدى هذه | لضريية 
الأقؤياء من الجماعة بما. لهم دن حق مسبق فى مضاذر الطبيعة. هذا املق يركب 
التزاعا عَلَى الأفراد الذين حون تلك المصادز ويسكمرونها بدقع تلك الضريبة: 
حماية لمصالح ال+جماعة وإنقاذ معني اكد 

ولكى يكون ما سيق مقهوماً وواضحا يعن عليها أن فرق بين حق 
| لاختصاص والملك. فالققهاء يذكرون أمثلة متعددة على سق الاختصاص ويفرقون 
بين الاختصاص والملك. فعن فقه الشافعية يتغلق ا ملك يالأعيان والمدافع. أما 
|الاختصاص فيكون فى | نافع . وا عتبر | لشافعية قول رسول | لله مك : «فن سيق | لى 
ها لم يسبق إليه مسلم فهو له » من قبيل الاختصاص لا الملذك..ويوضح المالكية أن 
الانختصاص يكون بالمنافع كالإقطاع ؤا لسبق إلى المباحات. ويدّعب اللنابلة مذهبي 
الشاقمية قى اعتبار تحجر اختصاصاً ولين ملكا ويفرق الإمامية بين حق الك 
وحق |الاختصاض, وقد أوضحوا أث. قاع االزمام للأرض يعير |اختصامسا مائعاً 
من المزاحعة ؤائد لفيقد ملكاء كذلك فَإن العحجير يقيد الأوازية ل قلك الرقية. 
أما اللي والويذية فإنهم لا يستعملون حق الاختصاص وإنما يستعملون لف حق 
وغرقون بينه وبين الملك!؟8, 
الجزية * 

وعناك ضرببة أخرى عرفت ياسم |لرية وهى ضريبة الدفاع والأمن التى ,يدقعها 

رعايا الدولة الإنلاسة قير الملمين فى مقايل تتعهم بالأمن بمعناة الواسع 
ومشاركة متبم فى تكاليفه وقى فقابل هآ تقدمه المسلم قى اللجهاذ من تقسن ومال 
باعتبار | ياد قرضا عليه يجيه ا لدين ولاايكلفون يه0؟. .وقد أنخذها رسول] لله 
يك حن نزل قوله تعالى: طقَابَلُوا. دين لا ونون بالنّه ولا يالْتيالآخرر 


١ ارت‎ 


لظام الملكية فى الإسلام وآثارة التوزبية 
دكتور/ عبد الرحمن زكى إبراهيم 


ُحرْمُون ا حَرُمَ الله ورَسُولهُ ولا يَدُِونَجِينَ | لحي من لذن أوثوا الكتَاب حتى 
يُسْلُوا الْحَْيَةٌ عَنّْ يد وَهُمْ مَاغرون4*". وفع ذلك فمن اشتزك من غير المسلمين قى 
القغال مغ المسلمين ضد.الأعداء تسقط عنه هذه الضريبة: فهى يذلك تقايل 
|التجنيذا وعى لقا غ الإعفاء من الخدمة السكرية 01, 

وتؤخذ الجرية من أهل |لكتاب بالتتزيل ومن المجونى بالسنة. وقد جناء فى 
الأموال لأبى.عبيد أن غمر بن | لخطاب كه كسب ] لى أمراء | لأجتاد أن يقاتلوا قى 
سيل الله ولا يقائلوا إلا من قاتلهم ولا يقتلوا الساءولا الضبيان ولا يقتلوا إلا 
هن جرت عليه الموسى وأن يضربو] ا-لزية ولا يضربوها على النساء والصيبان ولا 
يضربوها الإإعلى فن جرت عليه الموسى. وهذًا القول هو الأصل فيمن تجب علية 
الجزية ومن لا تجب عليه ألا ثراء إنما جعلها على الذكور اللمدركين دون الإناث 
والأطفال؟ وذلك أن الحكم كات عليهم القعل لوح يؤدوها. واسقطها عمئ لا 
يستحق لقتل وهم الذرية. وقد جاء | لنهى بعد ذلك عن قل الذرية من النساء 
والعنبيان فى أحاديك كايا 

وأما عن مقدار ا ِزية قليس لها حد معلوم: ولو كان الأفر غير ذلك ما وسع 
غمر أن يخالف ما فرضه الرسول 45 عن أفل) ليمن, قال أبو عبيد: ولو علم عجر أن 
فنها سنة مؤكنة من رسول] لله كما تعداها إلى غيرها, وقد وضع عفر على أل 
القام فن الجزية أكثر مها وضع على أغل اليمن وذلك بقذر يسازهم وطاقتهم ولو 
عجر أحذهم سلظة عن دينار لطه من ذلك. حتى لقد روى عنه أنه أجرى على شيخ 
متهم من بيت المال» وذلك أنه مر يه شيع وهق يسأل على الأبواب:وهذا يدل على 
سماحة الإسلام مع أهل الأديان الأخرى. وذلك أن من عجر منهم عن المكب 
جر عليه رزقة من ببث فال المسلعين. 


مجلة فركر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإبلأني بجامعة الآزهر العدد العشررت 


وبكن اللخيض أسباب أخد |لزية من أهل | لكتاب ومن المجوس قى عتعسرين 
رئيسيين همأة 
أ- بيتمتع ذا فعا اخرية جخدفات المرافق العامة مع المسلهين كالقضاء والشرطة 
وأ لطرق ؤغيرها - ويدقع المسلمون ا لقسط الا كبر من تكاليف هذه الخدمات 
ويسهم أغل | لكتاب ومن جرى حرام بالجزية فى تكا ليف هذه المراافق 
بد الجزية مقايل الدقاع. ولايكلف القادرين من أمل الكعاب مل السلاج 
وبالدفاع عن اليلاد؛ بل يقوم بِدّلك المسلموك وَلذلك يذفع أهل الكعاب فذء 
الضريبة نظير إعفائهم من هدًا الوأجب الكيير. أما إذا اشترك بعضهم مع 
المسلمين فى أموز :ا لدفاع سقطت عنهم الجزية كنا اتسقط إذا عجن المسلمون عن 
الدفاع عنهم وحما 0 
ويقهم من دراسة الجزية والخراج تيز كل هديها عن الآحخرء قالأولى نض أما 
الثانية اجتهاد. واطزية تؤخذ مع بقاء الكفر وتسقط بحدوث الإسلام, والخراج قد 
يَوَحْدَ مع الكفر والإسلام. وَاجزية موضوعة على الوءوس واسمها مشدق من 
ازا عه إها جزاء على كفرهم لأ خذها معام مخارا أوعتراء على اياينا ليم 
لأخذها منيم رك 


عضور التجارة: 

قرض عمرين اعتطاب ضريبة العكور. قجسنا ستوعة المعايي عطلنف بإختلاق 
المكلفين. فكانت غلى امن ربع العقر وعنى الذميين صنت لعمر وعلى 
أطربيئ العشر» ولغل | تلكمة قى هذا | لستوع اعصار |بلاحوذ من | لسلمين زكاة يعس 
زيع |العشر وضعقها على أعل الذمةوالعشر على ارين نظي معاهلتهم للعسلمين: 
وضريبة العشور ضراكب مرور جتركية تفرض على أموال التجارة الواردة إللى 
| لبلاداالإستلامية والصاذرة منها: كانتت هنة الضريبة تجبى نقذا أو عيناً 1 
م 


نظام الملكية ق الإسلام وآثارة التوزيية 
ذكمور/ عيد الرحمن زكى إنراهيم 


وليست ا لعدور فن ا موآزذ المالية ا لتى ذكرها القرآت: ولكنه اجعياذ بن 
عمر حيث أنه أول من وضع العشور فى الإسلام ؤلا بأبى بأخذها إذآ | يتعد قيها 
على لناس ويؤحكذ يأكثر مما يحب عليهمل''". وضريبة | لعشور تعتير معاملة بالمكتل 
فى | لضرا تب الجهركية بالنسية للأجانب. وهى ضريبة توعية قصذ بها الإنفاق فى 
إصلاح الموانى وكل ما تحتاجه المرافق العامة فهى ضريبة مقابل الانتقاع رافق 
معيتة, كما أنها ضربية لكماية التجارة الداخلية من المنافة وذلك يتحميل الما 
ألوافد قدراً من | لنفقات المالية ليتساوى مع نظيره المال الموجود فى الداخل. ولعل 
هذا هق اذى جعل الضرنية العشر بالنسية للقادم من دار الخمرب وتضف العفر 
بالنسبة للذمى لأنه يدفع اطخرية!"). 
وتؤخذ هذه | لضرنية على المآل المسعورد لا غلى صَاحب الماله ولكن إذا مر 
التاجر بالمال الواحد أكثر من مرة واحدة فى السنة عل يدقع الغشور؟ يقول 
أبوعبيد: .أنه بالنسبة للذمى أن كان ا مال الثانى هي الذى مر به بعيئه فى ألمرة 
الأولى ١‏ يؤْخد فتدفى تلك السنة ولا من زيحه أكث .من مرة لأن اق الذى ارم كذ 
قضاأة خلا ,يقضى حق واحذ من مال وأحد مرتين. أما إذا كان مر قال سواه أخد 
هنهم وأن جندد ذلك فى كل عام مزارً ذا كان قد عاد إلى بلاذه ثم أقبل قال سوى 
امال | لأول لآن المال لايجرى عن الآخر ولايكون فى ذلك أبن حالا من المسلم 
حيث أن المسلم إذا هر بال لم تؤد ذكاته أنحذت منه الصدقة. ؤبعد ذلك إذا ريمال 
آخرافى عامه ذلك / تكن أخذت منه | لزكاة قإنها تؤحد من هاله هذا أيضا لأن 
الصدقة الأولى لا تكون كافية وغزبة عن المال الآخر: ومن ناحية أخرق إذا 
أتصرف | طربى | لى بلاده ثم عاد ماله ذلك أو مال سواه كان هليه العشر كلما عرب 
لأنه إذ! دخل دار الكرب بظلت عنه أحكام المسلمين فإذا عاد إلى دار الإسلاع كات 
مستانقاً للحكم كالذى م يدخلها قطلا فزق يبنهما. ولكن الأحسن أن يقال؛ طالحا 


محلة فركز حال عِيك اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزهر العدذ العشرون 


أن أهل | كرب يغافلون تجار الممسلمين بمثل ذلك فيأخذون متهم العشر كلما ذخلوا 
ففحن نعاملهم بالكل [95, 
أها أعشار الأموال المتتفلة فى دار الإسلام من بلد | لى يلد فسحرمة لاتبيحها 

شرع ولا يسوغها اجتهاد ولاهى من سياسات العدل» وقلما تكون إلا فى البلاد 
اطائرةء ولذلك قال رسول الله 2 : «لا.يدخل انه صااحب مكس» وروق أبوعيية 
هذه |الاخباز فى كناب الأموا ل0), 
الشَرّكة العامة للثروة : 

تقوم | لشركة العامة للثروة على أساس أن الله تعالى خلق الأرض با فيها ومأ 
علبها فن ثروات وخيرات للجماغة الإنسانية كافق ولميخلقها لطبقة خاصة ولا لفرد 
معين وإفا يخاطيهم جعيعا يقؤله سبحانه وتعالى: ليا يها اناس كُدُوا مِمّا في 
الْأَرْض خَلالاً َي ج000, 
0 شتراك أفراذ الأمة فى ,تلك |الشركة أنهم متضاهنون متكافلون فى كل 
5( تقلب فيه شركتهم من ريح وخسارة؛ فيشتركون قى الرخاء إذا كان رناء: رفن 
القدة ]ةا كانت هدق وهم الممولون فى تلك | لشركة لا بأسهم مالي دففهنا كل 
متهم ِل باحق الأزلى |الذى جعل الله لكل منهم. ونهذا اق يدقعون أو يؤذؤن مآ 
توجب تلك الشركة أداءه من را نض ويعود عليهم كلهم جميعا الفضبل من تلك 
الشركة يعد |مسيهاء كاقة ضروراثها ومطالبهاً: 

وفى تقربر أن فاضل المال ليس حقا لمن هو معه يل هو حق اطماعة عند 

حاجاتها قال أبؤ سعيذ الخدرى غ#ه : يما حُن فى سفر مع التبى 8 إذجاء رجل 
على راحلة له فجغل بصرق يعبره يينا. وشمالاً... ففال رسول الله 2 : «من كات 
ععه فضل ظهر فليعد بة على من لاظهر له ومن كان له فشل زاك فليعد يه عللى من 


الوا 


نظام الملكية فى الإسلام وآثاره التوزيعية 
دكتور/ عبد الرعمق زكى إبراهيم 


لازاد لد». فذكر من أصناف المال ماذكر حتى رأيتا أنه لاحق لأخذنا قى فض[ (5) 
قالرسول عليه | لصلاة والسلام ظل يذكر الكغير من أصتاف المال ويأمر ببذل 
| لقضل من كل صنف بن لاشيء له هنه حتى رأ الصحابى أن لاحق لأحد متهم 
فى فضل: أما بذل | لفضل فيعا يكون من حاجة الأمة ومصاطها ققد جاء قول 
رسؤك الله يه «ياين آدم أنك إن تبدل الفضل خير لك وأن قسكه شرا لك 
ولاتلام على كقاف6(". وبعنى ذلك أن من احير بدل القضل عند حلول 
الضرورات | لعامة أو اخاضة بالضعفاء وأن تسكه عن ذلك فقد أمسكته عن فصرفة 
المشروع فهو شر: وفى فتح مصر ذكر عبادة بن |الصامت فى مقاوضحه للمقوقس «أن 
غاية أحدنا فى الدنيا- أى كفايته - أكلة يأكلها يسذ بها جوعة لليله ونهازه: 
وشملة يلتحقها ذإِن كان أحدنا لا يملك إلا ذلك كفاءة وإن كان له قنطار من ذهب 
أثنقه قى طاعة الله واقتصر على ها بيده. وبذلك أمرنا الله وأهرنا به نين( 
ومن أحكام الإسلام أن تكون أموال الأفراد جميعاً - لا |لفضؤل وحدها - 
فى الظروق الامستنائية تحت تسرف ولى الأمر لموااجية ها يكون من ضرورة عامة 
بالطريقة التى يراها. وفى هذا يقول التبى 28: «أن الأشعريين إذا أرملوا فى الغزو 
أو قل طعام عيالهم بالمدينة جعهوا ماكان غندعم قى ثوب واحذ؛ ثم |قهوه 
يبنهم قى إناء واحد بالسوية فهم منى وأنا مبهمو(؟"1. فالرسول 2 يغا لج الأزمات 
الاقتصادية قى لعز وفى المدديئة - أى فى ا كرب وآلسلم - ججمع الأموال كاقة 
ليقسمها على الجميع بالسوبة؛ ويقرن أن فمل الأشعريين فى ذلك هو الشرع 
الواجب الأثباع فى مغل تلك | لظروف بقوله: «فهم متى وأنا متهم». وإذا كان بذ 
المال كله تولى الأمر لؤاجهة هايكون من ضائقة غامة هو فريضة | لطروف: فإن يذل 
الفضل أولى وأوللى: 
وتسعى الدولة نختلف | لطرق والأساليب المشروعة إلى تحفيق العوارن 
|الاجتماعى.. وفسدولية | لدولة على أساس التوازن لاتفقرض عليها إشباع الماجات 
ن 


مجلة مركر صاخ عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العشرون 


الغترورية للفرد فحسب» بل تفرض عليها أن تضمن للفرد مسغوتى الكفاية من 
المعيشة | لذى بعياه أخراد المجتمع الإسلافى. ا لكفاية من ا.مفاهيم المرنة التى يتسع 
مضمولهً) كلما زادت]للياة العامة فى المجتمع الإسلامى يسرا ورنفاع. 

وتكخف النصوص الإسلامية إيَانها بالتوازن الاجتماعى كهدق. فقد جاء فى 
المغنى لأبى قدامة قآل الميموتى +ذاكرت أبا عبد اللّه- أحمد بن حسل -فقلت 
قد يكون للرجل! لإبل ؤالغنم تجب فيها الزكاة وهو فقير. وتكون له أربعوت شاة 
وتكون له | لضيعة لا تكفيه فيععلى | لصدقة؟ قال: نعم وذلك لأنه لأعلك ما يغثيه. 
ولابقدر على كسبا ما يكفيه قجاز لها لأخذ.فن الزكاة كضا لو كانها يلك 
لاتب فيه | لزكاة» وقال النووى: ومن كان له عقاز ينقض دخله عن كفايته فهو فقيرء 
يعطى من | لزكاة ام كنايته. ولايكلف: ببيعه: ومن,هذه النصوص يثبين أن الهدقف 
الذى اول الإسلام تحقيقه مو إغتاء كل فرة قى المجتمع الإسلامي (110, 

وفى | لنهاية نضل إلى تقظة هافة وهى أن الإسلاع نظام كامل يجب أن يوحذ 
كلة فلا يعمل بعضه دون بعض: فالإسلام حين حرم الربا قد ضضمنت نظعه الياة 
الكرية لسائر |الناس. فجعل الآفة متكافلة نا أوجب من النفقة على القريب 
والزكاة وغيرها لإغناء الفقراء ورفع مسعوى معيشتهم وللإقاق على المسالح 
العافة. وقد أهملتالمكومات الإسلامية على توالى الأجيال أصول التشريع 
الإسلافى وم تقيد, تعسها بها فاتتشرت الفاقة وا لغوز بين | لرجاك زالنساء مما 
الجأهم إلى المحظورات وأوقمهم فى المحرمات:فأضاغ المسلمون نروتهم | لسى 
ولت إلى أعدائهم حين أضطروا إلى الاقتراض قنهم يالربا الفاحتى: ولو نفد 
النظام الكامل للشريعة الإسلامية ؤوجذ العلماء المجتهدونالدين يسعطيغون 
متواجهة | لتطور ومسا يرته لاعتذل ميان المجتمغ واستغنى به عَنْ ترقيع نظعه يالقاة 
والغريب والمدعجلب من غير جسة مما لا يلائمه. 
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نظام الملكية فى.الاسلام وآثاره العؤزيعية 
دكتور/ عيد الرحتتن زكى إبراهيم 
النتائج والتوصيات 
خير أمة' أخرجت للناس لامكن أن تكون تابد ة لغرها ولا أن تققد ذاتبتها 
وكيزقنا واستقلا لهاء وهى آأفة بعقيدثها لا بجنسها ولا بأرضها ولذغورئاتها 
الجاهلية.وعى الآمة المكلفة من ريها أن تقوم على ا لبشربة لتهد يها. ولقد قانت هذء 
الأمة بهذه : لقوامة على 'لبشرية وأدث ككاليفهاً هذه يوم استقامت على الإسلام وا 
تكن هذه فى حياتها جرد وصايا ولاعرد مثل عليا؛ ولكبها واقعا من الواقع فى 
حياتها اليومية: ففى الإسلام يسور التهديب اللقى مع | لتنظيم | لاجتصاعى 
والاقتصادى والسياسى:؛ مع تصحيح العقيدة والتصورء مع يان ضخامة التبعة 
والذور الذى على عذه الأمة آن:تلوم به فى صورة شاملة كاملة متوازنة دقبقة ضورة 
تجعل هن | لضرورى على كل فن يريد إعادة بدا هذه الأمة واحيائيا وبعتها لتبهض 
من جديد يتبعاتها ودورهاء أن يححكم إلى المنهج الإسلامى ليآخة يدها قى 
المرتقى |الصاعد إلى | لقذة لسامقة وليبلهها قيادة الحرية ويحدد لينا دؤرهكا 
الضخم فى هذه | لقيادة. 
وهنا نعرض لجموعة من النتائج والتوصيات التى توصل إلبها الباحث 
ؤالتى يمكن الاستفادة بها علميا وعملياء وذلك على | لنحو التالى : 
-١‏ لايقر الإسلام الصلة التى تقضى بأن يتغير شكل الملكية كلما | سعجدت حاجة 
الإنناج إلى تغيير أؤ كلما اسججاب البعض لأهؤاء دغاة التيديل؛ ذلك أن 
أ لاقنضاذ الإسلامى يعتبر قواعذ التوزيع التى جاع بها ثابتة وصاحة قى كل 
زفان ومكان. 
؟- ضروزة وضع جدود فاضلة بين مايئول إلى القطاع العاع وها يترك للقطاع 
|الخاض وفق ثوابث المجتمع الإسلامى وأصوله] لطلقة التى ينعين اسلقاط عليها 


مجلة مركر صِنالح عيد اللّه كامل للاقعصاد الاسلاهي بجامعة الأزهر العده العشروت 


ونخصينها ضذ ا لتجريح وا لعدوان. والقائاون بنسبية كل شيء لايدهوننا إلى 
العبتية وا لفوضى فحسبه يل إنهم أيضاً يلعيون بالنار. 

"!> بيع القطاع العام للأجانب والاستغناع عن | لعمال والتقاعد المبكر دعوة حيثة 
إلى خلى المواطن غن | لعمل والإنتاج: ونهميش دوره فى بتاع جسعه ولحقيق 
ذا نه وزبادة نصيب الغرياء قى | لدخل | لقومىء واعتراف بِأنَ امال هو القيمة 
الكبرى فى المجتمع: 

4- كل هادة أو كل مرفق تتوفر فيد خصائص الملكية | لعامة يغتبر هلكا عام لأخور 
للذقراة كلكه بأى سبب. وهذا من الفروق الأساسية بين الملكية قى الإشلام 
والرأسفالية حيث ثركت الرأسمالية فصادر الإعاج يسيطر غليها الأقوى 
ذائما حت شعار اخرية الاختصادية التى نخدم الأقوى وقهذ لهالسبيل إلى 
احتكار الطبيعة ؤفراققها. ومكذا فإن إلغاء الاستتمار أل سمالي للشرواك 
|لطبيعية اخام يعبر عن تقطة |تطلاق للنشاط الاقتصادى تؤدى يطبيعتها إلى 
التوازن: 

6- الكزافق | تعامة يِب أن ول ملكيتها |للى الدؤلة متعاً للاحتكار والاستغلال 
ودقغا للضرر العام وذلك بأنَ نفعها ضرورى لمتجموع | لأمة ولا غنى لأقرادها 
عدهاًءوأن المنفعة التى تسعغاد منها لأتتاسب فع ها يبدل فيها من جهد. 

- المشروعات اسخاصة ا لتى بحتكر فيها الأقراد استتمان المعادن قنع منعاً باناً ولو 
ماربنت تلك المشروعات العمل والغر للوضول الى المعدن وا كتشافه فى 
أعماق الأرض, ذلك أنه ليس من عق تلك | لختروعات قلنك المعدن و[خراج 
عن تطاق الملكية العاعة. وبالتالى يمتغ أى فرد فن | حصجاز شى من المناقع العامة 
لتقهة لبختفن به أيختصاصا ذا كما 


1 


نظام الملكية فى الآسلام وآثاره التوزبية 
دكتور/ عبد الرمن زكى إبراهيم 


٠‏ الدولة هى | لتى تبى الركاة وليس أفرها متزوكاً للأفراد أنقسهم. ودليل ذلك 
هاورد فى أية ألركاة من ذكر العآهلين «أى القائمين بججمعيا وحفظها» وما فى 
الأحاديك | لكثيرة من تكليف النبى 4# أقراداً من الصحابة جمع الركاةمئ 
متاطق وقبائل معينة. 

م- أشكال الملكية إنما مى أساليب تنيح الجماعة باتباعها أذاء رسالتها فى أعفار 
| لكون وأسحماره. ذا للكية اكامنة أسلوب من أساليب قيام الجماعة بمهمسها فى 
الافة, وتتخذ طابعغ الوظيفة الاجتماعية كمظير من فظاهر الخلاقة العامة لا 
طابع | لق المطلق والسيطرة الأصلية. وتقوم الدذولة بالعدل على تنظيم إخباء 
موارد الثرؤة الطبيعية لأغزاضن الضمان والعوازن وحماية الأفراك الصعفاع 
باعتبارهم جماعة مؤلقة من أفراد لكل نهم فيها ها يقيم حياته لا باعتبارهم 
جماعة يسيع فيها كيان الفنرد ولا باعتيارهم أفراذاً مستكلين يضيع قيهم 
الانتحام الجماعى. 

4- عظر الإسلا تركيز الملكية الخاصة فى غلة معيئة “منص :الثراغ وتسجر | لشروة 
من دون سواها: وهذا |الؤضع عظور لذا تدولو إستكدل له أعتياؤة كل أنياب 
لحري ود لب ف دن مار دلول 
الما يبن قئة الأغباء إبطال حقالملكية الخاصة لغالبية أفراد الجسمع 
وحرمانيم المجال الطبيعى الذى ينمى فيه كل منهم فلكات | لعثمير والايتكار 
والاحتيان؛ كما يحرمهم أن فق كل منهم دوزه فى |قتصاذ الآفة وحضارتها. 
وينبع هذا الوضع المحظور من النظرية الغاسة فى العدالةالاجسماعية وما 
تضهه من مبادئ | لمان والتوازن العام, 

-٠‏ للإسلام نياسةه الخاصة قى التوزيع والتى قوافهنا أن لكل فره حد 
الكقاية:وا لكفاية هن المفاعيم الحرتة الى يعسم عضمونها كلما ازداذت الحيياة 


1717 


مجلة فركر صاح عيد اللّه كامل للاقتصاد الاسلاخي بجافعة الأزهر العدد العشرون 


1 


العامة فى المجتمع الإسلامى يسراً ورخاعٌ وبفضئل الإسلام أن تكون الكفاية 
لكل قرد عن طريق العمل المشروع, والإسلام يرقع عن القرد ضغط العوز 
والماجة..ويزتتٍ فى الملكية بأشكاليا التلاثة حقوقا للفئراء وامساكين ندر 


نظام أللكية فى الإسلام وآثارة التوزيعية 
دكعور/عيد الرجمن زكى إتراهم 


8 


هؤاعس وسراجع 


دء أحمد الضرىء السياسة الاقتصادية والنظم المالنةقى الفعة الإملامى, القاعرع مكتية 
الكلات الأزعرية 11 ه- لاقام ص 3-45 

أنظر تفصيل لك للكاتب فى : ققمايا التخلف والتنمية,الإسكيدرية دار الطامعتات 
اكصرية شوقن 1-54ل, 

واجع تفصيل ذلك للكاتب فى : تثمية التشلف فى بلذاك الطبفة الوسطىئء غلة مسسر 
المعاسرة الناخرة + الممعبة | أصبرية للاقتساد | لباسئ والإحصاء والتشريع. العدد 8م 
يوليو 49ةا. ص /الف- وم 

سورة المعارج. الآية 4ز- وق, 

سورة الماعونى الائية سالا 

سورة الفرقان: الآية لا 

روأة مسلم. 

زاجم تفصيل داك تى البهى اخونى. الثروة فى الإسلام: القاهرة <١‏ النبضة للطباعة: 
ألطبعة النائئاء ٠‏ لى وعى 21ت ب 

سون اكور ]لقند 

اتبهى الخولى» الثردة فى ظل الإعلامء مرجع سابقء ص 118٠:‏ -؟ 18 

وه أحيد الخصرى, [تسيابة الأقتصادية والنظم ]كاله قى الفعه الإسلافى: مربيع سابق] 
من 506 

النيد سابؤءافقه الستة القاعرة :دار المسلم للطياعة والتشر ذا لتوزيعء #إزي - [للجزم 
الثالث من 111 

سورة التربق الآية 4". 

البهى المولى؛ الاروة فى ظل الإسلام مرجع سابق: ص 11> .17١‏ 

روأه مسلم 

ردأة مسلم وأبو داوة والترمذى. وليست كلمةخاطئ كلمة عينة. إنها الكلمة التى دمغ يها 
القرآث اللبايرة والعناق فرعون وهاماك وحنودهما فقال : إن فرْحَون وَمَامْانَ وُجْنْونَهُمَا 
كالوا طيخ ( القصص الآية 6 ). 


مجلة مركر صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد المكرون 


/أذ- دم على على عبد الرسوله المبادئ الاقتصاذية فى الإسلام القاهرة؛ دار الفكر العزبى, 
الطبعة الفائيق ٠58].ص‏ أاذ: 

18- سيد قطب, العدالة الاجتماعية فى الإسلام, القاهرة؛: دار الشروق» الطبعة الشرعية 
السابعق ١4اه‏ -غ:مؤا مص اماس افلة 

5 االبهى] خولى: الثروة قى ظل الإمتلام: مرجع سايق 0/٠:‏ 

:- كتاب الأموان» للإمام العظيم الحاقظ | حجة أبى عتبيد القاسم يبن سلام - المسوفى عام 
كف يتحقيق وتعليق حمد خليل هراس القآهرة ‏ مكتبة الكلبات الازمربة. دار الفكر 
للطباعة والنقر والتونيع 1:1اه - اؤقام ص 078 

اآ- سورة التوية: 'الآية مدا 

9 - سورة البقرق 'الآبية 11/67 

8؟-ده أحمد اللصرى | لسياسة|لاقتسادية والنظم المالية, مرجع سابق» ص 4اقه. 

14" -.اليد:سآبق طقه الي المجلد الآول. العبآدآت, القاهرة : دأر الململلطاعة والاعر, 
تلض ين ننه 

6 سمن]| لومدىء 

5500 الصرى, التيانة الاقتصداذية وا لنظم المالية فرجغ سأبق: صن هدة. 

- المحلى؛ للإنام أبى مد على | بن حزم المتوفى عنام 1ه4ه؛ بيروت +داز الفكر (يدون 
تاريج ) ازم السادسة ص 153 

18- أنظر تنقيل ذلك فى + ذ١‏ عمد بلناجى, الملكية اتفردية فى التظام الاقتصادى الإبلامي: 
القاهرده مكبة ا لشباب بالميرق 11411 ه ح #الركام, من لاا وق 

5- رواه البخارى واي داؤود» 

*- عبد السيع المجبرى: مقومات الاقتصاد الإسلامى: القاهرة :مكبة وعبةيعايدين 1896 
-6 1زم من 1م 

لاساو زكرياً محمد ببوسى: المالية 1-دمة الإسلاهية, القاهرة ١‏ داز التيضية العربية) فلاقام, ص 
4ه - وة, 

1 رواة'أحمد ؤابو داوذ ورجاله مات 

57 فت | لباق بشرج صحيح البخارى, للإمام ألافظ أحمد بئ على ابن حجر السقلاتى, 
القاهرة: دار الريان للتراث. اه 1485م اسطلزء كاسن ص <ة, 
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نظام اللكة ذر الأسلام واثاره العرودسية 
دكتور/ عيذ الرحمن زاكى إبراهم 


#4 دء مد عبد اميد محمود اليغلى, الملكية وا بطهاقى الإعلاى التاهرة شكبة زهية 
ونااه- 1566 م. الطبعة الأؤلى. من *47. 

وغ رواء أحمد وأبو داؤد والترمدى وأبو عبد فى الأموال. 

5 - أبن عقيل هؤ أبى الوخا البقزذادئ عام العراي دش اشاب تزفى سنة 017 حجرية 

0ت اللعتى لابن قدامة تاليف أبى عمد عيذ| للهبن أحمذ بن بحجد لدامة المتنسي يي 
هف فكصة الرياخن اللديعة ؛ اللكية الغعربية اللعودية ا تخلوام الجحزء 
الخامس.. ص الاق - 0/9 

بل د بعبد اللام داؤد العبادى اللملحية فى الشريغة'الإخلاعية,القسم آلأولء عمات, الاردن. 
مكتبة الأقضى؛ الطبعة الأولى +17*5ه - 151/4. ص 2161-1781 

مب كتاب الأموال للإنام العظيم الماقظ:المجة أبى عبيد القاسم بن سلام المتوقى عام 114ه 
تحقيق وتعايق محمد خليل هراس القاهرة .مكب الكليات الأزهريةيدار القكر للطباعة 
والنشر والتوزيي 1-1اه -881ة] جر ص لإة - ءلق, 

١ سورةالأفال. الآية‎ -4٠ 

1غ- اأحكام القرآث, لأبى بكر حمد ,بن عبدا لله المعروف بابن العزبى (454- 846 ح) تحقيق 
على مذ البيجاؤى؛ القسم ألثاتى: طبع عيى البايلى وشركاى, القاهرة .من 874» 

؟4ت- رؤاء سعيد بن عتعوز فى ننه وأبو بيد فى الأموال وذكره أبو بوسف فى التراج عبن 
طاومنه 

ا كنالب | لأهوال لابى عبيد: مرجع سأبقء ص كه 

]- الم لابن قذامة مرجع سابق, اسلزء |سقاسن» من +65 --678, 

8 القضت من النات ما يقتضب أ بيؤكل عضا طريا عفل القثقاء وا كاز ووحما. 

4- كتاب الأهوال لأبى عبيد: مرجع سابق: ص 2/8 

0 الاستحرآج لانحكام اخراج: للإمام الطفاظ أبى الفرج عيد | لرحمن ين أحمد ين وجب 
المتلى المتوقى عام قبلا هب بنروت» دان المعرقة للطباح «التفي 1558 ع- ]لا؟1؟ م,من 
#ا ولق 

48- كتاب الأموال. مرجع سابقء ص رهد 

4- دء أحمد قلبى: السياسة والاقتساد فى الشتكر الاسلامى, القافرة : نكحية | لنبجة 
المصريق لاقل ص ثافل 
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عله فركر صالح عب الله كامن لالاقخصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد العشرون 


30 زداء أبو داود واين ماجدم 

ذة- كتآب الأعوال لأين عبيدء مرجم سابق» ص 185: 

*ة- بقدك يفعي الفاء والمهملة بعدها كاق :يد بينها ويبن المدينة علاث مراحل وكان من شانيا 
ماذكر أصحاب المغازى قاطبة أن أهل فدك كانوا عن يهود. أنظر :تفصبن ذئك فى كم البارى 
يشرح صخيم البخارى» مرجع سابق. جد ”.ص 174 

6- كتج اليارى يخرج صحيح الخارى. داحه سانقء ج 3 صن 57/6 

5- سورع اللشرء الآية *. 

عه- فم الباركاء موجه يو ح قحل 700 

6 و سح الشاذلن, الاقصاد لانلامى -مصادره وأنسم امال وتشيت» درآامسة 
حقارة. لتاع: #دار الأذاء العبر نصاعة فخا هى- ]اص :188 

لاع اتغدر نان نامض مرجع مدابق. ج 15 حن 012 

8>- ب تحبي. هذاه الاحتد حي نر بام قرجع بابق ص5 3, 


تعس وء عه يتا جر املكيه لقره تر عطاء الاقتح دى»لاسلامى غرجم سابق ص ,15١‏ 


خب يآفرا| عدر اكتحب دناء ييزرت :ذاو التحارق عطوغات, 1ه إلى - ات 
الطبعة “حاذيةٌ عشر كن 5غ ووء 

1 مورة احكعره الاية‎ -5١ 

+1 ده عبد الله المصلم الملكية أخاصة فى الشربعة الإسلاعية ومقارنتها بالتشاهاف المعافرة 
القاهرة : الانخاد الدولى للسوك الإسلاسية 155ص 106 

7 دم عبد الغزير فهمى فيكل:.فدخل ]لى الاقنصاد الإسلاعىء الإسكندرية : الدار ال٠خامعية‏ 
تلطباعة والنخر والتوزيعء 1584 عن 45 

5 المغتى لابن قذأهف مرجع سايق, جرع اخامس: ض 81/8 

8 غمد باقر الصدرء اقتضادناء بيروت : دار ] لتعحارف للمطوعات»: 55]| ع- خلاؤا م, 
الطبعة الطاذية غشرق صن لاماه - :81 

53د عبد التعيم حسدن, الإنان والمال قى الإسلام, المتصورة ؛ دار الوقاء للطباعة العف 
والتوزيع: اعنام تلقام ص الالح اثلا 

/51- البهى اسكولىء الثروة فى ظل الإسلام مرجع سايق ض مات 4. 

- سورة الأسراء: الآية ٠‏ 


تظام الملكية فى الإسلام وآثارة العوزيعية 
دكتور/ غبد الرحمن زكى إبراهيم 


1 سودة |براهيم الآية 9. 

“لات سورة الأعراك: الآيه5ة. 

١/ا-‏ سورةمودء الآية 18 - 1ال. 

9ك سورة الج الآية م 

0 يقول الله سسحائه وتعالى عن ] سماعيل فى القرآن الكريم لاك في الكناب شنال 
نه كان مادقا لؤغد وكان ينول نينا * دكان يمر أمْلهُ بالصلاة ذَالرْكَاة كان عد رك 
مرضيا4 (سورة مريع .4ه 80-7 ). ويقول عن إبراهيم لإووْميتا له إيتناق وَيمقُوبَكافلَة 
دكلا جُْلنَا صَالسينَ #وَحِعلا هم نم يمدو يأغرنا يديا البقم َل الْخثرات وإهام 
العْلَاة وإ ينا» الؤكاة وكانوا لما عابدون» (سورة الأبياء 5 9018 ) يتكلم عينئ فى 
مهد حيث يفوك لإوجتلين مباركا أبن نا كنت وَأوْصاني بالسلاة والزكاةنا ذنك خا » 
(سورة مريم 1 ) أنظر تفيل ذلك فى سيد قطب العدالة الاسجصماعية فى الإسلام: بيووت 
دار الفروق الطبعة الشرعية الثامنق “اه - اورقا ماص 1ك 

4 - تفرغن |لزكاة على الإنشاج الزراعى معدل ه ء|ز وعلى الإنساج اطيوانى تفدلات 
متفاوتة وعلى الإنناج العناعى معدل هت ١1لا‏ وعلى صافى غلات الغقارات السكلية 
والتاجر ين النة السابقة وغروض العجارة فر 28 وعلى الأسيم والأرصدة- الاين 
عت الربوئى- يس المعدل. أنظر د عمد أحمد عقن الاقتصاذة الإسلامىء شاهيم 
ومرتكرا ته المؤقر العالمى الأول للاقتصاد الإسلامى مكة المكرعة 41 -م قبراير 1305 

لات سورة التوبق اللآيةد 

5لا- د» عبد اللميد مد الغاضشى: اقتصاديات المالية العامة والتظام المالى فى الإسلام, 
الإسكتدرية مطبعة الرشاد تبحرم يك ( بدون تاريخ ) من 198. 

(الا-شوقى أحمد دا الإنلاع والتشية الاقتسادية: القاهرة ذار الفكر العربىء ااطعة 
الأول لاقل ص 5 :11, 

للد تعد باقر الصدر) اقتصانناء مرجع سايق ص 1/15 13, 

5- محمد الجبارك, نظاع الإسلام الاقتصاد مبادئ وقواعد عامةايرؤت :ذا ]لفك ر الطيعة 
العالق .٠‏ كانم لقاعم ص ام - 1م 

“لح سورة الأنفال الآية 4 
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مخلة مركر صالم عبد الله كامل للاتتصاذ الإسلامي بجافعة الأزهر العدد العشروت 


41- أنظر تفصيل ذلك فى دء أحعد التصرئ: الياسة الاقنصادية والتظم المالية, مرجع سابق؛ 
ص كقاح باقاء 

”لت الاستبخراج لأحكام الحزاج؛ للإفام اللافظ أبى الفرج عيد الرحمن ين أحعد ين جب 
التبلى ا لتوقى عام 36لا عد بعروتء دار المعرفة للطباعة والتشر» 51 ه- 5ئ5ا عدص 
لله 

8خ- كناب تراج للقاضى أيى يوسف بن يعقؤب بن | برا ميم صاحب الإمام أبى حسيفة المحوقى 
عام 181.ه اقترح عله إنكاءه وتصنيفه كبع ملوك الأرض فى عضرة هازون |ارشيد أمكر 
]لؤمتن؛ منشوز فى موسوعة | لراج: بنزوت؛ ذال المغرفة,86 أ - 3/ا3] م ف 14 

4 - كتاب تراج للغاضى أبى يوسف» مرجع سابق؛ صن /41: 

6م- محعد باقر الصدر. اقتسبادناء مرجع سايقء ض 486 - /240, 

الاسعدراج لأحكام الحراج: مرتجع سابقةض 4- ة, 

4- كتاب التراج للعاضى أبى يوسفء مرجع سأبق» ص 1410-15 

4م6-كتاب الأمؤال للإمام العظيم إطافظ الحجة أبى عبيد الاسم بن سلام المنوقى سعة +31عا 
متشوراث مكتبة | لكليات الأزعريقة دار الفكن القاهرة: امب اقرالس عن 3م 

3- عسد باقر اللعيدر: |قتصادناغ مرسيم سابق: ص 1ه - /1اة: 

قت أنغلز #نسيل ذلك قئ د : معيذ النجار: تازيع الفكر الاقتصادى من التحاريي إلى نياية 
التتليدين بروت: التيضة العرية #لاقاء ص ١88‏ - اللا 

11- د. على على عبد الرسول: المبادئ الاقتصادية فى الإسلام, القاهزة دار الفكر العربى, 
الطبعة الخانية, مكل ص ه5: 

وب عمد بار |العندزء | قتساذباء مرجع سابق, ص 637 -17اه, 

41 راجع ذلك فى د حبد | لسلام داود الغبادى: الملكية فى الشريعة الإسلامية القم الأول؛ 
عمان لأزدنيبتكتبة الأقضى :الطبعة الأولى, 1864 بدح 11/4 مض +15 - 144 

34- مذ المبازك» نظام الإسنلام. الاقتصاد. مرجع سايق: ض 148 - 141 

هشف- سورة الغويق الآية 15 

45 د» أحمد التضرى, السياسة الاقتصادية والنظم الماليةء مرجع سابق, ص 188. 

/اة- كتاب الأموال لأبى عبيذ الغاسم بن سلام: مرجع سابق: صن فلت ١؛,‏ 

4- ده أحفد تلبى؛ السياسة الاقتصاذية, مرسجع سايق 147, 


ا 


نظام الملكية فى الإسلام وآثارة التوزيعية 
دذكعور/.عيد الرجمن زكى إبراهيع ر 


8 الأحكام السلطائية, للقاضى أبى يعلى عمد أبن |للسين الفراع اسلتبلى المتوفى سنة 
مقغى القاهرة مكيبة ومطبغة مصطفى البابى اللبى» الطبعة النانية18 ع -55ةا و 
من 2161 

د على على عبد. الرسوك الميادئ الاقنصادية قى الإسلام مرجع سابق يمن غ7 

!١ك‏ كتاب الكخراج للقاضى أبى يوسفه مرجع سايق ؟ "ار 

ادناه تحمل |كسرئى] فرجع سابق: عن 17#”, 

:ل دكتاب الأموال لأبى عبيذ القاسم؛ مرجع سابق» ص ساد 

:]الا حكام اللطائية: مرجع سابق, ص 171:1 

هلدسورة البقرة آلآية: 158 

1ا-رواه فسلم. 

/اوأدرواء فلم 

م -اليهى الخولى: مرجع سابق» ص 185 

قح البارى بشرح صحيح البخارئة فرجمع سابق؛ جب فعض +186 إذا أرملوا أى قنى 
زادهم: وأضله من انرمل كأتهم لعمقوأ بالرسل من القلة كما قيل لى «(ذ| مربة14 

٠-السبد‏ سابقء ققه التق فرجع عابق المجلد الأولة .ص 00"ا: 
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بيع الحاي وسساقشة قاعدة زماحرم 17 للذريعة قباح للحاجة) 
ذ. فهد بن عبد الرحجن البحي 


بيغ الحلي 
ومناقشة قاعذة ( مااحرم سداً للذريية فيباح للحاجة ) 
د. فهد بن عبد الرحمن اليحيىا") 
الحمن لله وا لضلاة وا لسلام على رسول الله وبعد: 


تببع الحلي هو نوع من ببوع الذهب والفضةة:؛ وذلك حين يكون]ط1'ى 
عصوغًا من ذمب أو قضة أو كان فيه شىء منهها , 


ولكن نا كان يعض أهل العلم قد خض اللي بأحكام في ليع ذون سائر 
أنواع الذهب والقضة رأيت إفراد هذه المسآلة بالبحك لتخفل عألتين : إحداهها 
بيع اللي ببجنه متفاضلا والأخرى بيع اللي فوجلا . 


المسألة الأولى بيع الحلي بجنسه متفاضلاًٌ 


قد اتفق الفقهاء على تحريم التفاضل ف بيع الذعب عنه وف يغ النعة 
يسها قلا يباع الذهب يالذهب إلا با .يساوي وزئه تاها ومثل ذلك | لقضة كما 
ذلت على .ذلك اا لنصوص | لكثيرة منها ما'في الصسحيحين 07: عن آبي سعيذ الخدري 
أن رسول | لله 5 قالء لا"تيهوا | لذهب بالذعي إلا متلا بعل ولا تفقوا بعضياً 
على بعض ولا تتبيعوا الورق بالورق إلا معلا تل ولا تخفو] بعضها على يعض ولا 
تسعد مها غائيا بناجل , 


الأستاذ المساعد. بجائعة الإمام محمد بن سعوذ الإسلافية بالقصيم كسم الفقه 
رن البخاري 5 ؟) ١‏ سلم مه( ؛ وسيان خلال البحث مريل نصوص . 
وفنا 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلافي بجامعة الأزهر العدد العسرون 


وفرواية 4 لا شيعوا الذهي بالذغب ولا الورق بالورق إلا وزئا بوزن مقلا 
عتل سواغ بسواءع 

ولكن حن يكون الذهب أق الفضة على شتكل حلي: أو كان الحلي 
متعملة على شىء متهما إن فن العلعاء فن .شالف في هله المسألة واستشناها من 
اشتراط التجائل . 


وعلى هذً| نقول: إن في مسألة بيع الي جمسه متفاضلا قولين لأهل العلم: 
القول الآول: ريم ببع اكلي بيجنسه من ذهب أو قضة إلا مثلاً مبل, 
وهذا قول غامة أعل | لعلم بل حُكي فيه | لإجماع . 


قال ابن هبيرة رحعه | لله في الإفسا ("©: أجمغ المسلهون على أندلا يجوز 
بيغ الذهب بالذهب متفرذاً والورق بالورق متفردا تبرها ومضروبها وحليها ]ل* 
مفلا بمثل وزناً بوزن يدأ بيد وأنه لا باع شيء منها غائب يناجر |.ه 


وقال اينعيد الير رحمه الله في التمهيد7": ولا أعلم أحدا من العلفاء 
حرم التفاضل فق المضروب | لعين من | لذعب ؤا لفضة المدرغمة دون | لشبر والمصوغ 
نثهما إلا شيع جاء عن معاوبة بن أبي سفيان روى عنه من وجوه وقد أجفءوا على 
خلا قاع لسعاي على ذللنا عن لامها لك بكي[ لا 


وأما كتب المذاهب الأريعة فقد لصت على هذا اسلكم ؛ 


١6‏ الها" 
() 872/1 ؟ . وانظر بداية الجنهد 155/1 
1١‏ 


يع الخلي ومناقشة قاعدة [فاحرم 175 للذريعة فاح للحاحة) 
د فهد بن عبد الرحمن البحى 


قال السرسنسي ف المبسوط 8 لما ذكر أثراً ع عمر #: فيه دلييل حرفة 
| لفضلء وأ لا قبمة للصتغة قيما هو عال الربا فإن عمر ف#: بن له أنه قي الابتذاء 
عمل له فلا يستوجب الأجر به على غبره . تم ما يأخد من الزيادة عوضا عن 
[لضنعة ولا قيمة للصدعة فيا لبيغ إإبعد 


وقال | لشافعي رمه الله في الام 0: وإذا كان سيء من الذعب أو القضة 
أو المأكول أق المشروب فكان للآد ين فيه صمعة يسعخرجون بها من الأصل شيعا 
يقع عليه اسم ذون اسم فلا خير في ذلك |الغيء بشي من الأصل ؛ إن كذرت 
الصنعة فيه . كما لى ]5 جلا عمد لى كنا تجيلها /طيها اق قبه و حلا ا كان 
] تو بالدنائ أبدا إلا وزنا بوزن]:ف 


وقالنابن قداهة رحمه الله في المت (0) : وا يدوا لزدىء وا لخب والمضروب 
و|الصحيح والمكسوز سنواء في جواق البيغ فغ العدائل وريه مع التفاضل وهذا 
قول أكثر أهل العلم متهم أبى حنيفة و الشافعي وحكي عن مالك جواديبغ 
المضروب يقيمته من جه وأنكر أصحايه ذلك وقوة عته.إابع 


وأها المالكية فقذ تقدم النقل عن ابن عبد لبر رتحمه الله وعو من أقمتهم. 


القوك الثاني فيالمسألة: جوان بيع الخلي يه من ذهب أو فضة مغاضلاً : 


1 
وم روا 
وغ ]ةا 


مخلة مرك صام غيذ الْلّد كامل للاقتصاد الاسلامي بافعة الأزهر العدذ العشرون 


دعذا القول لم أجده منسوباً إلى أحد من السلف إلا إلى حعاوية كل مغ 
ما ذكر العلماء فن الاحتمال فيعا ورد عنه ‏ وها روي عن الإمام مآلك رحمه الله 
للضرورة خاصة وقد أتكره كتير فن المالكيةل", 


قال القرطبي رححه اللّه في نفسيره 8/45 إكان معاوبة بن أني مسفيان يسذهب إلى أن 
النهي والتخرع إنا ورد من الني يك في الديداز المضروب والدرهم المضروب لافي العبر 
بن الذلهي والفضة بالمسروب ولا في المصوغ بالمضروب وقد قبل إنبذلك إغا كان منه 
في المضوع خاصة حتى وقع له مغ عيادة ها أخرجه مسلم وغيرة ...تم ذكبر الحنديق 
الآ قرببا في الأدلة ».ثم كال : قال ابن عبد البو وقد وري أن.هذة القصة إنها كانت 
لأني الذرداء مع معاوية ( انظر الموطأ حديث رقم /11"11) ويمعمل أن يكؤن وقع ذلك 
مما معة ولكن الحديث في العرف محقوظ لعاذة وهو الأصل الذي عول عليه العلداء في 
باب الريا وم يخلفوا أن فعل معاوية في ذلك غير جائز وغير تكبر أن يكرن معاوية خف 
عليه ما قد علمه أبو الدرذاء وعبادة فإها جليلان من فقهاء الصمحابة وكبارهم وقل 
خفي على أى بكر وعمر ها وجد عند غبرهم من هو دوم فمعازية أجوى وحمل أن 
يكون عذهية كمذهبا ابن عباس فقذ كان وهو يكن في:,الغلم الأ يرى الدرهم بالدرهمين 
بأسا جى نموفه عن ذلك أبو سعيل.. 
إلى أن قال القرطبي : لا اعباز بما قل روي عن كير من أصحاب مالك وبعضهم برويه 
عن مالك في التاجر خفزه الخروج ويه حاجة إلى دزاهم مضروبة أو دالير مضروية فيا 
دار الضرب بفطته أو ذهيه قيقول للضراب خل فضي هذه أو ذهبي وعد قسدر عمل 
يدك وادفم إلى دناتير مضروبة ف ذكي أو دراهم مضروية في فضي ندة لأ تحفوز 
للخخروج وأاف أن يفوتني هن أخرج معه أن ذلك جائز للضرورة وأئه قد عمل يه 
بعض الناس وحكاة ابن العرني ف قيسه عن مالك ف غير التاجر وأن مالكا خفق في 
ذلك تيكون في الصورة قد باع فض الت ذلحها مانة وقسة دراهم أبجره بمالة وقدة 
مض الريا والذي أرجت جواز ذلك آنه لو قال له اضرب في .هذءه وقاطعه على الك 
بأجرة قلما ضرا قبضها مبه وأعطاة أجرها فالذي فعل مالك أولة هو الذي يكرك آخرا 
ومالك إغا نظر إلى امال قركب عليه حكم الال وإياه سائر الفقهاء قال ابسن العسري 
والحجة فيه مالك ببعة قال أبو عمر رسمه الله وهذا هو عَينَ الربا الذي حرهه رسول اللّه 
بقزله: من زاد فقد أربى وقد رذ ابن.وهب هذه المسألة على مالك وأنكرها وزع «- 

ذلا 


بيع الحليّ وعناقشة قاعدة زماجرم سد للذريعة قياح للحاجة) 
ذ.. قهد بن عبل الرجن اليتجى 


سم 


ومو قول شيخ الإسلام وتلميذه ابن القيم رحميما آلله + وإن كان لشيخ 
الإسلاع قول ]تر يواققعامة أعل |لعلم كما سيأني 


-الأهري أن ذلك من باب الوفق لطلب التجارة ولئلا يفوت السوق وليس الريسا إلا 
على من أزاد أن يرن من يقصد إلى ذلك ويخغية ونسي الأكري أضله في قطع الأرائع 
وقوله فيمن باع ثوبا بنسبنة وقو لانية له في شرائه ثم يجدة في السرق يباغ إنه لايجرز له 
ابياغه سه بدون ماباغه به.وإن لم يقصد إلى ذلك ولم يبتغه ومدله كثبر ولو لم يكن الربا 
إلا على من قصده ما حرم إلا على الققهاء وقد قال حمر لأيتجر في سوقنا إل من فقهة 
إلا أكل الربا وهذا بين من رزق الإنصاف رأنحم وشده فلت وقد بالغ مالك رج الله 
في منع الزيادة حى جعل النوهم كالمتحقق فمنع ديتارآً ودرهما يديار ودرهمسذا 
للأربعة وحسها للترهيات إذ لولا تؤهم الزيادة لا تبادلا وَفِد علل مبع ذلك بتعذدر 
الممائلة عدد التوزيم فإنه يلرم م ذمب وفضة بذعب وأوضح من هذا منعه التفاهال 
المستوئ وذلك أنه منع ديتار؟ من الذهب العالي وديناراً من الذهب الدون في نمقايلة العالي 
وألغى الدرث وهذا من دقيمٍ قبن نظرء رجه اللّه فدل أن تلك الرؤايةاعنه متكرة ولا صصح 
والله اعلم ا.ف وانظر بداية اغنهد ؟/135:19 ؛ أضراء البيان 595/1١‏ فقد رذ عدا 
الثول ايسا وبين أن النهي عام في السفر وغيره : 
هذا وقد رجعت إلى معنف عبد الررّاق 55/6 باب السيف اخلى والخامٌ والمنطقة 
ومصيف ابن أي شيية 6/4 اباب في السيف اتخلى والمنطقة المحاؤة والصحقفء 
لوجدت آثاراً عن جماعة من السلف هنهم علي وابن ياس والمسن والتزري والفعي 
وطائفة في الترخيض في بيع السيف الى ونحوه عكل مأ فيه بأكثر عنه ويعضهم أر يأقل 
منه كما وجدت آثارا أخرى عدن جنع ذلك؛ ولك كل هذه الآثار بعد التأمبل - 
ليست في.هذة السألة يل فى قي سالة أخرى تسمى «امد عجرة» وهي م إذا .اع وبيا 
بربوي ومع أحداما غيرة ولا بلزم من أجاز فيها أن يجبر في هله المآألة ولذافينِ 
الأحناف ممن خير مسالة مد عجوة ومع ذلك نفيوا فلتى أن الممصوع كفيره وراجع 
إن شنت الخلى لالرةاغ ‏ تكملة اتمفوع #8050١١‏ وما بعدها رذكر الاثثار ص 
61" فقل ذكروا هذه المسآلة وذكروا فيها جملة من هذه الآثار , واتظبر التعاوى 
5 ححيث قصل فيها القول؛ ولغله أن ينيسر كنابة بحث ليها إن شاء الله : 

لوا 


مجلة مركز ضام عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزعر العدد العشرون 


قال في الفروع!*:؛ وجوز شيبخنا بيع المصوع المباح بقيمته حالا وكذًا 
نساء ما م يقصد كونها كنا 

وقال ق الإنصاق!؟ : الذهب والفضة داخلان .على الروابات كلها : 
فبحرم التفاضل فيهما مظلقا غلى | لصحيح عن المذهب . وعليه الأصحاب ؛ إلا أن 
الغيخ تقي |الدين رحمه الله جوز بيع المصوغ المباح بقيهعه حالة :قلتت ؤعمل 
الثاس عليه . وكذا بجوزه نساء ء ها لم يقضلد كونها نا | .ع 

وفي الاختيازات(:), : قشو بيع المصوغ من الذهب وا لفضة جنسه من خيو 
31 شتراط العماثل وجبعل | لزائد في مقابلة الصتعة سواء كان |لبيع حالاً أو مؤجلا ما 
م يقصد كونها 01" 

وأما قوله الموافق لعامة أهل العلم فأورد نصوصه كلها هنا ( في المسألتين: 
بيع الخلي يجسه متفاضلاً وبيعه مؤجلا ).: 

قفي الفتاؤى(": ستل زسدهه اللّه عن اهرأة باعث أسورة ذهب يعمن معين 
إلى أجل مغين هل جوز أم.لا قاجاب إذا بيعت بذعب أو فضة إلى أجل م ير 
ذلك باتفاق الأئمة بل يحب رد الأسورة إن كانت باقية أو رد بدلها إن كانت فائة 


و الله أعلمى 


بي 1/5 111؛ 

زى 14/5 

(حلويض 16ل 

١‏ والظر تقس آبات أشكلت 1 030-511 : ولم أجد نض قوله رحمهباللّه إلا فِها 
وقد أطال الاحسجاج لقوله .وما ابن القيم ره الله قفد صاغ كلام شيخة ابن تبميسة 
بأسلوبه وخصه وؤاد عليه في إعلام الموقعين9/: 945-114 

اك حي عر ” 


لحلا 


ليع الخلي ومناقغة قاعدة زماحرم 175 للذريعة قيباح للحاجة) 
د ققد بن عبد الرحن ايحن 


ؤسكل عل جوز بع اللباملما بنينله برائظ. عَنْ كبا جاب وم 
المياسنة | لني فيها ذعب أو فضة فل تباع إلى أجل بفضة أق ذهب لكن تباع بعرض 
إلى أجل و الله أعلم : 

وفيا الفتاوى(؟: إذا' يبعت الفضة المصدوعة بقضة اأكثر ميا الأجل 
الصناعة | جر . 

وؤتدرء التعنارض(!"): فاعكم ا لعلق بالدهب ؤالفضة إذا تملع بغي 
كالريا مثلا هق ثايت فيه وإن تغيرت صوره وأشكالك فسواء كان غضعا مض رويا 3 
مصوغاً على أي صورة كان أو منترقا بالاتكسار بخلاق حكمه لا كان رايا في 
ا معدن قبل أن يصير ذغيا وفضة . 


وق الفعاوئلتا : .. ثم إن النبي 5 حرع أشياء مسا يفى فيا النساد 
لإفضائها | لبى الفساد المحقق كما حرم قليل | لمر لاله بدغو | لى كتيرها مقل ربأ 
الفضل فإن اللكهة فيه قد فى إذ العاقل لا يبيع درهما يدرهمي لا لاخحلاف 
| لصفاك مثل كون الدرهم صحيحاً واالدرهسين مكسورين أد كون الدرهم مصوغاً 
أو من قد .نافق و نو ذلك ولذلك حتفيت حكمعة خرعه على ابن عباس ومعاوية 
وغترهها فلم بروا ي«يأسا حتى أخيرهم ] لصحابة | لأ كابر كعبادة بنَ|لصاعت و أبي 
سعيد ى غيرهما يتحريم التبي و لريا الفضل/". 


17 الخياضة : سير في الححرام , 

1 , 

زمل ميد , 

نكل 5 6ل 

ولع .وهنا بآن:النظرأي القولين هو الخاخر ؟ الأقرب:- واللّه أعلم - أن القول ياجواؤ فو 
القرل الأخير لعدة اعصارات لعل أقراها أن ابن مفلح رعمه الله من ألعق تلاميل» بدوخو 
الذي نص على ذلك لا ميما مع موافقة المرداوي له .. د 

أأو1آ 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للأقتصاذ الاسلامي بجامعة الأزهر العذد العشرون 


الأدلة : 
أدلة ا لقول الأول ( خُريم التفاضل ) 


لهذا القول أدلة عامة في الذعب والفضة وادلة خاصة ف اللي وآثار 
وقياس , 


قأما العامة فمنها : 


١‏ دعن آبى سعيذ الخدري كك أن رشول الله #4 قال:هلا تبيعوا 
الأهب بالذعب إلا مكلا عفل ولا نشقوا بعضهاً على بعص ولا تييعوا | لؤرق 
بالورق إلا مثلا جل ولا تصفوا بعضها على بعض ؤلا تبيعوا منها غائينا يشاجر 
متدق عليه" 


في زؤاية :“لا تببعوا الدذحب بالذهب ولا الورق بالورق إلا وزنا بوزن فعلا ‏ 
َكل شوااع بسواع 3 


>وأما المفاصرون فقد اطلغت على قرارات اجمع الثقهي وعلى فنارى الميئات الشرعية 
في شركة الراجحي وييت التمويل الكربي وبنك دي الاسلامي ويك فصل الغري 
فكلياً منعت مطلقا دون استدراك نا عدا جيكة الرقابة ابتك فبعل السوداى التي عست 
الفتوى بالمدم بقولحا : فبل يق لفقيه اليرم أن يقول جخواز الدهب بالدولارات سيعة لأن 
الدؤلاز حل محل الذهب في العنمة والذهب أصبح سلعة كالير والتر إن كان عالا 
زبؤنا؟ إن هذا الموضرع يحاج إلى كدير من التروي ف الببحث وترى أن تببحنه هيات 
الرقاية الشرعية للبنوك والشركات الإسلافية ثم تبحهه الميعة الشرعية العليا للوعول إلى 
رأي جماعي وإلى أن يسم هذا فإن الحيكة ترى الأخذ بظاهر الحديث رهذا هو ها بست 
عليه الحيئة إجابها عن السؤال ‏ 

زمل البخاري (8 10 مسلم [غمه 1 ؛ 

ليل 


بيع الخلي ومناقشة قاعدة (ماحرم ندا للذريعة فيياح إلحاجة) 
د. فهد بن عيد الر-من اليحى 


وقي رواية لسل/""!: الذعب بالذعب والفضة بالفضة والبر بالبر والشعو 
بالشعير.وا لتمر بالتمر والملح بالملح مقلا كثل يدا ,يبد قمن راد أو استزاد ققد أربى 
الآخذ والمعطي فيه سوا ء. 


'سغن عبادة بن | لصامت يه قال:.قال رسول الله : «الذهب بالذهحب 
والفضة بالفضة والبر بالبر والشعر بالشعير والعمر بالعمر والملع بالملح مثلا يمل 
سوا ء بسواء يدا يبد فإذا اختلفت هذه الأصداف قبيعوا كيف شثثم إذا كان بذا 


بيد4: رؤأة سلما 1 


الؤاسد عن أَبِي هزيرة قال: قال رسول الله عه :ما لذهي بالتحب ورّئا 
يوك مثلا بمثل والفضة بالغضة:ورلا يوزن فثلا بمثل فمن راد أو انتراد فيز ريا». 
زواء فسيك!"". 


33 - عنعبذ الرحمن بن أبي بك بكر عن أيه قال نهى ردول لله 2 عق 
النضة بالقضة والدّهب بالذهب إلا سواع بسواع وأمرنا أن نشري التعة بالدهب 
كف شننا ' ونشتري | لذهب بالقضة كيف شعنا قال قنأله رجل فقال: يذا بيد هناك 
هكذا سمحت. مق غليه وا للفظ لل(" 


6- عن أبي الأشعف شعث | لعنتعاني عن عيادة بن | لصامت وكان بذريا.وكان 
بيع النبي 2 أن لا يخاف في الله لومة لا ثم أن عبادةقاح خطييا قال: ايها الناس 
الكم قد أحدثعم يبوعاً لا أدري ما هي ألا إن االذهب بالذّهب دزنا نَوَوْن تيرضا 


كل حدم . 
ب ركفم 
عن مقن 
(8م البحاري 51 اع نسلم ردوة 1 
مانا 


مجلة مركز :ضاط عبد الله كادل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


وعينها وإن ا لفضة بالفضة وزنا بون ثيرها وعبتها ولا يأس بيغ | أقصة بالذعب بيدا 
بيد والفضة أكثرهما ولا تصلح السيغة ألا إن البر بالبر والشعير بالشعر سديا 
عدي ولا بأس ببمع ] لشعير بالحنطة يدا بيذ والشعير آ كترهمنا ولا يصلح تسيبة ألا 
إن التمر بالعمر مديا مذي حتى ذكر الملح مدأ كد فمَن اد أو ا تراد ققد اربى, 
ألعرب ا لسائي90 


وه الاسعدلال من هذه الأحاذيث ظاهر فإن لقظ ( اندعب والفصة) 
عام يدسخل فيه ا ملي وعلى من أخرجه | لدليل» وهى كلها قذل على المطلوب وهو 
ريم الغاضل. 


قال البيهقي رخمه الله في النسنن الكبرىا ["): باب لأ يباغ المصوغ من 
[الليهب والفمدة جمقله باكر من وزن"ا سند للا ما عضى هن الأحاديث ا لتابعة قي 
الرباء ثم ذكر طرقا فنها , 


وقد ناقش ابن ألقيم رحمه الله الاستدلال بهذا العموع بقوله» والنصوص 
الواردة عن لبي يك ليس قيها ما هو صريح ف المنع وغايتها أن تكون عاسة أو 
مطلقة ولا ينكر خصيص العام وتقييد المطلق بالقياس الجلي ؤفي بمنزلة تصوص 
وجوب الركاة في الذعب والفضة والجمهور يقؤلون ‏ تذخل في ذلك الحلية ولا 
سيما فإن لفظ ا لتصوص فق الموضعين قد ذكر تار بلفظ الدراهم والدنائير كقولله 
الدراهم بالدراعم والدنائير يالدنانير وفي الزكاة قوله في الرقة زبع | لعقر والرقة هي 
الورت وهي | لدراهم المضروية وثارة بلفظ الذهب وا لفضة فإن حمل المطلى عَليٍ 
المقيد كان نهبا عن الريا قي التعدين وإعابا للزكاة فيهما ولا يقعضي ذلك لف 


9ن باكمع) ‏ 
وق فروةقر 
ك1 


بيع الخلي وفداقشة قاعدة (فاحرم 1 الذريعة فيباح للحاجة) 
د. فهد :بن عبد الرحمن اليجى 


احكم عن جملة ها عداهما بل قيه تفصيل فتجب | لركاة ويخري | لربا في بعض صوره 
لافي كلها وفى هذا توفية الآدلة حقها وليس فيه عخالفة بشيء لدليل منها”". 


ويجاب عنه سه وجوه : الأول : أن إخراجه |كلي من عموم لفظ ا لدذهبٍ 
والفضة م يذكر دليلاً طاهراً عليه. الؤجه الغاني أن قياسها على مسأل الزكاة مع 
أنه قياس على مسألة خلاقية فهو غير ظاهر إذ الزكاةقد جاءت بذكر الدتاتق 
والدزاعم صرجحة حيتها ذكر فيها النضاب وقدر ا أزكاة متها الثالك : أن | خراج 
الخبي من نصوص | لزكاة ليس خراجاً لها من عموع الذهب والقضة ؛ بل لأتيا لا 
تشملها غلة الزكاة وعي قصد التنمية؛ لكونها معدة للاستعمال ولذا حص طائفة 
هن | لفقهاء على أنها إذ| .) تستعمل قفيها الركا:(”". الرايع أنهذهالأدلة العامة 
إذا قرنت بالآدلة الخاصة :ال الإشكال أصلا كما سياتي + 


وأما الخاصة فمنها : 


1- حَن قضمالة بن عبيد الأنصاري قال : أتي رسول] لله فك وهو تيبر يقالاذة 
قبها خرز وهب ؤهئ من المغاتم تناع فأمر رسول الله بالذعب الذي في ا لقلادة 
قنزع وده ثم قال لهم رسول| لله 5: «الذهب بالذهب وزنا بوزن». 


وق زواية قال: أشتريت يوم خيير خيبر قلادة بائني عشر ديناراً فيها ذعنب وخرز 
قفصلتيا فوجدت قبها أكثر من امى عشر ديتاراً فذكرت ذلك للثبي 8 فقال: لا 


1-1 إعلاة المرقعين؟/1 14 - 
+ وهذا الوجه أفادئ به يعض طلية الملم أثابه الله وهو وجه قري 0 1 
اا 


مجلة مركر صا عبد الله كامل للإقتصاد الإسلامي بجامعة الْأَرَقر العدد العدرون 


وف زواية قاله كنا مع رسول الله 4 يوم خيور نبايع ا لبهوذ الوقبة التذعب 
بالديغارين والثلاثة قفآل رسول الله 3: «لا تبيعوا الذهب بالدهب إلا وزنا 
بورن»: 


وف رواية عَنْ حتتن أنه قال: كنا مع فضالة بئ عبيد في غزؤة قطارت لي 
ولأأصحابي قلادة فيها ذهب وؤرق وجوهر فأردت أن أشربيها قالت فضالة بن 
عبيد فقال: انر ع ذعيها فاجعكه وكفه وا جل حغيك في كمهامم انا خدن ]لا متلا 
مثل فإني سمعت رسول| لله 8 يفول: فن كان يؤمن بالله الوم الآهر فلا باحدن 
| مفلا بمقل». أسترئ ا للدديت بروا يانه مس191 


كف رواية لأني داؤد: أت | لنبي يله عام خبير بقلادة فيها ذعب وخرز | بتاغها 
رجل بيسعة دنائير أو بسبعة ذنانير قال النبي له: «لا حس قير يبه ويبنه ففاك إنما 
أزدت اللبجازة ققال | لنبي وك لا حتى ميو يينفها قال قرةء حتى ميبز ببنهما وقان 
أبن غينى أردت التجازة قال أبو دادة وكان ف كنابه| لجا فكره قال 
العنا ج81 


ورجالة ثقات غير سنا لد بن أبي عهران فإنه صدوقا . 


والاستتدلال فن | ديت برقا يانه من وجهين:: الأول أنه تبى عن يبع القلاذة 
عنسها من الذهب حتى يتم العحقق من التساوي في الوزن :وهذا تنص يالموع 


لا زلقوام 
آنيية (لمتكرضة 
مآ 


يع الخليّ ومنافشة قاعدة زفاحرم سد الذريعة قبباح للجاجمم) 
د. فهد بن عبد الرحمن اليج 


الثاني أنه أغطى بعد ذلك حكما غاما ققآل : «ا لذهب بالذهب ونا بوزن» 
وهو مع سباق | لقصة ب يغيد جلاء أن المصوع دا خل فيعموم الدعبف أحاديثش 
الأموال الربوية. 


و/ أجد لشي الإسلام ولا لابن | لقيم عليهها رحمة| لله جواباً على.,حديث 
قضالة: وقد ذكر غيرهها؛ أن سبب المنع في الحديث كون | لثمن من | لذهب أقل مها 
فا لقلادة فن الذهب فيكون يبع ذهب بذعب فاهلا ول كان أكتر لجاز لان 
لفاضل في مقابل | لصنعة. 


حكما عاما 55 الا بورن» مؤكداً 0 
هذا العموع. 
كما أن لقول يآن اللي بالصدعة يكوت ستلعة من السلع كما في القول الثاني 
يستوي فيه كون لثمن أفل أو أكثر فلازم هذا القول أن يكون ها حدت فيقة 
فصالة جائرا على |لوجيين وَهذا ها .م يفره التبي ك3 
فإن اعترض على حديث فشالة بالاصطراب لاحتلاف الرواياث فيه؛ فالجواب 
ما قال أهل الشآن. فسن ذلك : 
أ- قال البييقي رحمه الله قٍ بسدنا"' بعد سردة الروايات :سياق هذه 
الأخاديث مع عدالة رواتها ندن على أنها كانت يبوعا شهدها فضالة كلها والنبي 
, ينهي عنها فآذاها كلها وحنش ا لصنعاني أداها متفرقا واللّه أعلم, 


8 
رلا 
103 


مخلة مركر صاب عيد الله كامل للاقعصاد الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


بدقال ابن حجر رحمه الله في التلخيض اللبير؟”؟؟: الجواي المدذ عندي أن 
هذ) التناكق لا يوجب ضغفا بل اللقصود من الإسس د لال خوط فا جدلاف قمر 
وهو لبهي عن بيع ما يفصل وأما جنسها وقدر ثنها قلا يتعلق به ف عذّه ا علالة ما 
يُوجب كم بالاضطراب وحيدهذ قيتبغي الجخ ينين زوااتها وإن كان المع 
ثقات فيحكم بصحة روا ية أحفظهم وأضيطهم ويكون رواية الباقين بالنسبة إلبه 
تاذة وعذ| الجواي هو | لذي كاب بد ف حدبث حابر وقصة جملا وفقدار قنه واللَه 


الموفق.. 


- عن أبِي قلابة قاله كنت بالشام في سلقة فيها تلم بز يار تجاءايو 
الأشعت قال: قآلوا: أبو الأشعث أبو الأشعث فجن فقلت له: حدث أخانا 
حديت عباذة بن الصامح قال: نعم عزون غَزْاَة وعلى الناس معاوية فعتمنا غناام 
كثيرة فكان'قيما غنمنا آنية من فضة فأمر معاوية رجلا أن تبيعها في أعطيات | لثاين 
قتسازع الناس في نالك فبلغ عبادة بن |الصامت فقام فقآل: إني ممعت رسول آللّه يع 
ينوى عن بيع ا لدَصب بالذهب والفضة بالغطة ىا لبر بالى ولخد بالشع والتسر 
بالنتمر والملح بالملح إلا سواع بسواء عيتا بعين فمن زاد أؤ ا ؤداد فقد أربى قرد 
لناس ها أخلوا فبلغ ذلك معاوية ققام خطيياً فقال: ألا.ما بال رجال يتحدثون غن 
رسول الله و احاديف قن كنا تشهذه ونصحبه قلم نسمعها عسه فقاء عيادة بن 
| لصامت فأعاد:! لقصة ثم قال التحدكن با سمعنا من رسول | لله 3 وإن كره معاوية 
أل قاك وإن عَم ما أبالي أن لا أصحيه في جتده ليلة سوداء, أخرجه 00 


ل 
له اليك 


501 


بيع الحليّ وساقشة قاعدة زماحرم مدا للذريعة قباح للحاجةم) 
د. قهد بن عبد الرحمن اليخيى 


وجه الاستدلال أن عباذة كه جغل ما دخاعه الصتعة مشعولا يقوله: 
#الذهب بالذهب :»:ؤقك جاء عن أبي | لدرذاء وه مع مغاوية رضي الله عنيعا 
وذا فقهم عمر غله على ذلك" 


. وقد ناقشن ابن القيم رحمه اللّه تعالى الاستدلال بهدءا لقصة يقوله 
فالمصوع والملية إن كانت ضبياغته عومة كالآنية حرم ببعه يجنسه وغير جنسه وييم 
هذ هو | لذئ أنكره عباذة على معاوية قإله يعن مقابلة الصياغة المحزمة بالأمان 
وهذا لا موز كآلات الملامي0. 


ويجاب بأن عبادة 45 لم يكن إنكاره الوارد هنا لكونها آنية رم ؟ إذ لو كان 
كذلك لذكر أحاذيث ريم آلية | لذهب وا لفضة ؛ ولكنه إقا ذكر أحاديث ريم 
بيع الذهب والقضة متفاضلا وتسيية » وذلك يدل على أنه لا يزى أن المصوع يخعلف 
عن غيرو 


أما الآثار فمنها : 


-١‏ عن أبي راقع قال: كان عمر بن الطاب لسن عسدي فيعلمسي الآية 
كأتسناها فأناديه ريا أمير المؤمنين قد نسبتها فيرجع فيعلمنيها قتال؛ فقانت له إني 
أصوع الذهب فأبيعه يوزنه وآخد لعمالة يدي أجرا قال: لا تبع الأهب بالدهب إلا 
وزئا يوزث والغضبة يا افضة إلا وزنا بورن ولا تمل فضلا, أخرجه البيهقفى في 
0 


1 


از" الظر الموطا حديث رقم (/1؟ 11 
اين إعلذع الرقعين ١‏ 0 
071 ةا 


ملة مركر صالخ عبد الله كافل للاقتضاد الأسلاهي ججامعة الأزهر العدد العشرون 


؟ - عن مجاهد أنه قالء كنت مع عبد الله بن عمر فجاءه صائغ فقا لهة يا 
أبا عبد الرحمن إني أصوخ ا لذهب ثم أبيع الشيم من ذلك يأكثر من وزن» 
فأسغضل من ذلك قدر عمل اينذي فتهاه عبد | للّه عن ذلك فجدل |الصائع برد عَلِينه 
المنآلة وعبد الله يدها حتى اتتهى إلى ياب المسجد أو إلى ذا بلابيريك أن يركبهنا 
تم قال عبد الله بن عمر: الديناز بالدينار.والدرغم بالدرهم لا فضل بينهما هذا 
عهد تبينا إلينا وعهدتا | ليكم, أخرجه مالك في الموطا؟"*'؛ وا لببهقي في بسده!؟, 


فهدّان نصان صربيان من عمر واينه فيالمصوغ, 


وأفا | لقباس فهنه قباس اختلاف كون أحدهما دخلته الصناعة والآخر لم 
تدخله على اختلاف الصفات في الجودة والرذاءة في الربويات فإن هذا وصف آالغاه 
|الشارع كلم يعثيرة كفا في أكثر من حدد يك" 


وقد ناقش ذلك ابن | لقيم بالفرق بين | لصتعة | لثي هي أثر فعل الآذمي وتقابل 
بالاغان وبستحق,عليها الأجرة وبين الصفة التي هي تخلؤقة لله لا أشر للعيد فيها 
0 فالشارع خكمته وعدله متع من مقابلة هذه | لصفة بريادة |5 ذلك 


0 

لش اال" 

"ا كحديث أني هربرة وأنيٍ سعيد. أن رسول الله يل بعت أخا بتي عدي الأتعساري 
فاستعمله على خبير فقدم بسمر جنيب فقال له زسول الله يك أكل عر خببر هكذا فال: ٠‏ 
لا الله يا سول الله إنا لنشحري الصاع بالعاعين .من الجمع فقال رمول الله وي ١ت‏ 
ولا تفملوا ولككن مثلا بخل أو بيعوا.هذا واشعروا بنغنه من هذا وكذلك اليسزانك. و إل 
زواية إنا لتأخذ الصاع :من هذا بالصاعين والصاعين بالئلاثة فقال رسول الله يذ : ينث 
تفعل بع الجمع بالدراهم تم ابتع بالدراهم جتيساء منفق عليه البخاري (83 ١‏ 
وماك 64 لوق ملم رزكقة ل 

0 


بيغ الخليّ وناقشة قاعدة (هاخرم سد للذريعة فياح للحاجة) 
و الدسن الدسنا 


بغضي | لى نقض ما شرعه من المنغ من التفاضل فَإِنْ | لنفاوت في هذه الأجئاس ظاهر 
و لعاقل لا بيع بجتسا بخصه إلا لما هو يبتهها من التفاوت فإن كانا مساويين من 
كل وجه ل يقعل ذلك فلو جوز لهم فتقابلة | لصفات يالزيادة .م خرم عليهم ربا |الفضل 
وعدا بخلاف | لصياغة التي جوز لهم المعاوضة عليها ميدأ"". 


ولواب عنه أن دعوى أن ما كان من الضقات لا أثفر للجد فيدلاً يؤخك 


عليه عوض وما كان من قعله |أخذ علية |العوض لا تصح لا طردأ ولا عكبياً .ب 


فأما كوتها لا تصح طردا فإن من الصيقات ما لأ يكون من فعل العبد ومع 
ذلك يأحذ عليه العوض؛ بل هذا كثير كدابةنقيسة أو سسينة بأخرى دون ذلك 
فالعوض عليه خلال - 

وأما كونها لا تصح عكسا فإن من | لصقات ما مِكونَ من فعل العيد ومع ذلك 
فهو غير معتير؛ ولا يأخذ عوضياً عليه كالدينار المضروت يؤزدة نبيكة فلا تعقبر 
صتاعة |الشرب ؤكدالك لو أن أحدهما اعتنى يعمرة والآلغر أغفله فلا يجوز إلا 
مثلاً بغل , 

أدلة القول الثاتي (جواز التفاضل ) 

استدل ابن | لقيم رسمة | لله لهذا |لقول يعدة أدلة أذكزها ينصها : 

-١‏ قاك:: فالعاقل لا يبيع هذه بونها من جاسها ( يعني الممسوع سه ) فإنه 
سفه وإضاغة للصنعة والشارع أحكم من أن يلزم الأمة بذلك قالشريعة لا لأنيابه 
ولا تأغي بالمنع من بيع ذلك وشرائه لاجة الناس |ليه قلم يبق إلا أن ينالدلاً موز 


"8 إغلام الموقين 41/19 1 . 


مجلة مركر صالمح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بتجائعة الأزهر العدد العكرون 


يبغها بجنسها البتة يل سيعها ينس آخر وف هذا سن الخرج والغسر والمشقة مآ 
تنقيه | لشربعة فإن أكثر الناس ليس عندهم ذهب يترون به هأ عحاجون | أيه من 
ذلك وا لبائع لا يسمح ببيعه يبر وشعير وثياب وتكليق الاستصناع لكل فن اخصاج 
ليه إها متعدّر أو فتعسر وا طيل باطلة في الشرع وقد جوز | لشارع بيع اأرطب 
بالتفر لشهؤة الرطب وين هذا :من الطاجة | لى ببع المسوغ | لذي تدعو االحاجة إلى 
يبعه وشزائه قلم يبق إلا جواز بيبعه كما تباع السلع فلو لجز يبعه بالدراهم فدت 
5 


ويناقش فن وجيين : الأول عدم | لتسليم يآن يبغها بغير جسها متعسر أو فيه 
حرج ومشقة فإن له أن يبيعها في ضور كثيرة مدبسرة هاء 

أ- بالدثائير والدراهم (إن كانت ذعبا بدراعم وإن كانت فضة يدتائق) 
ولبريع ما شاي. 

ب بالأوراق | لتقدية . 

جب يحلى من غير جنسها . 

د - يعبر من غو جتسها + 

هب بعروض ( أي سلعة أخرق) 

الغانى عدم التسليم بأ بيعيا ينها يؤزئها لأ فائدة قي وأنه سفه وأئه لا 
يفعا: أخدى إذا فما كان يفعل | لناس الذين هم على قول عامة أهل العلم:ن لذن 
الصحاية رضي الله عنهم ؟! أ كاتوا كلهم 5 جليم يقعون في المحدور أو بتكا 3 
العسي؟ا 


9 إعلذم اللمرقدن 511 


0 


بيع اللي وباقشة قاغدة زماجرم سذاً للذريعة قباح للحاجة) 
كيدا بن عد الراجن الي 


ويبعها بجنسها بوزتها قد يكون لايعض الدواعي ( أن اختار البيع بانس ) 
فتها: 

- أن يكون قل علكيا بهدية أو إرت أو غديمة كما في حديت فشالة فيبيعيا 
بوزنها من النقد فهو أنقع له ليتمكن من | لتصرق في التقد بخلاك المصوع , ب- أن 
تكون ا طلية أقل -جوذة من فادة الدنائير آو الدراهم المباعة يها 8 

أن الخلية المباحة صارت بالضنعة المباحة فن .جتن | لثياب وا لساع .لا من 
جنس الأ كان ولهدا ١‏ تخب فيها الزكاة قلا ري الربا بينها وبين الأمان كما لا 
يري بين الأان وبين ساثر السلغ وإن كاثت من غير جسها فإن هذه بالصتاعة قد 
خرجت عن فقصود الأمان وأعدث اللعجارة فلا غحذور ف بيعها جنسها ولا يدخليا 
إنا أن ثقضي وإننا أن تربي إلا كما يدخل ف سسائر السلع إذا يبعت بالعمن المؤجل 
ولا ربب أن هذا قد يقع.فيها لكن لو سد على الناس ذلك لسد عليهم باب الدين 
وتضررو| بالك غاية] دزا 

ويناقتن من وجوه الأول أنهذا امحدلال بحل النزاع قليس مسلما آتها 
بالصيتاعة سارت غلعة بل هي داخلة في عمومات الأدلة كما تقدم ودل عليها آدلة 
خاصة كذلك. 

الخاني أن الصيعة إن كاتنت مؤثرة فيلرم أن تؤّثر قا لدنائير والذراعم 
المضروبة إذآ يبعت بالسيايك فيجعل | ازاكد في مقابل صناعة ا لضرب. 

وقذ أ-جاب ابن القي معن هذا الوجه يقوله :.هذا سؤال قوي وأرد وجوايه أن 
| لسكة لا تتقوم فيه المسناعة للمصلحة العامة المقصودة هلها فإن السلطان يضربها 
لمسلحة إلنادن العاءة وإن كان الضارب يضربها بأجرة قإالقصد بها أن تكون 


ز. غم إعلذم المرقعين 21/9 1 
ل 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزعر العده الغشرون 


قغيازاً للناس لا يتجرون فيها كما تقدم والسكة فيها غير مقابلة بالزيادة في العرق 
ولو قوبلت بالزياذة فسدت المعاملة وإنتفضت المصلحة | لتي ضربت لأتجلها واتخذها 
الناس سلعة واحناجت إلى التقويم بغيرها ولهذا قام]لدرهم مقام الدرهم من كل 
وبجه وإذا أخد الرجل الذراهم رد نظيرها وليس المصوغ كذلك 1 


ولكن يرد هذا الجواب بأنه تفريق غير ظاهر وإن سل فإنه فرق غير مؤثروم 
يدل عليه ذليل فإن اعبار الصنعة لآ يخلو إما أن يدل عليه ذليل وحيسك ففنع 
أظراده في كل ما ذخلته | لصناعة تقريق بين متعائلين فيحناج إلى دليِل آخر وإما 
أل يذل عليه دليل فهو ساقط من أصله. 


*- أن الداس على هد تبيهم 2 كانوا يمعذون اكلية وكان النسام 
بلبسنها وكن بتصدقن بها في الأعياد وغيرها والمعلوم بالضرورة أنه كان يعطبها 
للمجاويج ويعلم أنهم يبيعوتها ومعلوم قطعا أتها لد تباع بوزتها فإنه سفه ومعلوم أن 
سثل الطلقة واخحاهم وا لفتخة لا تساوئديناوا ىم 0 عداءغم فلوس تعاملوك بها 
وهم كانوا أتقى لله وأفقه يدينه وأعلم #احد رسولة من أن يرتكيوا الكيل أو 
ا 


ونتاقش من وجهين: الأول: دعوى أن بيعيا يوزنها ستدقذ تقذم الجواب 
عليه, |لتاني: |التول بأنه لم يكن حبدهم فلوس تغابل ما يكون قنه أقل من دينار يقالا 
وما الدليل أنه ليس م يكن لديهم ما حو أقل من ديئان ولى يل بيكن فلوسا كريع ديناز 
أو غبر ذلك كما ثبت فقي نضاب السرقة أو بدرهم أو بعرض أو غير ذلك قالأمر 
أوسع مما 010 


1غ إعلام الموقعين 124/10 , 
ؤاغ إعلام الموقمين 341/19, 
55 


بيع الخلي وفناقشة قاعدذة (ماحرم قا للذريعة قيباج للحاجم 
د. فهد بن عبد الرجن الى 


أنه لا يعرف عن أحد من الصحابة أنه نهى أن يباخ الحلي إلا بغير جد 
أو يوزنه والمتقول غتهم إغا هو في الصرف/"", 


ويناقش هن ويجهين: الأول: غدم | لحسليم قفد عضى أثئر عن عمر وا ينه رصي 
الل عتهما في المضوع يغيئه وفيهما النيني عن بيعه إلا مغلا بعللء وفي قصة أي 
الدرداء مع معاوية رضي الله عنهها ودواافقة عمر لأبي |للارذاءة وقصة غبادة معه 
فيها كلها فا يدل على ذلك. | لشاني: هب أنه م يتقل عنهم ذلك فلا يرم مقة 
إباحتهم لببع الكلي بحسه متقاضلا فإئه لزاع مالا يلزم. 


ه- أن غَريم ربا الفضل:إنا كان سد للذريغتن وما حرم سدأ للدريعة أبيح 
للمصلحة الراجحة كما أيحت العرايا من ربا الفضل وكما أيحت ذوات 
الأسباب من الصلاة بعد الفجر والغصر وكما أبيح النظر اللخاطب والشاغهد 
والظبيب والمعامل من جملة النظر المحرم وكذلك ريم الذهب والرير على 
الرجال حرم لشد ذريعة | لتثببيه بالساء الملعون قاعله وأبيح عه ما تدعو إليية 
الحاجة وكذلك ينيعي أن يباح بيع الملية المصوغة صياغة مباحنة بأكثر من ؤزنها 
لآن الخاجة تدعو إلى ذلك وتريم ا لتفاضل إنا 0 


ويناقض بأن هذا |لقول اشعمل على فقدفتين ونتيجة: أما المقدمة الأولى فهي 
ربا القغبل حرع سداً للذريعة. المقدمة:الثانية أن ما حرم سدا للذريعة فاح 
للحااجة والمصلحة الراجحة. التتيجة أن ربا الفضل باح للحاجة ومنها عده 
المسألة (بيع المصوغ) ]لذي تدعو الاجة إلى ببعه وشرانه 


67 إعلام المؤقعين 151/9 
دغ إغلام الوقن 15/9 
ذا 


مجلة حركز صا عبن آللّد كامل للاقختصاة الإسلاهي بججادعة الأزهر العدد العشروت 


وقاغبا وَققَات مع تلك | لمقدمات وا لنعيجة .وقد كنت كر الكر قبيا 
كلما عرت علي أو مثيلاتها من كلام 5 شيخ الإسلام دابن | لقيم ربحمهما الله تعالى . 


أما المقدعة الأولى وفي أن زبا الفضل جرم سد للذريعة ققد تأملت الدليل 
على ذلك فلم يظير ليل"»: ذإن كان | لندليل كوده أبيح قي بعص الصو كسا في 


زه . جاء في تفسير آيات أشكلت لشيخ الإسلام رحمه اللّه ؟/515 قوله : فكان يرم ربا 
الفضل لأنه ذريعة إلى ربا الساء كما جاءت هذه العلة منصرمة عن الني 35 «لذ 
تبيعوا اللترهم بالدر*مين فإ أخاف عليكم الرماء والرماء هو الربا» ا.ه ولكن 
الامتدلال على أن ربا القضل ,حرم سدا للذريعة يبهذا الحديث فيه شيء من النظسر _ 
وآللّه تعالى أعلم .. وذلك من وجوه :الأول هذا الحديك هرفوعا أخرجه الإمام أححذ في 
المسنك (81اره) حلرثنا حسين بن محمد حدشا خلف يعني ابن خليفة عن أبي جناب عسن 
أبيه عن ان عمر قال: قال رسول الله وق : «لا تببعوا الديدار بالدينارين وله الارهم 
بالدرشمين ولة الضاع بالصاغين, فإى أتخاف عليكم الرفاء والرماء هو الربا» فقامإليه 
رجل فقال يا سول الله أرأيت الرجل ببيع الفرس بالأفراس والعجيية بالإبل قال؛ 00 
يأ إذا كان يذ يبل وأبوجناب يحي بن أي حية مُسغيقف لكرة تدليسه كمافي 
التقريب؛ وقال ق مجمع الزوائك. +/ <١11‏ زرأه أحمد والطبواى قي الكبير ينحوه وفيه 
أبو جدابٍ وهواثفة ولكنه مدلس 1.ف فإن كان ثقة فقد عنعن في هذا الكديثت . الفسالق 
أن قرله برفإن أخاف عليكم الرفاء» ليس لصا في أن تخرعه .لكونه وسيلة فإِن هذا التعبير 
قد يرد في مجرمات ليسنت من القرائع + ولذا نيت في الموطا (4 118 174( عن 
هالك عن نافع عن,عيك الله ين عمر أن غمر بن الخطاب قال لا تبيعوا الذهب بال ذهب 
إلا عدلا بثل ولا تشفوا بعضها على بعض ولا تبيعوا الوزق بالورق إلا مغلا تمل ولا 
تشفوا بعضها على بعض .ولا تبعرا الورق بالذهب أحدهيا غائب والآخر ناجز وإن 
اسحظرك إلى أن يلج بيعه فلا تنظره إن أعناف عليكم الرماء والرماء هو الرباء قجاء هذا 
التعبير في ربا الاقضل والتسيكة ؛ بل ظاهره أنه تعليل لريا النسيئة مع أن ربا النسيئة ليس 
خرعه من باب سد الذرائع على قرول الجميع . النالث أن ربا الفضل سماه الي ف 
الحديث الضحيح عين الربا فقي البخاري (9718) ومسلم 185 عن أي سعيد 
الخدري 5ه قال : جاء بلال يعفر بر فقال له رسول الله كك : من أين.هذاة؟ فقال 
بلال؛ قر كان عددنا رذيء فيعت منه صاعين يضاع لطعم الي يلك فقال رسول الله «- 
15 


بيغ الحليّ ومناقشة قاعدة (فاحرم سد للذريعة فيباح للحاجة) 
ذافهل بن غبد لمن اليحجى 


العرايا فذلك يغني أن ما أببح للحاجة فهو مما حرع سدا الذريعة وهذء القاعدة 
فيها نظر : 

أولا: أنيا قد تنعهي بنا إلى الدوى لأننا تقول آيضا (كما ق المقدعة الفانية 
التي ستتعرضن لها)) أن ما حرم سدا للذريعة أببح للحاجة , 

ثانياً: أثنا وجدا من المخرمات المسلم يأنهنا تخرفات أصلا وقفصداً كربا 
النسيغة- فإنه خرم بالإجماع ولا أعلم من يقول يأنه نرم خُريم وسائل- قد أبيح 
هه للحاجة كالقرض قصورتة تقد بنقد نسيعة فإتم لولا الاجة) يخر أن يأخة 
الذراهم أو الدنائير ولا يرد بدلها إلا يعد مذة فهدًا ليس فيه تفاضل ومع ذِلِك جاز 
للحاجة فهل يقال: إن ريا النسيئة أيضاً حرم ريم وسائل؟ 

ويكن أن ينطبق هذا على أععلة منها : إباحة الفطر في السغر للحاجةحيتث 
لا ضرورة للغطر: فهل يقاله. إن الفطر لغير عدر هما حرم تريم ونائل؟ ومثله قصر 
الصلاة في السقر , 

إلى غير ذلك من الأمثلة. 

ثالغاً: أن تقسيم المجرمات التي :نص الشارع غلى حَريِيا |لى رمات تحريم 
ققاضد وأخرى خرفات ريم وسائل: هذا | لتتسيم لايد لدمن حد متضبط أو 
الحالات والصور لا يستقيم, 


عند ذلك أوه عين الربا لا تفمل ولكن إذا أرذت أن تشتري التمر عه بيع احم ثم 
أشتر يه 
اللا 


مجلة مركر عبان عبد الله كامل للأقتماد الإسلامي يجامعة الأزهغر العدد الغشرون 


فلم نيق إلا أن يقال ينظر في ات المحرم إن كان وسيلة لغيره فإنه معا حرم 
ريم وسائل؛ ولكن من تأمل ذلك تبين له أن الأخذ بهبدا يعني أن كبوا من 
المحرهات ستكون من هذا |القسم فحتى الكبائر في وساقل ,لحرهات أخرى. 

أليس الزنا وسيلة لاخئلاط الأنسات والتسل آ 

أليس السحر وسيلة للشرك وأكل أموال الناس بالياطل ؟ 

أليس لمر وسيلة للخداوة وا لبغضاء وا لفحشاء والرذيلة والصد عن ذكر 
الله طإثمَا يريد الكْيْطان أن يُوقع يبتكم الْحَذَاوة وا تفضا :في الكثروالئبِر 
َيِصْدكُمْ عن ذِكْر لَه ومْ نأ للا ؟ 

نعم قلا تكون بعض المحرمات أخف من بعض ولكن أن كعد وشيلة فجرة 
كوتها ذريعة لما هو أعظم متها فيلزم منه أن تكون جل المحرقات كتالك . 

وا الوسيلة يكن غيبطها بما كان في أصلهمياحا إ5) تجرد من احتمال 
إفضاكه ]لى المحرم ونا منع سند للاريعة لوجود هذا الاحتمال1, 

فالخلوة بالأجنبية ليست عرمة لذاتها وإغا لاحعمال إقضائها للاإتضال 
المحرم إيكاقة أنواع الاتصال ) بدليل أن اخلوة المجردة لا تتضمن نحذوراً كما لو 
خلا رجل بامرأة م يعلم بها وم تعلم به : 


فبذًا,خرم ريم وسائل أي إنما حرم مدأ اللذريعة ‏ 


67 وهكذا حدها كل من شيخ الإسلام وابن القيع رحمهما اللّه في كاذمهها عن سد اللرائع؛ 
انظر | القتاوى الكبرى 19/1/17 السياسة الشرعية 63 1) إعلام المرقعين 88م ,١4‏ 
ا 


بيع الخليَ وماقشة قاعدة (ماحوم سد [لذريعة فياج للحاجة) 
د. فهد بن عبد الرحمن اليحى 


لكن هل يقآل في | لقبلة -مثلاً - أنها حرقت سدأ لذريعة إيصالها إلىها 
هو أعظم منها ؟ فهى عخرهة تحريم وسائل ؟ 

عذا غم صحيع لأن القبلةبمجردها خرمة فهي تعد لذ جوز واستمناع في غير 
على وكوتها وسيلة ا هو أعظم منها لا يخرجها عن كوتها حرمة فيذاتها , 

قهذا الفيصل الواضح - فيما يظير لي - الذي يكن ا لتفريق به بها حرم 
تريم وسائل وما حرم لذانه: 

وإذا نض الشارع على خخريم شيء؛ وظننا أنه حرم تحريم وسائل لكونه ذريعة 
إلى مرح ما فعلينا أن تزنه بهذا | اشابط فإذا فرضناه متجرذا عن اسحتعال إفضائه 
إلى ذلك المحرم فظهر لنا بوضوح - كوضوح اللعال السابق- افدلا مخذور فينه 
بذاته فحينعل. يكون رما تحريم وسائل : 

آنا إن تبين بقاء المحذور فهو عرم لذاانه . 

وأما إذا ‏ يحبين هذا وَل ذاك فأحسب أن مقتضى إطلاق الدليل أن تعغيرء 
عرماً لذاته وتعاملة كذلك. 

والذي يظهر لي أن ريا الفضل لا يخرح عن الاحتمالين الأخيرين واللّه أعلم, 

وأما المقدمة ألثانية وعي أن ما حرم سداً للذريغة فيياح للحاجة فالنظر قيها 
من وجو 


الأول: أنها لو سلمت فلا يكفي ذلك للعسليم بالنتيجة لأنّ بطلان إحدى 
المقدمنتين كاف لامتناع | لتعيجة. 


مجلة مركر صاب عيذ اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشروت 


الثاني: الدور | لذي أشرت إليه آنفاً . 


| لثالشم أنها تتوقف على اسلد انضبط والمطرد بلا حرم سدأ للدريعة كما 
القدم: 
الرابع + أت .يقال أن.ما حرم سذا للذريعةفإما يباح منه للحاجة ببدليل خخاض 
ل 0 لا يلخ طردها فطلا إلا على وقق الضابط 
تقد(" مع أننا لو قلنا بأن الاتتقآل من اللظر | لى الإباحة حكم شرعي يتوقف 
0 لكان آولى وهل (44). 
وآقا التنيجة وهي أن ربا الفضل يباح للحاجة فإنها لا:تسلم لأن المقدمة 
الأولى وغي أن ربا | لفضل إغا جرع سداً للذريعة م تسلم بل هو حرم أصِلا وإن 
لم أن.ربا الفضل.يباح للحاجة لدليل آخر فييقى تحقيق اسلاجة ف بيغ المصوع 


61/9 قال شيخ الإسلام عليه رحمة الله في اننشارئ الكبرى 171/7 : وكذلك حسرم تكاح 
أكثر من ربع ١‏ لأن الزيادة على ذلك ذزيغة إلى الجرز بيتهن في القسم ؛ وإن رعسم أن 
به قوة على العدل بينهن مع الكئرة :.وكذلك عند من زعم أن العلة إفضاء ذلك إلى 
كثرة الممونة المفضية إلى أكل ايرام فخ مال اليتامى وغبرهنء وقد بين العلة الأولى بقرلك 
تعالى ظذلك أذتى ألا ولوك وهذا نص في اعبار الذريعة .هف فهل يكن القسول 
يجواز الزيادة على أربخ للحاجة ؟! إذاْ فلا يتيفي القزل بطرد هذه القاعدة مطلقاً على 
هذا التعريق لا خم مدا للذريعة . 

(6غ) ولقد دلف البعض من خلال هدة القاعدة إلى محرمات فأباحوها » فقذ أباح صاحب 
كنات مضادر الحق 44/8 47-4 القروض الوبربة محتجحا بآن النعهي عن ربا القرورض 
هو من باب تحريم الوسائل وآن الريا اتحرم قصدا هو ريا الببوع.( وما جرم سداً للدزيعة 
جاز للاحاجة ) ؛ بل جمل كلا من زبا التسبكة وريا الفضل والقرض بفائدة هن ياب تحريم 
الوسائل الذي يجوز للحاجة ١‏ والعجيب أن باحنا آخر عكس القضية فجعل الربا 
المقصود هر ربا القروض , وأما ربا الببوح فهو الذي من ياب ترم الوسائل كمافيٍ 
كناب الربا والحسم الزهبي ص41 ١‏ وقصّل فيها في كتابه الخامع لأمنول الربا . 


بيع حلي وماقشة قاعدة رماحرم سدا للذريعة فيباج للحاجة) 
ذ. فهك بن غبد الرحمن اليحى 


اهلام إلا بارتكاب ربا الفضل قهذا غير غلم وقد تقدم أن بيعها يتم بغر 
جنسه أو بعرض أو ججنسه بمثل وثنه وليس فق ذلك حرج إنشاء | ليل" 


المسألة التانية: بيع الحلي مؤجلا 


قد تقدم في المسالة الأ ولى بيع اخلي بجنه متفاضلا يذاً بيذ ولكن لو كان 
البيع أو المباذلة معلاً مغل أفى كان بغبر جسه من ذعب أو فضة أو كان باوراق نقدية 
قهل يجوز مع عدم | لتقابض بآن يكون | لعمن مؤجلا كله أو بعضه أو مقسملاً ؟ 


هذه المآلة كالتي قبلها وما ذكر في تلك من الإجماع يعمل هِذّة ا مآلا 
كما نض عليه من تقل |الإجماع كما تقذم وما فبها من أدلة لكل قول قإن كثراً 
متها يمل هذه | مسثالة بيد آكثة قروقاً كما يلي : 


١‏ - أنالمتع في هدم المسآلة أشذ فإن ريا التسيعة قد اتعقلة الإجماع القديم 
عليه خلاف ربا الفضل حيت وجد من السلقه من.) يفل ب كاين عباس رضي اثلّه 
عنهما ( مع أنه روي عنه ا لرجوع) 


؟- ولذا فإن من روي عنه في المسألة الأولى الجواز م يشل عنه أنه أباح ذلك 
نسيئة كمعاوية ك# أو الإماع مالنك فيما روي عنه من جواز القاضبل لغرورة 
السفر, وحتى في مسنألة هد عجوة التي أشرت إلبها في الماشية فيا تقندم فإن من 
روي عند من السلف | لتسهيل قيها فإنا هو في البيع الكاضر دون الؤجل إلانما جاء 
عن لسن رحمه الله فقط ‏ 


(45 نا يجب أن يُعلم أن مناقعي أعلك المقدمات والعيجة حتى وإن ليسم فلا أثر له على 
أغيل المسألة إذ الأعتماد فيها على استدلالات وساقشات سواها , وأماهنا فإفا 
اجتهدت قسا بلهر ل فإن أصيت فمن الل إن أحاات قاخظا إلى أقرب . 

1 


مخلة مركر ضالح عبد اللّه كامل للإقتصاذ الإسلامي يتجافعة الأزهر العذد العخرون 


* - أن جْلَ أدلة المنع في المسألة الأولى بيتاول المنع نسيئة كما عو منصوض 
عليه في كتير منها وريد هنا بعض الأدلة فمنهاً: 

أ - عَن مالك بن أوس بن مدان أنه قال: أقبلت أقول من يصطرف 
الدراهم فقال طلحة بن عبيد الله ومو عند عمن بن الخطاب؟ أرنا ذهبك قم اثعنا 
كل جاع حاوس تمطيلك نيك قال حم 2 اانا كله ولله لطي كدان 
لترذن | ليه هبه فإنَ رسول | لله يك قال: االورق بالذهب ريا إلا هاء وقاء وال بالبر 
ريا [أهاء وهاء والشعير بالشعير ربا إلا هاء وعاء والتمر بالتمر ريا إلا هاء 
ذا نعل عليزاا, 


ب - عن أبي المنهال قال: باع شريك لي ورقا بنسيئة | لى الموسم أو ]لى 
الج فنجاء إلى فأخبرني فقلت هذا أمر لا يصلح قال: قد يعن قي السوق فلم ينكر 
ذلك علي أحد فاتيت البراء.بق غازب فسالته فقال: قدم النبي © الحديئة ونن تبيع 
هذا اليوم فقال:ها كان ٍبذا يبد فلا بأس به وما كان نسيئة فهو ريا وائت زبد بن 
أرقم فإنه أعظم تجارة مني فائيتة فسألته فقال مثل ذلك. 


دف رواية عن أبي المنهال قال: سألت البراء بن عازب عن ا تضرف فثال: سل 
8 2 /, 
نيد بن أرقم فهو أعلم فسألت زيدا فقال؛ سل البرآاء فإتة أعلم ثم قالا: نهبى رسول 
الله مك عن بيع الورق بالذهب دينا. مبفق غلييل"», 


- أن من أجاز التفاضل وهم أضحاب | لقول الثاني في المسألة السابقة لهم 
ماخذان للجواز: الأول أن اعكلى بالصنعة ضار سلعة من السلع قلم يعد مالا ريوياً 
فمن هنا جاز التفاضل, الثاتي أن الزيادة التي أجيرث إغما عى في مقابل الصدعة, 


زءق البحاري (/171 )١ ١‏ مسلم )١885(‏ 
زذةي البخاري (:1:1) مسلم رهل/مه ) , 


0 


بيع اخلي وعناقشة: قاعدة ازهاجرم 7 للذريعة فياح للحاجة) 
ذ. فهد بن عبد الرحمن اليحى 


فإن كان المسجمسك هو الماحذ الآول أو مجموع المأخدين فلا إشكال وغليه 
فمن لوازم هذا القول وعو أن اللي يعامل كأية سلعة أن يجوز حلي مثله مشاهلا 
ونسيفة ويخلي أق تقوذ من غبز جنسه متفاضلاً ونسيئة والورق التقدي كذالك: 

وأما إن كات المسمنك هو المأخذ الثاني فقط وعو أن الزيادة التي أجييرت 
إما هى في مقابل الصنعة فإنه إن صليع لإباحة التماضل فلا يصلع أن يعلل به | لبيع 
نسيئة فيبقى على أصفل المنع سوا » كان البيع تله هن جنسه أو من غير جتسه أو 
بورق نقدي + 


5 - أن بعض أدلة الجواز (القول الثاني في ابلسالة السابقة) لا تسلح أن 
نهدل بها هنا على حواز البيع نسيعة كالادلة ( * غياة): 


فلم يبق الاستدلال إلا أنه يالصتاعة يتحول إلى سلعة وهو اسعدلال محل 
النزاع كما تقدم. 


فإن قبل إن تعليل | لربا قي الذهب والقضة بالعمنية يلزة من ذلك أتي أن 


فاوات أن التعليل بالفسية لا شك أته|لراجح ؤلذا فيجريالريا فى 
الأوزاق ا لتقدية لهذه العلة ؛ ولكن كؤن العلة في جربان |لربنا في الذهب والعضة 
الشمنية لا يلزم منه حترؤج اللي لأن اللي ورد به الدليل الخاض كما تقدم مما 
جعله مكمؤلا بلفظ | لذعب وا لقضة ف التصوص., 


وما المانع أن مكون العلة كونه ذقباً أى فضة أى كونة مدأ كالعلة في المملعوم 
غلى الصحيح كونه مطموماً مكيلا أو مطعوماً موزوناً فيجري ألربا قيما تتحقق فينه 
إخدى | لعلين: 


مجلة مركز صا عيد الله كامل للاقتصاد الإسلاني بجافعة الأزهر العدد العشروت 


وإذا قلنا إنه.بلزم من | لتعليل بالفعنية إخراج [عكلي مها يجري فيه |لريا لزهنا 
أن ترح أيضا السبائك | لدعبية لأتها ليست أثانا وهذاأ ما لم يقل يه شيخ الإسلام 
ولا أبن | لقيم رحمهما الله تعالى » وقد نص |بن القيم على المنع فن بيغ الدنائير 
والدزاعم ينها مبائك 9 معلة قل 0" 


- أن سعر | لذب - كما هو معلوم - سريع التغير قي | ليوم الواحد؛ بل بين 
لحظة وأخرى» وهذا من غلل منع بيعه مؤجلا لأنه ف فترة التأجيل يتغير | لسعرء وقد 
يكون | لتغير كبا قيقع النزاع والاحتلاق حينف3 بين | لبائع والمشتريه ؤهذه ا لغلة 
متحققة في جفيع أنواع |لذهعب ومتها المصؤغات والمتغولات | لذهبية, 


وإللّه تعالى أعلم وضلى | لله ؤسلم على تبينا حمد ول وصحبه . 


زلا اعلام المدقعين 4/9 +14 
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بيع اللي ومناقشة فاعدة رماجرم مدا للدريعة فيياح للحاجة) 
د. فهد بن عبد الرخمن البيحبى 


للسسس- اا 


قهر. سس المصادر 


آضواء | لبيان للشتقيطي ‏ الناشر مكتبة ابن تيمة . 
تكملة المجفوع للسبكي » الناشرة ذار | لفكر - 
إعلام الموقعين: لمحهد بن أبي بكر المعروف بابن قيم الجوزيق: الناشر: مكتيبة 
الرياض الحديثة, 
الإقصاح, لابن عبيرق | لناشر: المؤمسة ا لسعيديةء 
الأء: للآمام تحمذ. بن ]دريس الشافعي: التاشرء داز المعرقة - 
الإنصاف, لعلي بن سليهان المردا ويء | لناشرء دار الس المحهدية , 
الاختيارات الفقهية: لعلى بن. مهد البعلى المعروق يابن اللحام: ألنأضشر: 
مكة ا لسنثة الملحمدية ‏ 
بدا ية ا لمجتهد ونهاية المقتصدء لمحمد بن رشذ | لقرطبئ] الناشر: ذاز المعرقة . 
تفسير آيات أشكلت لشيخ الإسلام ابن تيمية الناشر «مكتبة الرشدء شية 
الرياض ٠‏ 
التلخيص الطبيرء للحافظ أحمد بن غلى بن حجرء الناشرة دار المعرقة. 
التعهيد لا فق الموطا من لعاني والأسائيذ) لابن عبد الى امنا ر: طبعة 
الجافع لأحكام القرآنء لحمد بن أحمد القرطبي؛ الناشر دذار الشعب. 
قرع تعارض العقل وا لنقل: لاين ثيمية» الناشر : داز الكنوز الأديية. 
الريا والمسم الزمني ‏ د. رفيق المضري ء الناشر : داز المكتبي . 
تن أبي داود ( المطبوع مع عون المعبود )» لأبي ذاوداسليمان بن الأشعتك 
السجنائى» | لناشر: داز الكتب العلمية: 
مدن النساكي؛ ( مع شرح السيوطي )ء الحاقط أحهد بن شعيب النساتي؛ 
التاشرة دار الكتابالعرني, . 

ا 


نجلة مركز صالح غبد اللّه كام للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشّرون 


(0 
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00 


م 


04 
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الستن الكيرى؛ لأبي بكر أحمدٍ بن المسين البيهقيء التاشر: دائرةالمعارق 
العتمانية: ودار المعرفة: 81#١اع,‏ 

السياسة الشرعية لنيخ الإسلام ابن تبمية» الناشر: دار الكتب العلمية , 
صحيح البخاري ( المطبوع مغ | لفمم )و محمد بن إسماعيل البخاري: 
الناشر: ذار الفكر . 

صحيح فب لم للإفاغ فسلم بن الحجاج النيسابوزي: الناشرء المكتية 
ا لإنتلافية 

القتاؤئ ا لكبرى: لابن تيمبةء التاشر :دار المعرفة . 

الفعاوى؛ لشيخ الإسلاع ابن تيعيةء جمع ابن قاسم المتبلي» الناشر: دا رعام 
الب 8 

قنح ألياري؛ للحافظ أحمذ بن علي بن حجر العسقلاتيء الناشر: ذار الفكر . 
الغرؤع, لأبي عبد الله مد .بن مقلح المقدسيء الناشر: عالم الكتب, 

الكراب المصنف في الأحاديث والآثارء لعب الله ين مخصد بن أببي شيبة؛ 
الناشر: مكتبة العلوع وآ لكم . 

المبسوطء لحفد بن أبي سهل | لسرخسي: هس | لأثمة, دار اللغرفة ‏ 

مجمع الزوائد ومنبع الفوائد, لعلي بن أبي بكر الهيتمي» الناشر: دار الكتاب 
التربي, 

المجموع شرح المهذب: لمحي الدين جيى بن شرق الدووي؛ الناشر ذار 
الفكر؛ 

المحلى: لعلي بن أحمد بن سعيد بن حزم الناشر: ذار الآفاق الجديدة: 
المسندء للإمام أحمذ بن عمد بن حنيل: | لداشر: دار إحبا+ التزات العربى, 
ممسادر المق قي الفقه الإسلامي ب د. عبذأ أرزاق |السسهوري + |لناشبر: هآر 
إحياء التراث العربي ؛ مؤنسة التاريخ العربي , 


بيع الحليّ ومناقكة قاعدة رماخرع سدآ اللبريعة فيباح للحاجة) 
د افهد بن عيد الرحمن اليحى 


؟غ) المصنف»لعبد الرزاق ين عفام الصتعاني؛ الناشره المكتب الإسلاهي. 
«م) المغنيء لأبي هد عبد الله بئ أحمد بن قدامة, النآشر:دار هجر , 
8) الموطأ للؤمام مالك »| لناشر:: ذار ]حياع ا لكتب | لعربية - 


"5 


أماذج من إدارة الأزفات فى القرآنا الكرم 
ذ] سوسن سال الشيخ 

نماذج من إدازة الأزمات فى القرآن الكريم 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


المقدمة: 

أنزل الله القرآن كمسهج ومعجزة فى إن واحد وقد حوى علوم الدنيا وخبر 
الآخرة وتاريخ البشرية من خلّق آدم إلى قيام ]لساغة ووضف سلوكيم فى اليوم 
الآخر وقى النة والنار يقول | لحق: 5 َرْطنًا في لكاب من شئْء4!, ورا 
ل الا يي ل عر واع سن ١‏ 6 
علي | لكاب تبان لكل شيع وعدي وَرَحْمَة وبُشْرَى للْشْنلعين!'), يفوك اي 
|القيم؛ إن | لشريعة عبتاها وأساسها على اللكمة ودضالع العياد فى المعاش والمعاذء 
وكل خير فى الوجود فإغا هى مستفاد متها قحاصل بها وكل نقص فى الوجود 
فسبيه من | ضاعتها؛ فالشريعة عى عهوذ العالم وقطب الفلا ح والسعادة فى الدنيا 
أل 00 
3 >عترعء 5 


قص غلينا | لقرآن أحسن | لقصص للعيزة والتعلم ولتجنب ما اقترقَة الأعم 
الشابقة وأحذ العبرة منهم ومن خلال القصضص القراتى أشان | لله سبحاته | لى عدة 
أزمات وقعت قفن تاريخ | لبشرية وحلل أسبايها وعدذ ظواهرها وتبه إلى كينية 
الخروج منيا بالتفكير المنظم والتديير للأمر حمى لا ستفحل: واهعم يتوجيه 
الدلوك فى أثنائها وهدئ إلى | لطريق | ننى توصل إلى العلاج لكل نوع عن 
ألواعيا والتفيف دن حدثها واحتوائها والتغلب علييا بأقل ابر الممكدة 


الأنعام م#ا/ك. 
التخل 83/ك. 
“01 ابن القيم أعلام الموقعين جب #زالقاهرة.: اليل ,31/7 1) عن /, 


مجلة فركز صالح عيدٍ اللّه كافل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


والتعلى متها والعمل على عدم تكرارها أ | لتعامل هع شبيهاتها باخبرة السايقة 
تقول صلى الله عليه وسلم: «لا يلاغ المؤهن من جحر مرتين» 27 


وهناك توعان من الأأزفات: نوع طبيعى كالزلازل والبراكين والصواعق؛ ونوع 
يتسيب فيه الإنان يسبب جهله أو إقساده كالأزفات العى تند تبسبب 
التكنوليجا وعيت فاه اليبيزة, 


ومن عاذج الأزمات الطبيعية كارثة الغرق قى عضر توح عليه الملام عند 
تكذيب قومه له كم غرق | لكفار نتيجة عتادهم وخجاته هؤ ومن اهن عفه قى | لسفيتة 
١‏ 8 م سس لك 
الى علمه الله سبحانه صنعها وم تكن معروفة من قبل لوا مستع | لفلك بأعيننًا 
تي 104 


وقى قصة يوسف عليه | سلام ,يعرضن لنا القرآن الأزمة الاقتصادية التى أمث 
صر تسيب تقض المظر وانتخفاض مصسوب الماء فى تهر | ليل لمذة سبع ستوات 
وأسلوب التنظيم وا لتخطيط ا لذى | تبعه المصريؤت بقيادة يوسف عليه اللام ححى 
اجتازوا الأزمة وكات سبيها طبيعى لم يتسيب فيها الإنسان لذا سداهم الله تعسالى 
إلى معاطتها حتى تكون لهم عبرة يتعلموق متها حتى يتقذم العلم ويعرف البكر 
إقامة | لقناطر والسدود لجر الماغء يقول المتريرى: قند كانت القفاطر والدود 
تتى قى عصر | لفراعنة بتقدير وتذبير حمى إل الماء يجرى من نت عنازلها وأفنيتها 


1 متفق عليهء عن أبى هريرة؛ صحيح: 

,(1985 رقعاعدك نخ.1[.5 ,ي220) أمعسععاتعدم وأمقت ]1 اعادطءنل8 بدك 2 

كعنععععدن أن رتاأمممتنيكم عط .(1983) سمه 2 32دن 

افع تع 0امسطعع علمحصدم من كععناوع امتمع نمم 0) كأرعمععوممقم 
-20/م كعات سوقم دتماصله عتاطظ عأكدوتل 

هود باذ 


00 


تاذ ج هن إدازة. الأزماتا فى القرانا الكريم 
د موسن سالم الشيخ 


فيبحيسوته كيف فاع !) والأعداى للأزفة لا يجعلها مقا ان!'! فيسهل احتواوا 
رمعا لكها وامسسايعا | لنخاط در يعاء 

وفى قصة شعيب عليه | لسلام عبرة للعسلمين للاغتمام بالاقتصاد والإدارة 
المالية والتّد والاعثمام بضبط ا لنقود والموازين والمكاييل عحى شضيط المقؤق 
ويحخر الغدل والأمن وذلك لأن التلاعب فى النقد والموازين والمكا يل بب. 
التضخم هما يبه النساذ الاقتضادئى. 

وقد ساق لدأ القرآنّقضصة ذى | لقرنين لنتعلم كيفية ديد الأعذافت 
والتخطيط للأعمال والاستخذام الأمثل للموازة البضرية وآلاذية وثلتفت إلى 
أعمية العمل المساعى والعمل كفربق والمشاركة وأهمية القيادة فى التوجيه 
والتوصل إلى الأهداف: يفعالية. 

كما تبهنا القرآن إلى أهمية | لطاعة والصبر وا لغآلى فى إصذار القرارات 
وعدم اتخاذ المرءوس القرار دون الرجوع |لى القيادة دون أن يقوض فى ذلك فى 

وإذا كانت تجرية بافلوف!؟ فَى إدخال الكلب المجرة ا لخشراء وصبدعته 
بالكبرباء جعلك يبتعد عن الكجرة ويفر منهاء ذإن الله تعالى لما أوجده فى بتى ادم 
من العقل يمكنهم الابتعاذ عن ا لطر إذا تجسوا أسبايه واعتيروا من تارب لغير.من 
الأهم السابقة من | لوقوع فى نف الأخطاء وا لهلاك قتلك ا لقصض وسائل | بضساح 


المقريرئ: الخطط (القاهرة: مكتبة الاذابء بدون تازيخ)» ص/5". 
ونامتلمكت- عئاطسر "أ عمتامتها عأمعادطد عدا اما (1999) مننوظه (2 
346 ,7,25 .اعتمم سوتكسلنءثأانانام .سمناسياة كأكتنت نا عع ماف 
1 تنا 0م8101 ماكو مسقع! 05 لمدع 01 ست عروك. (1993) متعطعة (3 
.8ن بعتت 


ملة مركر ضا عبد الله كافل للاقتضاد الاسلامي بتجامعة الأزهر العدد الغشرون 


أهمية اليختا : 


* إثبات إسهاء التقافة التنظيمية فى الإسلام فى علم إذارة الأزماته.وإن 
كان عير المسلمين قد انتبهوا إلى وجود هذا الغلم حديثا قإن ذلك لا ينفى 
وجوده ضمسن العلوم الإسلامية. 


* إضافة زؤية جديدة فى علم إدازة الأزمات وإضفافته إلى المكتبة الإدارية 
الإسلامية وهو فرع. لم يشر إليه أحد من قيل, 


مشكلة البحث: 


تاج المنظمات لإحدات تغييرات شاهلة فى وضنع ففاهيم وتخطط وسياسنات 
سينا رنوعات | لأزمات» وتؤثر |الثقافة |التنظيمية على إذارة الأزمة ولكى تعالج 
الأزمات يكفاية ينيغى الالتزاع بقيم الثقافة التنظيمية الأنلامية وغمنها الإسلام 
ذائما غلى الوقاية من الأزمة والعمل على عدم حدوثياء وخثنا الإسلام على 
الخذر «يا أيه الْذِينَ آمْنُوا خدوا حذركئ4 20 وجيضنا الثفافة إنى الوقاية قبل 
العلاج؛ وإلى وضع اخطط والمعاجات للازمة قبل حدوثهاء كما تبهسا إلى تبع 
الظواهر وفهمها هوم كني الآيات وا لندر حَنْ قؤملا موَملونَ4 0" إن عدم الالعرام 
يتقافتذا | لتنظيحية فى التى تنيب حدوث الأزمات وعدم التوصل إلى الأعذاقف 
بكفاية أو قعالية. 


0 الشياء الام 
؟) يونس 153 اك 
+51 


غاذج هن إذارة الأزمات فى القرآن الكريم 
د/ نوسن سال الشيخ 


دف البحث: 

توضيح انيج القرآتى لمعالة الأتواع المختلفة من الأزمات. 
*الاسترشاد بهذا المنهج فى علاج الأزمات المشابهة فى | لعضر | لذ ينك. 
الأسئلة التى يجيب عليهآ البحث: 


-١‏ غل أشار القرآن إللى أزمات حدثت فى الماضى وكف ارفد الله 
المؤفنين إلى اتباع فنهج معين للخروج منها؟ 
9- هل يوجد | رتباط بين حدوت الأزمات ؤبين: 
-بغالفة نيج الله 
ب عدم التخطيط للأزفات قبل وقوعها: 
ج- موع اكيار القيادات. 
د- سوع احسار فريق الأزقات: 
ه- سوع جيه الموارد أ لبشرية. 
و-عدم تطبيق نظام | لثؤاب والعقاب. 
ز- الاتصيال غير الفعال 
ح- نقص المعلومات. 
ات عدم كفاية نظام المتابعة والرقابة. 
لاب عدم |لالتزام بقيم |الثقافة | لذا نية. 
+- هل وضع القرآن منيجاً غددا لعاعلة الأزعات؟ 


مجلة مركز صالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشروت 


منهجية البحت: 

* دراسة متعمقة فى القران 55 التفسير والفقه والتاريخ. 

* ذراسة متعمقة قى كتب 7 الأزمات.والأبحات العزبية والأجنبية: 
وَتنكسم. البحثا إلى؛ 

المتدمة. 

تماذج من إذارة الأزهات فى القرآن الكريم: 

المتهج القرآنى لإدارة الأزمات, 

النتائج والتوصيات. 


المراجع العربية والأجندية. 


نغاذج هن إدارة الأزمات.ق القرآن الكريم 
ذ/ سوسئ سام الشيخ 


تقديم إدارة الأزمات 
تعريف الأزمة لغوياة 
أرّء: عض عليه وأزم أزما: أمسك عبن المطعم والماكل» أزم الؤفان: انتنتد 


بالقحط : والأزفة اسم منس والمازء: |لطريق الضيق يين الجبلين ومنه قيل لموضع 
الكرب مازم لضيق المجال وعسر الخلاصرلا), 


عَم عليه | لشىء أى خفى أو سترت رؤيته وغفه الأغبر أى كربه؛ ويقال عَم 
وعمة أى كرب وكريةأ" وقد سمى المقريزى الأزمة غمة لأنها تجعل من ذا همعه فى 
ظروف غير مؤكدة يصعب الكروج منها فهى فى تنائجها وفى أسلوبالخروج 
سيا لدأ ترى الياسفة أن ذلك الاسم أكقبر واقية وملاءمة فهو أكعر فطابقة 
للمعنى, 


تَعْرِيف الأزهة: 


مئى حدنثًا يسيب 'ثغيرا فى اليا العادية للمجمع, والوقت الدى يسبتغرق 


عدوت الأزمة إلى عودة [للياة | لطيية يش وفك لاتر يا 0ا. 


الفيومى المقرئ» المصياح الثير (بيروت: مكبة أبتان ./19/1) + صن هء 


؟) الأعفهان, المفردات (القاهرة: الخلبى.ء 1355 : ص/ه1, 
"(0:1001983 : حو ندى زر . ث1 غم سررماع ول ىق ومافمقام بع ا ١‏ )3 


ولا 


مجلة مواكر عالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


كما تعرف: خلل يؤثز ماديا على النظام كله كما أنه يهدة الافتراضات 
الرئيسية| لتى يقؤم عليها عذا النظاءا". 

أكها تعرفة الأزمة لظة حرجة وحاسمة تتعلق بمصير الكيان الإدارى الذى 
أصيب بها مشكلة بذلك صعوبة حادة أمام متخذ القرار عله قى حيرة يالغة فى كلل 
مساحة من عدم التأكد وقصور العرفة واخخلاط الأسبات بالتعائج وتداعى ككل 
منها فى شكل متلاحق ليزيد من دزجة المجهول من تطوزات فد تحدث مستقبلاا من 
الأزمة وف الأزعة ذانها(, 


تعريف الكارتة: 


التغير المفاجى حاد الأثر الذى يدث تغيرا ث متصلة فى النوى وبكوت من 
تغافجها أنهيان التوازن0. 


إدارة الكارتة: 
يقول (1985 5ه5مءمى مك1 . ) عن إدازة | لكازقة إنها تشاط عادق 


يقوم به المجتمع لتفهم طبيعة المحاظر المعاثلة كى بغدد ما يلبغى عمله إزاءها 
واغناذ وتنفيذ ا لتدابير فى موا جية ا لكؤارث ونخفيف حدة وآثار ها يتركب عليهنا 


وهدًا | لنشاط يتغل يوظيفتى الإدراك واالعحى (). 


ع الحملاوى. إذارة الأزهات (القاشرة: عين مس ء 6519 ع ء ص//١.‏ 

5 الخضيرىء إدارة الأزمات (القاهرة: مدبرلى + بدون تاريخم + ىه / 4ه 

2# حسن أبشر الطيب (333 1غ إدارة. الكوارت. الاذارة العامة. العذذ رقى 
عن /لاة. 


ل“نتمم؟ عردزدم ع لننلمة] مأ عمهورركع" منناواعو5 (1985)موموريتة كارع لك 
رن وك لانن لمت 0م وتسمتتملة وتانانظ .وغمعبم 


54 


عاذج هن إدارة الأزهات فى القرآن الكرعم 
د سوسن سالم الشيخ 


آنا الإدراك فيبنى على استيفاء المعلوسات لتحديد يم المشكلة أو المطر 
واكتكاف | لبدائل للمؤاجهة وتقييم الموقف لتحديد قلر | لنجاح الذى تحقق: 


أما جاتب التحكم قيتصل يتصميم وتنفيذ العدابير الهادقة لدزعء أو حفيف 
هذه المخاطر وها يترئب عليها من 1 ثاز . 


ويرى (1984 تتامععاع .1 )7 أن نظام المصفوقة ويعرق أحيانا 
بتنظيم الشيكة بثل | لتحوذج التظيهى الأفضل لإذارة الأزمآت وأهم مكوناته: 


+ ع على با دسف رن الل الى مسرا كوف المي للسفوية 
# درجة عالية من | لعتسيق بين | لتخصصات المختلقة. 

# تجاوز | لعلاقات ا لرسمية. 

*المعلومات فى المهاز | لغصبى لتظام المصفوفة. 


إن المحور الركيسى | لذى يبتى عليه نظام امصفوقة التنظيمية هى الجمع بي 
النموقج الوظيقى وغوذج التنظيم على أساس المتعج أو الخدمة إن ننس نظام 
اللصفوقة يبنى على توا قر | لسلبلات ا لتنفيدية التى عارس من القمة إلى القاعدة 
والسلطات الفنية الى تمارس أفقيا من مدير المشروع إلى كافة التشاطاتالقنية 
اللازمة لتسقيق تنائج نهائية معيئةا". 


المعلى صف ,تاعوية سدعته ياك 0 اللأمعع نم8 اعد 1 
رص أعسكرانسماطم 


2 ا النة فى جاية اليئة فى اخيات, 
الغجلة العلسة لعجارة الأزهر قرع آلبنات. العدذ أ ا ص ؛ م //ا 4" : 


118 


جلة مركر صا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


إدارة الطوارئ: 

فى عمليات تطوير وإنجان ببياسات وبرامج لتجننب ومكافحة الأخطار 
الطبيعية التى يتسبب فيه! الإسان للأفراد وللمجتمع, وهى جانب من دراست 
الإدارة ا لدامة وا ملكرجيا, 

وتسترشد إذازة الطوارئع التاجحة بالمعارق العلضة المنضبطة والتكتولوجيا 
التقدنة لتخطيط وإضدار القرارات الإدارية وإعداد الكواذرة وتعاج إلى 
خطط ظؤيلة الأجل وأ لتدريب غلى التتحرله السريع قا لتعلم من اللأحطا+(, 


خصائض الأزمة"): 
امفاجأة العنيغة يقول اعلق بإنل اهبيع بَنتَة فَبْيْعْيُمْ فلا يُسْتَطِينُونَ 
يدم )0 


* | لتعقيك وا لتشابك. 
زياد حالة الخوف «وَلتياوتكمْ يتىء من الحو قف 00 
* العمل فى ظروف عدم التأكد(: 
انهيار | لكيان الإذارى اما استطاغوا مضا ولا يتجعون(". 
خخ .5 .23) عاومكا عممعة ‏ انعمس ومسجا1 كنوه , ععانمطء أعدطء4ةة8 (1 
3 (1988 يمسندمط © 5ع اعدنان 
عتدنة ددر ممتعمفك عط عسمتسردسن _ ما ورمتلدلئت25 (1996) وعذمداكاءا يه 2 
56 آ 6617 ممع اكلم تسرله متاطرظ تمولفارقطانة 'تعتادم وعمعجوطممىع عدن اه 
00/32/24 
9) الخضيرئ؛ مرجع سابق: ض/ فده . 
ع الأثبياء + لك 


ه) القرة هه١/م.‏ 
جأعلعوق كت دممعادنس تعلط عمتلمس ممزوتععل 6و0 (1993) عمفظ 1 إئنه 2 (6 
ك2 


لا يس ات/ك. 
8 


عادَج من إدارة الأزهات فى القرآن الكريم 


1ك 
#* ضغط ا لوقت 
« الخدمة خخت التهديد. 


# انهيار سسمغة متخذ | لقرار |اى بحدثت بسبيه الأزمة. 
* اشتداذ جبهة المواجهة. 
*الدخول فى ذائرة من المجاهيل, 
مراحل معالجة الآأزب 11 
* التلطيف : 
* الاحغداد وا لتحكين 
* المجابية: 
* إعادة التؤازن. 
* | لتعلم. 
سمات إدارة الطوارئ أو الأرعات!) 
+ عهلية مستهرة: 
؟ تقليل عذم االتأكد. 
*#قائمة على الاحتمالات. 
»* لها تشاط تعليعى للأقراد. 
* كيم بالتجارب: 


نك ماسصععدع1 ممعم هدرم جعمعع نعم آو غامدنالهه]1] .تاأعننه للا مل سمزلا17 ([1 
َ 2/2 10 0 تف كنا رضم ,0 كع امم 


2 الخضيرىء مرجع ساق » ص/7+5 - 
المرجم السايق مياضرقا 


مجلة فركز صا عيذ اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الغضرزرن 


* تنظم برافج | لبيعة لغتاسب وجه |الطوارئئ!!). 

* ا لتكامل بين | لتحظيط للبيعة والتخطيط للطوارع1؟) 
ا دنا 

* جب أن تطور | لبرامج الطويلة الأجل لتناسب الأحدات الطارةفا, 


الأزمات فى حالة الانتعاش!*) 


* الفضل فى التشعيل الاقنصاذى | لسليم لتحقيق أقتى طاقة للإنتاج. 
* ضبعف كفاءة ؤمهارة | لقوى العاملة المتوقرة. 
*-ضعف نظم | لتسويق وشبكات ا لتوزيع. 
*# جذب يعض المستثمرين | لباحثين عن الريخ السريع, 
* اسعخداع تكنولوجيا سليعة ومتطورة: 
الأزمات فى حالة الركود("): 
* أزمات البطالة المدمرة. 
6 أزمآت التوتر الاجتماعى: 
* أزمات انتحار الأمراض الاجسماعية 
6 أزمات القلاقل وا لكورات. 
+ أزفات الثقة قى الكومات. 
* أزمة حدم الولاء وعدم الاتنماء, 


نا 
0.23 00 


5 انا 
ف هلال؛ مهازات إدارة الأزمات (القاهرة؛ الؤلف. 1535): ص/١”,‏ 


0 الخضيرى ١‏ فرجع سنابق» حن/ 1/4 
ندا 


1) 


قاذج من إذارة الأزمات فى القرآن الكريم 

' 0 ف/ سوسن سالم الشيخ 

يتبغى | لاهتمام بالتفكير |الاستزائيجى قبل إعدا انه ويتيغى أن باهم فى 

الخطة ذوى |سكبرة | لسابقة فى | اتخطيط للأزمات؛ ويساهم ذلك فى تقليل اللسائن 

وتجيم المفاجأق كما ينبغى أن تكون الاتضالات جيدة ب المنظمة وكافة الأطراف 

ا معنية وأن تكون العلاقات طيية مع الجعيع فى الأوقات العادية واخرجة!, 

وساهم المدخل الكمى فى وضع الإسترائيجية بالتفصيل والتركير على المعلومات 

الصاذقةء وشبيب ذلك جودة الامحعداة لمجابية الأزمة ووضع الأدول الايعة 
وسرعة تلطيقها و فعائلتها وعودة النشالء 


تماذج التراخ: 


يزخر الترات الإسلافى بإمكانية استتراج بمائج تاريخية أؤ مادج تكزيش 
يقول أحد الباحتيق: وعدل النموذج تيار وموقف يب على جملة من المقدمات 
| لتروط واالظزوف تولد موذجاً خاصاً ومعميزاً واعتبار كل واحد ]نحت 
الى الاستادف علا 21 عسل ارال انكر 2 ل 


ومكن أت نجمل الساذع قى تراقها الإسلامى مقياسا لوضع الوك 
والمعالمات للأزمات خاصة إذا تاوت الظروق أو الأسباب قول الباحث: 
ونصوص التماذج من الأهمية مكان وتنمج بدورها فاذج قياسية حداخل فيها 
العناصر هنها ما يتعلق بآلرؤية والشخضية والواقع المتدوع هذه التماذج يمكن 
الجمع قبها كتصتيقات وماذج يمكن أن محمذى يقروطها وظروفيا فإذا قلت 
.364 نباك ونتزة نممو (1 
1 سيف الدين عند الفتاح (/5:1 1غ قى الاتصال بالسلاطين حو ميهاجبة هقترحة فى 
دراسة التعوص السياسية. التراثية. ندوة الفكر السياسى فى العراث العرى 
والاسلامى. .مركر البحوت واللاراسات السياشيةء كلية الأاقتصاة والعلوم 
السياشية, -جافعة القاهرة؛ عن //ه. 
ا 


مجلة مركر صا عيد الله كامل للاقتصاذ الأسلامي بجامعة الأزقر العدذ العشرون 


كت 2 


الأحوال فى الشرط والظرق جاز القياس عليها مع حسئ | لتعرف على علة لياس 
على هذه | لتقاذج المشتلفة أو بعيارة أدق المسبوعة/). 


دتعتبر نماذج التزات الإسلامي فكراً متزاكماً مكن آن ترجع |ليه فيد منه 
قى وضع الخلول فى الأزمات الاقتصاذية والاجتماعية وا لإدارية فهو مثاية الذاكرة 
لنا بحلل التصودن وسعنبط مها المنيج اكليم لتؤضل الول وتكون عرجميلاع| 
قائمة على | لشرع الذى نؤمن به قتوافقنا لأنها مسعقاه من الثقافة التنظيمية 
الإسلامية. 


إن تنوع المنصوصص فى تزاثنا الإسلامى قد أعطى ثراء للباحفين فى عدم 
إذارة الأزمات» فهناك كوارت طبيعية كالغرق أو القافء وهناك أزفات يفععلها 
الإنسان ببعذه عن المبهج» وهناك أزمات تحدث للإنان نتبجة جهله وعدم معركه 
| لوسيلة | لسليمة للخروج من الأزفة فيحتاج فيها | لى موجه يوجه طاقاته ويكتشف 
قدراته ليجابه بينا الأزعات |لاليةوالمشيليق كعا أث هناك أزمات لمحذث 
للإئسان نتيجة عدم طاععه للأو| مر واضهائهعن النوافىء وغيرفا من مختلف 
الأزماتلشى وردت فى القرآن والسنة والفاريخ الإسلامى والفقه الإدارئ 
الإنلامى!!) وغيره من عتف كتنب التراث التى يكن من مدلال دراسكها من لعمرف 
على المنهج الإسلامى لعلاج الأزمات والقضاء على أسباتها ووؤضع | نخطط 
لسياسات وا لسيناريوهات والإجراءات وتوجيه الموارذ المادية وا لبشرية نوجيها 
ماسيا 


اع المرجع السابقء ص /ذره. 

الباحفة (1553) إذارة الأزمات فى اللقه الادارى الاسلامى. أغخلة الغلمية لكلية 
التجارة فرح جامغة الأزهز للبنات. العدد/ 1 ص/" 5/9 ة؟. 
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تاذج من إدارة الأزمات فى القرآت الكريم 
/ صوسن سا الشبخ 


إن القراءة | لواعية لترائنا الإسلامى تمكننا من الوقاية من الأزمات افلا قم 
| تخظيظ والإعداد لكل أنواع الأزمات حت لا تفا جنا الأزمات فتجذث بليلة 
وسوء تضرف قد تزيد مَنْ حدة الأزمة فتتفاقم وتقلل من فرص نجاح المعالجة أغآ 
إذ] أعددنا للأزمة فذلك يبسر من التوصل إلى المعاة بفعالية ويقلل عن اسار 


إن الشاريخ مغآبة حقل تارب جاهزة| لول فيه فادج للأزفة وأسبابها وطرقٌ 
معااتها كل حسب نوعه: والتعلم من الأزمة أخد المراحل ألهامة لهاء فالإنان 
كمخلوق عاقل ينبغى عليه أن يتعلم من الأزمات وهىئ درؤس له كى يجب 
مثبلاتها ويبقل :خبراته للأجيال الجديذة كى تتجتبيا كنا مكمه إذا حذئتث أن 
يعاها تا تراكم لدية من خبرات: 


وقد اخنارت الباحفة خمس أزمات مشوغة من القرآن الكريم يمكن من 
خلالها استنباط المنهج ] لقرآنى لعلاج هذا الدوع من الأزمات والقيان عليها فى 
الأزمات المغاصرة التى تنشابه معها فى الأسباب أو حاولة تجنب الأسياب كى لا 
تقع فيها أو العلاج الفورى كى لا تشاقم فيصحب علاجها. 

وإذا التزم الإنسان المتهج فإنه يبعد عن الأزفات وفى | لقضض القرآنى عيرة 
لناقى ذلك فإن الله سبحانة كان يتجى المؤمتين ؤيعاقب المكذيين الظالمين 
بالهلاك. 
/١‏ نماذج من إدارة: الأزمات فى القرآن الكريم: 

ينبهنا الله سبحائه من خلق آدم | لى:قيام السناعة على أن اليناة|لدنيا لها 


تهابة» وألها لا تستمر غلى وترة وااحدة «وتلّك الام ذا وها َيْنْ لاس وَليَيْلمَ 


1 


خلة مركز صا عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي ججائعة الأزهر العدد العخرون 


الله انين آمَنُوا 4(" وآن الإنسان سيحابه بعدةغوائق وأزمات خلال عمره منها ما 
يسبب فيها مهل ومنها ما يقع فيه تتيجة اطلعن وأَن المجتمعات ستقابل أيضا 
بازمات يتسيت الإنسان فى معظمها جهله وبعدم إطاعغه للأوامر وانتهائه عن 
النواهى, 

وقد أمر الله سبحانه وتعالئ آدم عليه | لسلا بعدة أواهر ونهاء عن الأكل 
من الشجرة هو وزوجه «إوكلنا يا آَم اسك أنث وََوْْجكَ الْجنة وَكلا مثيَا يُمْداً 
يت هنتم ولا تعره هه | لشجَرة فتكوثا من الطَالْمِنَ14') ونسى آدم وسوس 
له ]لشيطان بالا كل فنها فاكلا منها فكانت النتيجة غضب الله عليه وأمره بالهبوط 
عو وزوجه إلى |الأرض فلا بيصل إلى [شباع حاجاته إلا يدعب وشقاء «تقلّنا يا 
آكْمْ إنّهُذا عدو لك وَرَوْجَك قلا يُحَرجْْكْمَا منا لجن فتطقى 1 . 

وجخاول بنو آم بالتوبة والعمل | لصالح والطاعة الرجوع إلى اطنة بعد قيام 
الساعة وحساب البشر وَتقييْم أعمالهع ودهولهم الة أو الثار إؤالا لَْيِْنْ 
اسان إلا مَااسَعى* وَأَنْ سَنْيه سوق يرَى» كم جز لجرا + الأؤفى 11 

أشار القرآن إلى عدد من الكوارت الأرضية بعد عصر آدم كالغرق فى فوم 
توح والريع فى قوم عاذ وهلاك مود بالصيحة, وقوم شغيب بالضيحة وا لظلةق 
وقوم لوط بالخسف» وآل.فرعون بالجدب وا لفيضان تم الغرق لوْلْقَد ألا آل 


آل عمران 9 14/م. 
اليقرة وم 

"م ظم//111. 

4) الحم و 4وإك 
00 


غاذج.من إذارة الأزمات فى الفرآن الكرع 
د]سؤسن سام الشبخ 


+ 6ن و اباي 


عون بالسشنين وتقص من القمرات لعلهُم يذكرُون)(1, (قاغرفذاهم بي الا ينيم 
دوا بآياتنًا وكائُوا عَنْها غافلِين4!'' ويونس بالتقام اسلوت ل ثم ناته وم يهنك 
الله قومه لتوبتهم ورجوعهم إلى الإيمان: 


ويؤكد الله سحانه وتعالى أنه لا يعاقب بغير سبب وما كان ريلك ليوك 
الى يلم وَأملْها ممملحون)!) ويسذر اللنه سبحانه القنوم قبل إهلاكهم إذا 
كذبوا كقوم نوح عليه |السلام وإنذاره لقومه عدة قرون للبت فيهمٌ آله سْئة إلا 
تين غاماً), 


وف سورة يوسشف يشير | لقرآن | لى حدوث أزبة اقتصادية فى دصر بسبب قلة 
المطر واغخفاض متسوب | لنيل مما سبب تقليل المساحة المزروعة فى فعبر والتسؤ 
بمجاعة مرئقية ولؤلا وحى الله تعالى إلى بوسف وتوجيهه إلى كيفية اعنوانها 
بالتخطيط وا لتنظيم وحسن توجيه الموارذ البشرية والمادية لخدثت مجاعة وهلك 
الناس وقد ترشد الل فى ترشيذ الاستهلاك والاستخدام الأمثل للموارد وحسن 
التوزيع وا لتخزين إذ لم يكن العقل البشرى قد توصل بعد إلى إنشاء القناطر 
والشدود فقد بناها المضريون بعدها. 


وفى كل قضص | لقرآن غبر وعظات لدوعية المسلعن كيلا يقغوا فى | لأزمات 
ويعدوا لها قبل أن تفع: والأزمات سعمرة إلى قبام الساعة لذا لم يقتصر القرآن 


) الأعراف:" ذاك. 
؟) الأعراف 5" ١‏ الك 
*) هود /و١[/ك.:‏ 

غ) السكبوت 4 ١واك.‏ 


مملة مركر صاخ عبد الله كاطل للاقتضاد الأسلافي بجامعة الأزهر العدذ العشروق 


على قصمض“الأولين بل وضع الطبين: اللذزعة” وحلل ما كان محرها أثناءها بيقول 


انه كر 0 حم لحم إلا ما اعتطرركم ه014 فسن اطتلة. 
وني مشتسنة غَيرمتجايف لاك فاق الله و 114 طقن امت خير تأر 
عاد فلا ل 014" 


اك لماز خم تور ونا أهل لغخير للدي جحلل فى القت |" 
المجاعة ولكن بشروط فاضروب. فع | لشحريم قيعوذ مياحا!؟' والضرورة مشعفة من 
الشرد وعو |لنادك نما لا مدقم دوا لحترورى جلما ماك يك نال 


فتة بل . 


كما سرد القرإن اصتبيا من الزكاة للمحتاجين شلغارم شق فييا بعل" 
الصدقات للثقراء والمساكين والعناملين عليها والمولفة قلوبهم وف الرقَاب و 
«اغارعت وف الاين اسل ةم الول ليع سكين" 1 


يقول إقرطبى: الاتنوناهم الذي نكمم الدي ولا وقاء سدع اسيل 
رجل على عهد رسول لله كه فى مار أبشاعها فكثر دبنه ففال صلى| لله عليه وستم” ١‏ 
«تصدقوا عليه ختصدق الناس فلم يلغ ذلك وفاء ديبه تقال صلى الله عليه سل ' 
لغرمائة: ا«اخذوا ما وجدائم ويس لكم إلالذللك»(), 


0 لأنسع وال 

"0 المائدة ؟ام, 

و البقرة ا 

4 القرطيى» افير الفرطى حب (القاهرة: التتعب؟ 30 53007 
8). التربة ركام 

0002 0 2 

ريه 


نماذج من إدارة الأزهات ق القرآن الكرم 
د/ سوسن سام الشيخ 


كما قال ضلى' لله غليه وسلم: «آن المسألة لا تمل إلالاحذ قلات رجل 
تفل حمالة!ا! قحلت له المسألة حتى يضصيبها فم سك ورجل أصابيه جائحة 
اجتاحت ماله فحلت له المسألة حتق يصيب قواماً من عيش أو سذاداً من عيش 
ورجل أصابته فاقة حتى يقول ثلاثة من ذوى الجا( من قوْمِه لقد أصايت فلانا 
فاته فجلت له المتاله حص يضيب قواها من عيش قما سوا كن السالاياقسة 
سحت ياكلها ضاحبها سحتا»/, 


كما قال صلى ا لله عليه وسلم: إن المسألة ل تحل إلا لثلاثة: الذى فقر مذقح 
أو لذى غزم مفظع أو لذذى دم.موجع») كما قال ؛ ملا تل الصدقة لغنى إلا 
1 أو ا لعازم»[©. 


١/١‏ الكارئة الطبيعية (الغرق) فى عصر نوح عليه السلام 
7/٠‏ الإنذان: 


الإثذار عو الإخبار يشر م يقع بعد وهؤ التخويف!؟) بعث الله نؤحا عليه 
السلام إلى قوعه ليعبدوا لها واحدا ويتركوا غبادة الأصئام, ودغاهم ليلا ولهارا 


1 خالة أى تخمل غرامة غيره أو :دين غيره دفغا للخلاف. 
؟) 2 ذوى الجا رجال موثوق بمم يقومزن على زءوس الأشهاد يقرلون: إنا للأنسا 
أصابعه فاقه, 
0 فسلم عن قيصة بحسن 
0( الوطاء عن أبى سعيل صاحيح. 
ه) أحمد والحاكم : عن ألى سعيد» صحيح: 
5) الغيوهى. المصباح المير زبيروت: لبنانء 0517)ص/5 71 
81 


مخلة فركز صانم عبد اللّد كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدة العشررئ 


لدة لف سنة إلا خضين وليك فبهع لنت سسئة إلا حَشسِين غاماً4 7 فلم يقتدموا 
فأندزهم نوج غليه | لنملام فسحروا هنه وتحدوه: «قالوا يا وح قد" جاولتنا كرت 
جذالَنا اننا با تعدا إبا كنت من لضادقين)10, 
١/1/1‏ الحخطيط لمواجية الأزمة 

أوحى الله سبحاته إلى .نوح علية السلام بلا ينس من إيمانهم بصناحة سفيدة 
وم يكن الإنسان قد عرقها هن قبل فأمر بصناعحيا من اكشب والبال أو المساميرو 
وهى المواة المتاحة والموجودة حيديذ, .يقول امق: طفَأمْمَيْمًا ليه آن ا صتع لفك 
آنا وين 114, عله على فات ألو ح و4 0. 

كما أمره مسبحانه بجمع الحبوانات من كل زوجين ا لدين كملهم على ا لسشفينة 
بعد صتعها: «ولًا امل فيهَا مِنْ كل يَمْجَيْ نا تين" وكات له من ,حمل 
اخيوانات غدة فواثد: 
-يقاء أنواع الحيوانات وعدم اندثارها وغلاكها فى الماء. 
- ضمان القوت أثناء الرحلة من'تناسلهاً. 


-نقلها إلى الأرض الذيذة فقد تكون الأنواع بها عختلفة م يعتادها قوم توح, 


1). السكبوت)١/ك,‏ 
4 ا" ا 
المؤصسرن/7؟/ك, 
غ) القبر4 ؤاك, 
ه) فود ,4إلكه, 


نماذج هن إذارة الأزفات ق القرآن الكريم 
ذ/ شوسن نال الشيخ 


- ضمآن وجود وسائل تقل أرضية مستاسة كالإيل بعد لوصول إلى الأرفن 
الجديدة 


- مكانية | لزراعة وذلك أن بعض اليوانات تساعد فى | نكرث والرى كالبقر. 
|مكانية | لزغى وغى ههنة كل الأثبياء :اما بعث الله نبيا إلا رعى الغتم الا 
- ضمان | لصول على منعجات | لأ لبان وصناعتها كاللبن والجين والزيد 
-قبام بعض الصناعات كفرل الصؤوف وصناعة الفرش, 

وقن كان حجم | لسفينة كبيرا بحيث تحمل البشر وأتواع آسليوانات؛ وينيقى 
أن تكون منتينة الضناعة لتتحمل الأمواج والرياح والأحفال والمساقة والسرعة: 
رمي نجري بهم في موْج كالْجبال) 7" وأنها كانت مغطاء «إفاسلك فيا مِنْ كل 
تَدْجَيّن انين وأهلك إلا من سبق عَلي القول6!؟ ومعتى اسلك أدخل ولو كانت 
دون غطاع لقال | حمل عليها. 

ولا وقعت | لكارئة وغرق الكفار تجى الله نوحاوا لين ممه إلى الأرض 


الجديدة النتى رسوأ غليها وغاشوا فيهاء فألمجيتاهومن معه فى | لفلك المشحون كم 
أغرقنا بعد الباقب!"): 


1 الخارى؛ عن أنى هريرة تسحيح. 
هرد الك 
المإمبون لام#اك. 
4) الشعراء 113/؟١(/ك.‏ 
أراره 


مجلة مركر صا عبد الله كامل اللاقتصاد الأسلامي بجامعة الأزهر العدد العشروت 


/١/1‏ اختواء الأزمة والخُروج مئها: 


كانت ا لكارئة الأرضيّة وهى القرق وا لوسيلة | لو<يدة كانت فى:صنع وسيلة 
مواصلات يمكنها | لستر فى الماء وهى السفيئة واخروج بها إلى اليابسة وكان 
الخروج من الأزمة هو | لوحى إلى نوح عليه ] لسلام بطريقة بداء السهينة بجمع 
الخشب من | لغابات وتقطيعه إلى ألواح؛ وصباعة بال من ايف التخيل لتريظ 
. الألوااح ا لحشبية بعضها ببعض بقوة حتى تتحمل الأجهال الثقيلة عليها وهبى تسير 
على الماء حتى تضبل بجمواعها سالمة إلى الأرض اجديدة: 


«وَحَمَلْنَاء غلى ذات ألْوَا وَدْسْر»!! وقد تكون الدسر هى المسامير 
ويقخضى ذلك استخراج الحذيد وصهره وتشكيل وإن كانت بال أكثر صبحة لأن 
كليم صهر | ديد 0 لإزألنا له الحديده1 
لوَعَلَمناء سَنعة لوس كم لشحستكم من بأسك4(, 
1 استعادة النشاط: 


واستؤنفت اللياة على الأرض الجديدة فى سمغ كله من المؤمنين وجغل لله 
ات ويل )ا لوح خبط يتلام ما وركات عَلْيّكَ وُعْلَى 


أمَمِمِدْنْ مَمَك وَأ َم يَمَسْهُمْ مثا عَدَابُ ألِيمُ)!2 وعمروا الأرض 


منهج الله 


) القمر ذاك, 
0 1 اله 
# الأنبياء 6مك 
خ قوذم4اك. 


لذلا 


تاذج من إدارة الأزمات الفرآن الكريم 
د نوسن سال الشيخ 


1/1 التعلم : 


يعرف | لتعلم بأنه التغير فى الميل للاستجابة تحت تأثير | لخبرة المكتسبة بمعنى 
أن الإسان إذ يكتسب مزيداً من البسرة والتجربئة نجده تيل | لنى التصرق 
والسلوك بأشكال تتلق عن أشكال السلوك التى كنات يأتبها قبل هزوره يتك 
الخبرات والتجارب وتعتمد على نظام | لذا كرةونظام الذوافع ونظام الاتجاهات 
ونظام القرارات(!! ويب أن يدعم التعلم باستعرار ليحفظ الفرة يما تعلهه وإلة 
نسيه ويب أن يصاحب التدعيم | لستجربة أو | خبرة حتى يمكن للتعلم أن يتحقق وإلا 
اختفى | لسلوك المتعلم بعد فتريط©. 
يقول ابن خلدون: والملكة صفة راسخة تحصل عن استعمال ذلك الفعل 
وتكرزه مرة بعلا أخرى حتى ترس صورته, وتفل المعا.بنة أوعب وأتم من تقل الخبرة 
والعلم وا سلئكة فى | لتجربة تفيد عقلا واالحضارة | لكافلة تفيد عقلا!", 
- . .عر الإتسان أن الإيَان بالله غؤ التجاة من كل شرء 
- تغلموا أهمبة طاعةالرسل. 
- أيقنوا أن النصر حليف الإيان: 
- أدركوا أن نهاية الكذبين هى الهلاك. 
١ -‏ تعلم البشر صنناعة السفن من الخشب وال ميال ثم طوروضا بعد ذلك وقد 
كانت | لسفيئة مصممة يك تحمل اليشر والخيوانات والطيور وتسير فى الماء 


3 على السلبى, تحليل النظم السلوكية (القاهرة: غريب؛بدوت ناريخ): ص/ ١8٠١‏ 
1 الخناوىب السلوك النظيبى (الاسكندرية: الكتب العربى الحديشء بدونا تساريخ)» 
ضص/85 1 
ابن خلدون, المقدمة زبيروت: الال /1541): ض/» +5١‏ 
نانفا 


جلة مركر صا عيد الله كامل للاقتصاة الإسلامي بجامعة الأزهر العدد المخررن 


لمدة طويلة فقد: استمرت | لرحلةعامين!!) وهى الوسيلة لتقل يتانب الوسائل 
الأرضية كالبل واكي. 
أذركوا أهمية تخديد |لهدف قبل القيام بالأعمال, 


- خططؤا لكل حمل قبل تنئيذه وأعدوا له. 
نا الزاد وأعدوه بقن ذلك للرحلات. 
-. حافظوا على التروة | طيوانية لمتافعها الكبيرة من المأكل والملترب والانقال: 


0 تقلا الميؤانات حية كوسيلة لتقل الطغام إذ لم تكن وسائل الفط الاخرى 
قد عرفت بعنا: 


- تعلموا الابتكار في وسائل لتقل لزيادة السرعة. 


- منع الإنسان الآلات والأدوات من المواذ | ام الموجودة لديه لنقل الأشباء 
عليها: 


- لخططوا الاختواع الأزمات بعد ذلك بالإمكاناتالتاحة, 

تعلموا أن هناك عوامل تكنولوجية وأخرى ننظيمية لإدارة ؤعلاج الأزماث: 
- تعلعوا التصيرف|لسليم عند الأزمات. 

- تعلموا كيف يختازون فريق الأزمات وأهغية تقسيم | لعمل على أفرادم 


1) الشعراوى؛ قصص الألبياة زالقاهرة: الدار العلمية للكتب والتغرة 1/188 
صض/5ه. 
1 


غماذج من إدارة الأزمات فى القران الكريم 
د] سوسن سال الشيخ 
تعلموا أهعية كتعان الر.لاستواء الأ زمة عند وجو آأغذاء أو منافسين: 
ايتعدوا عن مسيبات الأزمة ا لشابهة بطاعة الله 
تعلهو| استخداع المواد |خام للصناعات المختلفة. 
أذركوا أهمية | لتعاون والتكاتف حاصة فى الأزيات: 


تعلموا أههية العمل الجاد المنواصل للخروج من الأزمة والانتمرار بعذها. 


ا 


0 


تحوون علوي 
خسسمر مسر سوا 
امع وجح سوا 
صب وب داجن 

١‏ يس بر وسو وموس تبي 
جاع ارد بتموم _ 


وددلا 


0-8 5 2 
ال 2 كم 
اللحمكة . اشح اد 0 لوز 00 1 


زمنمه نموذج الكارثة ١‏ 


ا ل كج كم ) ججمتتصر يبن رهم دبعم 


تجلة مركر صالح عيد الله 


كافل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


تماذج هن إذارة الأزفات' فى القرآن الكريم 
لك سس اعت 


/١‏ ؟ الأزمة الاقتضادية فى مضر فى عصر يوستف عليه 'السلام: 


وقعت أزمة فى مضير فى عصر يؤسق عليه | لسلام لمدة سبّع سئؤات مسميت 
بالسنوات | لعجاف لقدم نزول لطر وقلةامتسوب مياه اليل التتى تغتمند غليه ١‏ 
الززاعة ف حمر لؤشباع حاجات الإلسان | لضرورية.” 200 


1/ ؟/ ١‏ الإنذار 


بدأ | لتنبق بالازمة من رؤيا رآها ملك مصر وم جد أعوان املك من يفسرها 
إل يوسف الصديق عندما اتذكر ساقى الملك يوسف فى |السجن لإنوسف أبهًا 


المصديق ناا الس ساد نا كي نجاف ونثوملشلات تقزر وأعخر 
يابتات لَعَلّي ْم إلى لالس لعَْمْ يلوذ 


فقسرها يوسف عليه | لسلام بسنوات رخام وسنوات جدب: ووضع لهم 
العلاج بأن يِخْرنواً ل 
بوزيعه فى الستواك.النللات اتج نباهم بأن السنةالخامنة عشز سسكون رخاء وهذا م 
يأب ف رقنا ملالا ' 
يقول الق: لقال لا ونيم بيخ :آياقما سدقم قندزوء في شنب إلا 
د 0 قدت لوالا قليلاً 
لحسوثة “لم يمايا بش للك عام فدات نك لقان وق تسيروة) 90 . 


0 يومف 0 
"2 يف47 48 ال 
ااا 


مجلة مركز عبالح عيد الله كامل للاقتصاد الاسلافي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


ومعتى ذلك أثه يتبغى للغصريين أن يجذوا وبقدؤا العمل كذابيم أى 
كعادتهم وهذه شهاذة لأهل مصر أنهم نجادون ملتزمون مقذسون للعمل منل الأزل 
ويضاعفون العمل الخاذ المسنتمر حشى يكون المحضول كتبيرا يكفى للاسدهلاك 
الآدمى والتخرين: ثم يدعون القمح فى السنابل حنى لا يأكله السوس أو يتعئن 
قلا يماح للاستهلاك بعد ذلك. وذلك أن حتطة فصر ونوا حيها لا تيقى أكثر من 
عامين إلا بحيلة إبقائها فى السدايل فإذا يفيت فيها حفظت ويكون قصبها علفا 
للدواب(2, فلما فسر لهم يؤسف عليه السلا الرَؤيا طلبه الملك وؤلاء على ختزاكن 
الأرضص ليعالج الأزمة ما لدديه من علم فى إدارة الأزعات واحتواتها ومغالجتها 
والخروج منها دون حدوث خجاعة أو مفسائر بشرية أو مادية: 


7/9/1" الرحلة الأولى (| لتخطيط وا لتنظيم): 


71 تحديد الكمى: كان الملك يأخذ عشر تائج الأرض كضريبة 
على ا محصولء وفى ذلك يقول | لطرظوشى: كان املك يأخذ من وجوء الجبايات 
لسنة واحدة بعد وضع ما يجب وضعه لحوادث الزمان نظر للعافلين لتغوية حالهم عن 
العين(| لذهب) )14:::٠(‏ ومن ذلك ما ينصرف فى عضازة البلاد طفر الطليج 
والإتفاق على الجسور وسد الترع وإصلاح المنشآت وساتر النفقات (:....م) 
وبنفق على | لرعية تم يسلم يوسف الياقى فى بيت المال لتؤائب الزمان وكآن 
يوسف يكبز ها يفضل من | لنفقات والمؤن لنوائب الذمر وهو أل من وضع مقيانا 
ألتيل ينف(" وكات يوسف يأكل خبر | لشنغير ققبل له أتجوع ويندك خزائن الأرض 
فقال: أخاق أن أشنيغ فأنسى اجا كعيز(). 


0( مؤتمر سورة يتوسف عليه السلام جب" (بيروات: ذار الفكر , /151/: صضص؟1م. 
4 المفريزى: الخطط؛ مرجع سابق: ص 11/514, 

“)2 الطرطوشى: سراج الملرك ربيروت: الدار اللبعالية؛ 1444 "811 
لف 


تماذج من إذارة الأزمات ق القرآن الكرم 


د سوسن سالحم الفيخ 


ثم أخد يوسف حمسن الناتج لتوفير القمع فى السبوات الجا ف ذلك أن 
النائع كان كبيراً فى السدوات الحضراء: تقول! لتورا»: وباخذ خسغلة الأرض 
فى سبع ستين |الشيع!. 


ويقول أحه الباحتين: المدخل الكمى يساعذ فى وضع الاستراتيجية 
والتخطيظ للازهة وينبعى الاعثمام بالتفكر | لاسترا تيجى والاتصالات أثناءها!؟, 


1 بنباء المخازن : أمر يوسف يبناء المخازن الكييرة حتى مكن حفظ 
كمية كبيرة من سنابل | لقمح وا لشعير فيها ويقال أن الأهرامات إفا بنيت لذلك لآ 
حفط جتاج لمكان جاف واسع والبتاء الهرمى حفظ المحاصيل والمأكولات أفضل 
من ا لبناء المسطؤح -لنزول الأشعة مائلة عليه , قول التورا : وخرنا بوسف قمحا 
جل الم كنا جد 

1 وو ا ئد خرن | لقمح فى ستدبله: 

- طعام للإنان. 

2 توفيرالماء للشرب بعدمالزراعة فى السنواتالعجاق. 

 -‏ قشرها علف للحيوانات التى تستخدم فى الأكل والاتتعال وخدمة 

الأرض: 

- قيام ضناعة | لطوب والبئاء تخلط | لتبنمع الطين. 
1 الاحتواء (مرحلة التوزيع): 

لا أجدبت الأرض فتى السنوات العجاف ذهب المصريون إلى المخازت 
ليشتروا | لقمم | لذى حزله الصريونْ بقياذة يوسف عليه | لسلام فى |لسنوات | لخضر 


1) سفر التكوين؛ الإصحاح 1 4, 
2 سر التكوين» الإصحاح 2١‏ 


نز 01 رم1999(0) تنضحظ (2 


خرن 


مجلة مركر صالم عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العند العشرون 


كل قرد له تصبب محدد حتى يكقى أهل فصر ومن جاورقا من البلاد. تقول 
التوراه: وإيتدأت ستى الموع فى جميع البلدان أما جميع أرض مصر فكان فيها 
خبز.,: وفتح يوسف جميع ها فيه طعام ؤباع للمصرنين/!, 

يقول | لقرضاوى: ما قدمسم لهن ما ,بذل على أن ما استهلك إنما يتم ساب 
وتقدير فهم .لكين يقدمون وهذا ذليل القصر وفية3ليل على مشروعية تدخل 
الدولة لتقييذ الاستهلاك فى أيام | لضدا فد حفاظا على الموارد.القليلة0, 

ويدل شراء أخوة يوسف للقمح على انتفاع جيران مصر بالمخرون: رجام 
ا فسَخَلُوا عليه فقوم وهم له متكرون+ وَلَنا جَهْرَهُمْ بِجَفَازَىْ قال 
أثتوري بأح لكم من أبيكم أل ترون أي أوفي الْكيْلَ وأنا تي المترلي14 كما 
يتبت وجود ذور للضيافة فى مصر فيها أماكن للبشر وللحيواننات ليسترعوا ليها 
من وعفاء االسفر آنا خَيرُ مولن كما تقول التوراه: وجاءت كل الأرض إلى 
مصر إلى .يوسف,لتشترى قمحا لآن البوع كان شديداً فى كل الأرضر 9 

وكان يوسف ببقدر كيلا لكل قرذ:يا أبانا ما نبغى هذه بضاعتنا ردت إلينا 
وير أعلنا وحفظ أخانا وتزداد كيل بعير ذلك كيل يشير" أى أن كل فز كان نه 
قدز معين ؤيستلزم ذلك إحضاء الأفراذ وتدوين أسمائهم فى الديوان . وحضصارة 
مصر تستوعب كل ذلك فهم أول من دون المعلومات عن المسارك وأعمال الملوك 


364و لة0ر.م1959(0) موفمهظ 2 (2 
؟) القرضارى: دور القيم والأخلاق فى الاقتصاد الإسلافى زبتروت: الرسالة: 
7ع صةة 4 
9 يوسف مم وواك. 
؛) سفر التكوين؛ الإصحاح١1,‏ 
ه) يوسفةواك, 
0000 


ماج من إدارة الأزفات فى القزآت الكريم 
/ سوست سالم الشيخ 


والرعية و ارحلات التجارية على الأحجار زسما وكتابق كما ضبطوا الموازين 
والمكاييل #إأنى أوفى | لكيل؟ ذا لنقد. 
2/١‏ /#استعادة التشاط: 

وتععبر تلك المرحلة مرحلة ما بعد الأزمة حيبت ينطلق فييا الاأقسباد ويريد 
الدخل ويصدر الفائض: 

وفى السة الخامة عشر نزل المطر كما تنبا يوسف عليه السلام فيه يُفَاكُ 
نام وقيه يَعْصِرُون؟(؛ وعاذ المصريون | لى الزراعة فم جنى الممخاضسيل وا لقييام 
ببعض الصساعات كغعصر | لزيؤت وآ لعنب وا لزهور يعد أن كانت تلك السناعات 
قد توقفت أثناء الأزفة قى [اسنوات ا لعجاف وقد | ستفرقا كما كانوا فى بناء 
المضارة 
1 التعلم: 

- أدركوا أهمية التوحيد. 

- آمنوا بالرسل. 

- تكوتت لديهم خبرة فى معاطة الأزمات., 

- تعلهوا أن للذورة ا لزراعية وجهانه رواج وجذب. 

- حددزا الأهداق قبل القيام بالأعماله 

- خططو] للأعمال قبل تنفيذها. 

- لاحظوا وذرسوا الظواهر ودوتوها؛ 

- وضعوا مقياسا للنيل ولاحظوا وعرقو! هن قياسه سنوات| لفيضان من 

عدمه للاستعداد لها. 


)١‏ يوسف 49/لك: 


مجلة مركز صالح عيد الله كافل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الفشرونة 


- تعلهو) التنظيم المكتبي. 

- دوو المعلوفات على المجارة وأوراق | للرذى. 

- وضبعوا الهياكل وقستموا الأعهال وحذدوا |اسلطات والمسكوليات, 

- عزقوا أفمية العمل الجماعى وغمل الفربق. 

- وضعو| نظاما للرى. 

- قنسموا الدولة إلى ولايات وعيئوا القاذة فكانت أول إذارة محلية فى 
العالم, 

- تعلموأ الطرق الخديدةقى التخرين وطبفوها. 

- راقبوا الأعبال. 

- وضعو نظاماً للتواب والعقاب #إثالوا جَزَاف؟ ما جد في له فهو 
جَرَاف كذلك تَجْرَي الظالمين204: ْ 

- بنوا أبنية ضخمة تصلاح للتخرين. 

- اتخروا فى السنؤات الرواج للسنوات العجاف وأعادوا الاسسمار: 

- تبطوا المكازيل والموازين. 

- تعلموا علمالحساب. 

- وزعوا القمح بالعذل لكل كرد نصيبه. 

- اهتموا بتوقير.علف|اليواتات كها يوفرونَ | لطعام للبشر 

- أهتموا بالصئاعات كتضنيع منتجات الألبان, 

-. غزلوا الصوف والكتان. 

- عصرزا الزيوت والفاكهة وا لزهور. 

- » بنوا الفتائق لامتقبال المسافرين: 


١‏ يوسفع/ا(لد. 
م 


ماذج من إذارة الأزّمَات ف الفرآن الكريم 
د/ سوسن سام الشيخ 


تعلمواً [دارة | لقنادق. 
توجهت أنظارهم لثهر | لفيل لعمل مشروغات عليه لحجز المياه. 
أعطنهم | لضجرية ا لخبرة فى | لتصرف ]| لسريع فى الأزمات. 
رشذوا الاستهلاك للحماية من المجاعات, 

اعتتنوا بزراعة الأرض فهى أسساس أقتصأة مصرء 

عرقوا أعمية | لقيادة خاصة فى الأزمات. 

أدركوا أن قيادة الأزمة تحتَاج إلى قائد مه مسفات حذية كالعلم 
والطفظ والأماتة والصدق. 

تيقنوأ بأهمية العمل اللاد. 

توصلوا للهدف بفعالية ببدّل أقصى الجهد. 

تعاونوا وتكاقلوا فى الأزمات. 

أدركوا أهعية الاتصالات القغالة فى الأزمة. 

|اهعذوا إلى أهمية القيم| لتنظيعية والخلقية: 

تعلجو| أهمية طاعة القادة الصالمن. 


ود 


لان 


5 


6 موب لجسم يتبج ميسكم جيو صم عر كم يدم سوير يجي 


مجلة مرك صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بامعة الأزهر العدد العشرون 


تماذج من إذارة الأزمات فى القرآن الكريم 
0 سوسن سال الشيخ 


"/١‏ الأزمة فى عصر شعيب علية السلام: 
إرساله إلى قومة (أهل هدين): 


كان قوم شعيب غليه السلام لا يؤمتوت باللّد ويتصرفون فى أموا لهم كما 
شاغوا حسب أهوائهم وليس حسب العفل والعدل ففكوا المكبال والميزان 
وبالذات القسطاس الذى تضبط الموازين على أساسه. وكان | لناس يشترون متهم 
دون علم ما بقعلونهوا لغش فى الميزان أحد أسباب ا لفساذ فى الأرض لأن | لناس له 
يأخذون حقوقهم كاملق 


وفى بعض ا لتفاسير قيل أن الغش وقع فى السملة أيضال) فنقصوا من وزنها 
ولكن ثبدوا قيعتها وذلك بخن قى حقوق الناس فأضروا الزارع والصانغع 
والمستهلك فوقع الضرر على الجميع وسببوا ازتفاع الأسعار والتضخم والأزمات 
الاقتصادية. 


أرسل الله شعيباً لقوع مدين لتوحيده ولكى يقضى غلى هذا الذاء الحطير 
فلم يستمعوا. يقول الق: ليا ؤم اعَبدوا اللَهَمًا لَكُمْ من اله غير ولا نموا 
لمعيال وا لزان ني راحم بطر ذاثي أخافا ليك عذابا نوم مسيط4 0 
ومعتى إلى أراكم بخير أى بسعة وهال ورخص فى السعرل؟ يقول |القرطبى: أى فى 


3 الفخر الرازى. التفسير الكبير خم (القافرة: ذار الفد العرى؛ 141447 
ص/قمة. 
؟) هود 4م/ك, 
!) الفيروز آباذى: تسوير المقياس فى تفسير ابن عباس (القافرة؛ الأتوار» يدون تاريخ)! 
ص/1868: 
مع 


مجلة مركر صالط عبد اللّه كافل للاقتصاة الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


سعة من | لرزق وكثرة من | لنع.7!) وقد يكون المعنى أنه يراهم عتقنين لأعمالهم 
وعلى قدر من | لفهم والوعى يعينهم على الإمان بالله والرجوع عن لفن ولككنهم 
زفضوا وكذبواء انوا با سْميْبَ أسلائك تأمرك آالثرلك ما يبد آباؤنا 1ؤ أن 
فَعَلَ في أَمُوَا لِنَا ما تمَاءُ نك أت الْحُلِيمُ الرْشيد4!" فهم يتعجبون كيف مداه 
عقله الرشيذ إلى غخالفتهم فهم تتصورون أنهم حقون فى سلوكهم المعوج , كسا 
تفيد الآية اعترافهم برجاحة وشداد رأيه. 


إن للمكابيل والموازين أهفية:بالغة فى الاقتصاد تتمثل فى لحقيق لمق 
وا لعدالة الاقتضادية بن البائع وا مقعرى وذلك لآن وزن أو كيل السلعة.,ياعد 
على تحديك سعرها. 


والمحرمات فى الشرع فى ال المعاملات | لتجاريةا؟// 


- الغقن, 

- اللكر والجداع. 

-البخس. 

-الفين. 

0 

يقول.ابن رشد: إن النقوذ رعوسن للأفات وقيم للمنلفات المقضود بها ليس 
ألريح وما المقصود بها تقدير الأشياغ | لتى بها فنافع ضروزية ومقصؤة بها المعاملة 


). القرطى: حك مرجع سابق: عا 500 

هود /ار//ك. 

م الحليس (1336) المنهخ الاقتصادى فى المكايل والمؤازين لنبى الله شيب غليه 
السلام. الاقتصاد الإسللافى, العدد 5٠‏ 3ك ص١‏ 

انالا 


تماذج من إدارة الأزمات فى القرآن الكريم 
د/ سوسن سام الشيغ 


أولا غى جميع الأشياء لا الانتفاع والعروض (السلع) مقصود مها الانتفاع أولا 
لا المعاملة(! ويقول:اين عابدين: رأيت الدراعم والدنار ميا للأشياء ولا تكون 
الأشياء ما لها فليت ا لتقود مقصودة يذانها بل وسيلة إلى اللقصود!") ويقول ابن 
قداعة : كل ما وقع عليه غش فالشراغ بهدوا لبيع خراء!")! 


إن دعوة شعيب عليه السلام:تلهى عن | لبخن وا لتقص فى قيم السلع حتى 
تستقر الأسعار وذلك يؤذى إلى الاستقرار الاقتضادى: إن نقص المكيال وا يزان 
يسبب الفاد الاقتصادى والاجتمناعى الذى يقوذ إلى عدم امستقرار المجتعع 
وظهور الأزمات قيه من آن لاخر يقول سبحانه وتغالى طوَلوْ أن آمل القرى آمَنوا 
اموا لقتسا عَليعْ تركات من لسْنَاءٍ والأرْض وَلكِنْ كبوا داهم بما كاثوا 
يبون 0 

يقول ابن القيم: ومن مهعة والى امسبة الأمر بأداء الأماتة وا لفيدق وا لنهى 
عن اليائة وتطفيف الميزاك ولغ فى | لصناعات وتفقد أسوال الموازين والمكاعيل 
وأحوال الصناع الذين يعيتعون الأطعمة والملابس والآلات وفتع فساد تقود 
الناس وتغيرها ومنع | لنجارة فى النقد. إن ذلك يدخل على لناس من الفساذ مالا 
بعلمه إلة الله بل الوا جب أن تكون النقود رؤوس أموال يعجر بهاولا يعجر 


4 ابن وشك: بداية امجنهند وفاية القتصد ر(القافرة: الأزفريسة. 1555م 
ص ة 1١/19‏ "11 

ابن عابدين: الرسائل زيدوت ببآنات)؛ ص /81, 

ابن قدامة: المغنى ج" رالقاهرة: دار الغد العربى» اخؤام) صس| ”29 

4) الأعراف ةلك 

ه) ابن الفيم: الطرق الحكمية (القاهرة: المددئ:15517 صن/43١,‏ 


مجلةً مركز صالح عيد الله كامل للاقنضاد. الإسلامي بجامعة الأزشر العدد العشرون 


ويقوك ابن القيع: إن لدراهم والدنائير أثان المبيعات والثمن والمعيار الذى 
يعرف به تقويم الأموال فيجب أن يكون محدداً مضبوطاء لا برتفغ ولا ينخقض 
سب هوى الئاس وهو مخالف للسلغ والخاجة إ ليه ضصروزية للجتعافلين حتى 'تعرف 
به لقبمة ويستقر غَلى حالة واحدة ولا يقوع هو بتغييره فيصير سلعة برتفع وبنخفض 
فد معاملات الناس ويقع ا لكلاف ويشعد الضرر فالأ مان لا تقصد بأعيائها بل 
يقصد | لتوضل بها إلى السلع فإذا صارت سلعة فسد أفرالناس (©, 


١/8/١‏ /الإتدار: 


أريتل الله شما إلى لهل عد ل بعلة قاس 
- لتوعيد يدلا من عدت 
ا 
- عدم الفساد فى الأرض. 
5-5 عدم الصد عن سبيل | لله 

1 لاحسواء: 


آمنت طائفة وكفرت أخرى وهددوا شعيبا بإخراجه من | لقريةة طقال الَيَْاةٌ 
لمن استكبروا من فوم لخر جك يا هعيب اين آمنُوا مَمْكَ من قينا أذ 
تَعُودنَ في ملتنا قال ولو كنا كارهين74" .فقال شعيب: «إومَا يَكُونّ لنا أتشوة 


6# مؤي 


فوا إلا أذ تا ةر 4!) انوا با نيب ما تق را مما مول وإ كترالة 


1 اابن القيم: أعلام الموقعين (القاهرة: الجيل: 31/17 اا ص/ ١17‏ 
الأعرافمم/ك. 

الأعراف راك 

51 


غاذج من إدارة الأزمات فى القرآن الكرم 
ذ/ سوسن مالم الفيخ 


ينا مشميفاً ولولا رَمْطكَ أرَجَمْنالك وما أَنَسَعَلينا يتزير)! فساقبهم اله 
دهم الزجفة فأصبحُوا في دارم جا تبيز0", 

فى الله نيا والذى [ملرا فعه لوَلمًا جا مرا تنا شعيبا والدين 
آملوا مَمْهُ بِرَسْمَة ما وَأَحَدات الْذِين طَلَمُوا الصْيْحة فَأسْبْحوا في دارم 


جَائين214. 
١ //١‏ /* اسعماذة | لنقاط: 


استعاد شعيب ومن افن قن أعل دين نشاطهم الاقتصادى والعجارى فع 
ضبط الموازين والمقا بين والتقذ وساروا بمتهج الله امادى وا لقيمى. 


1 تلم 
از لل 
- آمنوا برسالة شعيب وأطاعوا الأواقر والتواهى, 
غلموا أن النجاة للمؤمنين, 
- علهوا أن الهلاك للمكذيين. 
- يحتوى الدين على غذة جوانت (العقيذة: والعيادات: والمعاملات: 
والقيم الأخلاقية). 
- أوقوا الكيل والميرآان. 
- ضببطوا النقود, ش 


1 قوذوة/ك. 
8ع الأعراف 51/ك: 
اك 


عخلة مركر صالخ عيذ الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الازهر العدد العشرون 


- أغطوا لكل فرد حقه. 

- أدركو| أنالقيمالأخلاقية بعد من أبعاذ الاقتصاذ والإدارة. 

- تيقنوا أن الأزمات تنكأ هن ترك أوامر الله ورسله, 

- طيقوا الشرع حتى يتتعدوا عن الأزماث. 

- التزموا الصدق فى المعاملات: 

- راقبوا الأسؤاق حتى يعاقبوا الخارج عن لشرع. 

- انتهوا عما يسبب الفساد فى الأرض. 

راقبوااصناعة النقود وضبطوها شكلاً ووزنا. 

ومما قالة المقريزى عن حضارة الفراعنة أثهن كانوا تهون بالتفد فقد 
وجدوا نقودا فى ا لهرم مكتويا عليها: فمن أزاذ أن يعرف فضل فلكى على ملكه 
فلينظر إلى فضل عيار.ديئارى غلى غيار ديناره قإِنّخلص | لذهب عن الغش مخلص 
فى حياته ووجدوها أجود فن كل عياز فشدد أحمد بن طولوت حا كم مصر على 
الغيار لما وجد نقذ القراعنة حضبوطأ وهذاً ذليل على أهمية التقد واغتمام 
الأقدمينب0. 


1 إ رسال شعيب إلى أل الأيكة: 
1 الإندانة 


أرسل الله تعالى شعيباً إلى أعل الأيكة وكانوا يبخسون النناس أشياعهم 
مثل أهل مدين لذا كانت الأوامر وآحذةفالداء واحنذ كَدٌب أُْحاب لأيكة 


كل مهام 


امسن [ؤ فال لَهْمْ طْعَيْب ألا تثقون» إني لَكُمْ رُسْولَ آمين» فَائقوا الله 


) المقريزىء مرجع سابق؛ ص/5. 
بن“ 


قاذج هن إذارة الأزماث فى الفرآن الكريم 


د سوسن سالم الشيخ 
وَأطيعون» وما أسألكمْ عليه من آجْر إن أجري إلا غلى رَبْالْمَالَمين» أوقوا 
الكبْل ولا تكوئوا من المخبرين* ' * ونوا 
بالقشطاس المشتقم* ولا تَتَخلوا الثان أشَيَاعَهم ولا تعكَو) قى الأرض 
مدي 
م1604 الاحتواء: 


م يؤمن أصحاب الأيكة ولا ضدقوا شعياً لذا م يمكن استواء الأزمة قال 
تعالى: لإفكَدبُوز دَأَحَدَمْ عَدَاب يم ا لظلة نه كان عَدَا ب يوم عَطليم1'ا. 


ملم 


م يتعلهوا شيا لأتهم م بيؤمنوا باللا ورسوله فهلكوا جميعاً: 


1 الشهراء من الآية ١!/5‏ إلى ١67‏ /ك, 
9 الشغراء 85١/ك,‏ 
16١‏ 


ا" 


لخر ايه 

مجم وعد حعصره 
رسيي ا م 1 
عو 


ووب لعج بعرو حجيب عسو حو جووم] 


مجلة مركر ضالم عيد اللّه كامل الاقتضاد الإسلامي جامعة الأزقر العدذ العشروك 


غاذج من إدارة الأزمات فق القرآن الكريم 
68 سوسن سام الشيخ 


١‏ /4؛ بتاع السد فى عضر ذى الكرنين؛ 
١/4 /‏ الإنذارء 


كان ذو القرنيئ يجوب البلاد لنشر الدين وذهب إلى مظفة بها أناس لا 
يكادون يغقيون قولا وهذا دليل على اخفاض مستوى | لذكاء فيهم وأنهم يخافون 
من الاعتذاء المستمر علبهم من قبائل تسكن ججوارهم فهم يغيرون عليهم هن قتحة 
بين جبلين فى أرضهم ولا يستطيغون صدهم أو قتالهم, 
١/1/؟‏ الاحتواءة 


وقد كان القوم يلكون الأموال وا موارذ الماذية وا لبشبرية ويعرفون علاج 
الأزفة ولكن غمعهم قاصرة وعلفهم دود لدرء "تلك الأزمة | لعى شتكرر كفيراً حو 
وجود من ينقذ يناء السد: قالوا : ليا ذآ القرئن إن يأجْوج ومَأجوج مُفِْدون في 
الأرْض فَهَل' تَجْمل لك حرجا عَلّى أن تَجعلَ َتنا دنهم د04 


ا/ع/ 7 خهديذ اليدفقه 


حدد ذو القرنين كقائد لفريق الأزمة |الهدف وهو سد الثغرة بين اللبلين 
لممايتهم من الأعداء ووجه أنظازهم للعمل الجماعى والعمل كفريق وأنه الوسيلة 


الوحيدة للوصؤل إلى الهدف: «قال ما مكني فيه ولي خَيِرٌ فأغيلوني بدو أجْعَلّ 
يتك متهم زشا04. 


١‏ الكهف15/ك. 
؟) الكيف 58/ك. 


ا 


تجلة فركر صالح عيذ اللّه كاهل للاقتصاة الإسلامي بجامغة الأزهر الغدد الغشرون 


1 وضع الخطة: 


قشم ذو القرنين العمل بينهج وأشرق على تنفيذه 

- فريق يقطع الحذيد | لى قطع صغيرة: 

-.فريق ينقل الحديد إلى مكان | لتغرة. 

- فريق ينقل النحاس الخام إلى مكان اليد 

- فريق يذيب النحاسء , 

- فريق يضع ويساوى الحديد بين اللبلين, 

- فريق يثنعل النار فى | لحذيد وينفخ فيهًا حتى ينصهر. 

-.فريق لصب !ا لتحاس المصهوز فوق اكديد المتصهر. 

يقول سيحائه عن اخطة |لتى وضعها ذو القرنين: «(آثوني دير الحْدِيِدٍ حتى 
ذا سَاوى بين | لصسدفين قال انِحوا حتى إذا جعله تارا قال آكوتي أفرغ عليه , 
فطر00, 
4/١‏ استعادةالشاطء 


حقق ذو | لقرنين معهم الهدف.وسدوا النغرة فلم يستطع ا لأعذاء اععلائها أو 
تقبها والنفاذ من خلالها: لإقَمَا امتطاعوا أن يَطْيْروه وما اسْتَطَاعُوا لذ )0 
وعاذ | لقوم إلى سلف سيرتهم من العمل والزرع والرعى مع شعورهم بالأمن". 


1) الكهف 5ك 
لا الكهقف اواك 
َه 


نماذج من إذارة الأزمات فى القرآنا الكريم 
د/ يوسن سام الفيح 


التعلم: 
- تبهوا إلى أعدية القيادة فى توجيه الموارد- 
- غلموا أن ) لعمل قوة. 
- أدزكوا أههية العمل | جذاعى. 
- حدذوا الأغداف قبل | لقيام بالأعمال 
- نظموا الأعمال للتوصل إلى الأهداف بقعالية. 
- خَطَطوا للأغمال قبل | لقيام بها 
- تعلموا طرق | لتنقيب عن المعادِن. 
> تعلموا صهر المعادن وتسب خلطها, 
-اعتمدوا على أنفسهم فى حل الأ زهات: 
-افحموا تتنعية الموارذ المادية والبشرية 
- أدركوا أعيية لعفل وأته خير من المال. 
- تعلمواً تفويض اللطات والمكولبات: 
- أدركوا أهصة الاتضاليين القائد وجماعة العمل. 
- أصذروأ | لقرارات الرشيدة فى الوقت:المناسب طل الأزمات. 
- فههوا أهمية اللغة فى الاتصال يخانب الإشارات وتعبير ا لوجه. 


1 


5 
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حلة مركر صالخ عبد الله كافل للاقيضاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


اوج من إدارة الأزمات ف القرآن الكرع 
د/ سوسن سام الشيخ 


للك أزمة يونس عليه السنلام: 

أرسل الله تعالى يوت س,غليه السلام إلى قرية فيتدوى ف الموضل بالعراق 
ليؤمنوا بالله وأنذرهم بالعذاب ولكتهم كذبوة وتأخر العداب عنهم فخاف أن 
يسخروا'مئه لتأخروعتهم فتوى | لهجرة ء يقول تغالى: لإوذا ا لثونا* إِؤ دمت 
مفاضبا فظن أن أن تعدر عليه(" ومعتى مقاضيا أن آهل القرية أغصبوه وانه ظاون 
أن الله لن يضيق عليه أى أن هجرئه لن يعاقبه الله عليها لأ كان ينوى ندر دعوتة 
فى مكان آخر أكثر اسحجابة. 
6/١‏ التخطيط لليجرة 


- نوى يونس,عليه السلام الهجرة لما كذبه القوم وكانت أسرع وسيلة حى 
السقيتة فقصدها وركبها للسفر بغيذا عن نينوى, 


- 0 كانت حمولة السفيئة كبيرة فاستهم القوم على من يلقى فى | لبحز, 

- مرج السهم على يوت عدة مرات فقررو| | لقا*فى البحر طفْسَاهَمْ فكَانَ منّ 
المختضين)!؟, 

1 االعقاب: 

0 ألقى يونس فى بحر ؤكان علاكه مؤكدا؛ 

*) ذوالون+ صاحب الحوت, 


1 الأنيام لأار/ك. 
7 الضافات 141/ك, 


لاه ؟ 


مخلة عركر صا غيد الله كامل للاقتصاد. الإسلامي بجامعة الأزهر القدد العشرون 


- التقمه اوت لفَالتْقَسَهُ الحوت)»!') ومعنى التقمه أى كان لقمة واحدة وبلعة 
دون اللساس جُلِده وفق ذلك إشارة | لى وجود | لليوانات | لضمة فى عصرء 
والمنقرضة الآن. 

- كان يونى من المسبحين ولذلك أسر الله كوت بإلفافه على الشاطئ 
<قنبذكاه العام وَعْوَ سَقيمٌ4!" هفللا أنه كان من الْمْسْبْسِين+ كفي 
تطبه إلى يوم يعون" 

- أنبت|للّدعليه شجرة من يقطين وهو نبات القرع ليظله فى العراء وليذهن 
جسده مته ليشفى لوَئيثنَا َي ةن يقطين»1' وكانت نأتييه وعلة!؟) 
ليشرب من لبنها حتى قوى. 

ا/ة /" الاحتواء : 

- بدأت بوادر الهلاك بريح وعواضف فخاف أهل | لقرية وذهبو| | لى علماتهم 
فقالوا إنها بوادر | لهلاك خاصة بعد هجرة يونس عليه | لسلام, 

تاب |القوم وآميوا جميعا وكائراً مائة ألف أو أككر طوَآرْسْ ْنَا إلى مائة 
ألف أؤ يزيذوت»4 0" 


لغ الضاقات 49١/ك,‏ 

الصافاته4 ١/لذ:‏ 

م الصافات +اء +ع ١/لكد.‏ 

4) الصافاتث 45١/ك.‏ 

*) الوعلة أنثى الوعل وهو حروان الدبى 
ه) الصافات (41١/ك,‏ 


تماذج هن إدارة الأزمات ف:القران الكريم 
ة/ سوسن ساح الشيخ 


كانت قرية يونس هئ القرية الوحيدة التى آمنت يعذ. عصياتهم خوفاامن 
العقاب وروا المظالم التى إخذوها حتى إن القرد كان يخلع جندار ببحه إذا 
كان فيها حجر هذ دمن جاره ويردء له(" يقول اللقء #إقلؤلا. كاقنت قن 
آمْنَسْ فنعا إيَانهَا إلا قوم يونس لما آمنوا كدفتا عتمم غذاب| لخي فى 
الْحيَاة آلدنيا وَمَتَمْتَاهُمْ إلى حين» 0" 


آ/ة/؛ اسععاذة ا لضاط : 


رجع نونس غليه السلا بعد شقاك إلى القرية ما أنبأة| لل نعالى الهم آمتوا ‏ 
عاد | لقوم إلى نشاطهم ا لسابق من الزراعة والرعى والصيد ولكن منهج الله 


5/1 التفلم: 


0 


فى الإئمان بالله جا من الهلاك ومن كل شر 

ينبغى طاعة | لرسل لأثهم يهدون الناس إلى طرنق | لخر. 
لايعاقب الله المؤمئين | لصالحمن: 

عَلَموا أن الأزّمات تنش من عصيان الله فأطاعؤه, 

ينجى الله المومن المسبح 

لا.ينبغى للحرعوس أن يتخ الفرارات وحذه دون الرجوع للقيادة. 


يعيش المؤمن تحياة مريحة فى |الدنيا. 


الشغراوئ : قصص الأنباء: مرجع سابقة ض/1؟؟, 
يونس 88/ك. 


يجلة فركز الح عبد الله كامل للاقتصساة الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 

سح 2222222222 22ت 

جخلد المؤدن فى انة وينعم فيها 

-0 فى القضة إشارة إلى احيوانات | لضخمة فى عصور سابقة وأكذت اللقريات 
الحدييا ذلك. 

- تعلموا أن| لله يعاق الام فامتنعوا عن الظلم. 

- علمؤا أن الله لآ يعاقت المؤمن الصاللح بل يثببه فى | لدتيا والآسخرة فاصيحوا 
صالين. 

- أخذوا على يد المنحرف وعاقبوه قبل إستحال الخطا, 

- .شرع الإسلام الغقاب لحماية القرد والمجتمع. 

- تعلمنا من القرآن أسباب أزمات الأمم السابقة لسجنبها, 

-- ليس القصص القرآنى التسلية. 

2 ل يعذب الله انامن اتقاما متهم ولككن ليجديهم انلام ينا يَفْمَل الله 
بعذابكم إن شكركم وَآسَكمْ وكان الله شاكرا خليماً4(. 


امار 


أزمة يؤنمن .عليه السسلآم شكل ركم /5 


الأنذار التخطيط 


غاذج من إذارة الأرمات فى القرآن الكرع 


و سودي طم الضيم 


مجلة فركر ضالح عبد اللّه كامل للاقد : 
3 مل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


لمت طرمة_ [م ترعرنة مطاءن الأرمة اعسوز تمقافت 
| إل تتسرية_ [لطونازية ‏ إسرركشا_ | 
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ادج من إذارة الأزمات قى القران الكريم 
د/ سوسن سال الشيخ 


1 العنهج القرآنى لمعالجة الأزمات : 


يعالج القرآن الأزمات بحكمة فهو منزل من قبل الخلاق العليم فهو يدأ 
بإنذار القوم برسول يرسله ]لبهم ليقنعهم بتوحيد الله لأنه هو الخالق الرازق قالك 
السفاوات والأرض, والإنذارهو الإعلام بموضع المخافةل وهو الإخبار بشىم غير 
سار سوف يقع فى| لستقبل وهو ينذرهم بالعقاب والغذاب وا خرى فى | لذتيا 
والخلود قى الغار فى الآخحرةإذا لم يستجيبوا للرسول ويظيعوة وسلكوا المبهج 
الدى أنزل إليهم فهو ينزل بالتوحيد. وبالشريعة وبل الأزمات التى تعترى القوم 
بأفضل وأحسن الملؤلء 


وإذا أطاع البعض وعصى | لبعض فإن الله ينجى المؤفدين بالهجرة من المكان 
وامياة قى مكان آخر أكثر أمنا فيستعيدون نشاظهم منهج اللّه: أما الكفار فإنه 
ينذّرهم عدة أيام حتى يرجعوا فعن م يرجع فإنه يهلك إما بالغرق كقوم نوح عليبه 
السلام وقوم فرعون فى عصر.موسى عليه السلام أو بالصيحة والظلة كقوم شعيب 
عليه السلام أو الريح كقوم عاد وغيرهم, 


وفى بعض الحالات تكون الأزمة طبيعية م بتسيب فيها الإضنان يجبله أو 
عضيائه كفا حدث فى عصر يوسف عليه | للام ولذلك يدلهم الله تغالى على حل 
الازمة فد أدار يوسف الصذيق الأزمة نكة وخبرة لأن اللّه علمه عن طرق 
الوحى فى الرؤيا فعالج الأزمة وتعلم المضريون كيفية إذا رة الأزمنة الاقتصادية 
والإدارية منه وتتبهوا ]لى أهمية نهر | لتيل وكيفية التغلب على | لسنوات ا لعجاف 
يبتام القناطر والسذود . 


0 مخخار الضحاح: مرجع سابقة عى/ > 
الرلف 


مجلة مركو الح غبلر الله كادل للاقتصاد الإساثمي بجامعة الأزهر العذد العشرون 


ؤقى عسر ذى القرنين أيضا لم يعم القوم رسولا وإما كأنوا لا يعرقون حل 
أزمة | لقوم ا لذين يغيرون عليهم فتفضل | للّه عليهم بإرنسال ذى | لقدرتين ليعلمهم 
أهمية العمل الجماعى وأستخراج المعاذن وتقطيعها' وصهرها ويناء السد الذى له 
يمكن للأعداء تسلقه أو ثقبه للدخول من خلاله ؛ وتعلم القوم العمل الجساعى 
وتقسيم العمل وألقيادة والتصيع . ش 

وفى أزمة يونس عليه اأسلاغ لما كذيه | لقوم هاجر من إلقربة دون أن يأمره 
ألله ذلك خوفا من نزول | لعقاب واستعجل الأزة لذّلك عاقبه الله بالتقاء اموت 
له ولكنه أنقذه لأنة كان من المسيحين: وكان ا لقوم قد خافوا لأنهم رآوا بوادر 
العذاب تآمنوا لذا م يعاقبهم الله : وزجع يونس عليه السلا إلى القرية الى 
آمنت والنتزمت بالمنهج ء وفى تلك لقص |لقرآنية عبرة لنا فى أن الله لا يعدب 
المؤمنين وأن الآزماث ناتى بسبب فمل الناس (وْمًا أصائكم مِنْ مسيّة فنا كَسَيَنْ 
بيك تعقو عَنْ حنيره0, 
/”/١‏ الإنذارء 

أنزل | لله رسالاته على | لرسل بتورحيدة سبخانه وأوا مره ونوااعية | لنى تقبط 
السلوك البشرق مع بنى جسهم ومع المخلوقات الأخرى كاماد والتبات 
والحيوان» قآمن | لبغض وأتكر | لبعض كان كل رسول ينذر قومه با لعقاب بعد زمن 
من الإقناع قد يطول إلى +46 سة كما حدث فى عصر نوح عليه السلام: «قلبت 
فيهم آلف سه إلا حَسْيِنَ عاما16" فإذا م يتعظوا وبرجعوا عن كفرهم وتؤدوأ 
نزل عليهم | لعقاب كما أغرق قوم نوح. 


الشورى. لاك 
؟) العسككوت 84 ١اك.‏ 
51 


نماذج هن إدارة الأزمات فى القرآن الكرم 
د/ سومن الم الفيج 


أما فى عصر يوسف عليه السلام ققد كانت رؤيا الملك هى الإنذار وتقسير 
يوسف لها اواو لحي د ويس لع ل ا 
الملك وأتباعد احتوا ء الأزمة: ولا أطاعوا بوسف با أشاره على المنك من تخزين 
القائض فى | لسنوات اكضر لاستخدامه فى | لسنوآت لعجاف حلت الأزمة وم يحل 
عليهع العذاب. 


وفى عصر شعيب عليه السلام أنذرهم شعيت بالعذاب إن هم م يطيهوا أواعر 
الله بالوزن والكيل بالقسط وضبط العملة جاءهم العذاب وأعلك الل مبحاته 
المكذيين, 


وفى عصر ذى | لقرتين كان الإنذار هو تعدى يأجوج وماجوج وهم قبائيل 
يفسدؤن فى الأرض على قوم ضغاق لا يعرفون طرتقة بناء سد بيهم وبين أعداتهم 
رغم أنهم يعرفون أن علاح الأزمة فى بنائه: فلآ وجههم وعلمهم طريقة البناء 
وطرق ا ستخداع ا لمقادن وصهرها فأطاغوه فحلت الأزمة وم يِل عليهم العذاب. 


وفى عصر يونس عليه | لسنلام أنذر قوته قلم يتعظوا قم رجعوا وآسوا قلم 
بنرل عليهم | لعقاب: فالمنهج القرآتى يبدأ بإنذار القوم فمنهم من يؤهن ويلشزم 
ينجو وهم من يكذب ويكقر فيهلك يقول سيحان لون نأ إلا خلا فيا 
تزير6 1 زا كنا مشثين حتى نت رَنولأ04!. عزنا لعن مِنقرية إلا يا 


0 


) قاطر 1ك 
") الأسراء 8١/ك,‏ 
"٠‏ الشعراء / ٠‏ ود 
11 


مجلة فزكر صا غبد الله كامل للاقتصاد الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


وقد أنزل الله ا لقرآن ليكون نذيرا للعالمين: تبَارَك الذي ترْل ا لفرقات على 
عبد ليكوت لعا مين تذيرا04) كما أرسل الله حمد 25 نديرا .للعالم كله فالرسالة 
المحمدية عالمية لأنها نزلت والعالم على اتصال والتقاء فالأؤمات متقاربة 
واللشاكل متشابيق يقول المق: َوْما ستاك إلا كاف لاس بغرا وتذيرا)() 
فقن ل يلتزم بما جاء به تعرض للا تعرض له | لسابقون من | لدمار وا لهلاك فالمجتمع 
الذى لا يلتزم يالإسلام نظهر فيه الأزمات الاجتماغية والاقتصادية والإداربة 
والأخلاقية فلن نجد لسئن الله فى الكون تبديلا مع تغير | لزمان ولأن القرآن شفاء 
فرحمة ففى ا لقرآن أيضا طرق العلاج لكل الأرّمات فهو شفاء وفى الترام المننهج 
رحمة لأنه من بلنزم يكن ذلك له وقاية لوثئرَل من القرَآنِمَا مُوَشِقَاءٌ وَْْمَةٌ 
نوين ولا يي الطالمين إلا خسار 14"), 


71 التدبير (التخطيط): 

يدعو القرآن المسلمين إلى تدبر الأمر والإعداد له وتوقيه قبل حدوثه قفنى 
عصر نوح أهر الله تعالى لوح ببناء سفيتة للنجاة من | لغرق. وايتتمر نوح ينتى فى 
| لسفيئة المصنوعة من تشب لأنه مادة تطفو على الماع وا خبال وهى الدؤاد المتاحة 
حينئذ ونشر الخشب من | لشجر يستغرق وقنا خاصة أن | لدفيتة كانت كبيرة ححى 
يكن حمل الليوانات واليشر عليها كما أن جمع | للينهمن النخل لصناعة الحبال 
أأيضا يستغرق وقنا يقول |القرطبى: مكث نوح يغرس | لشجر مائة عام ويقال بناها 
فى أربعين سنة وقبل: ثلاثين وقيل: أن طول | لسفيئة ألف ذراح ومنتا ذراغ وعرضها 


1 القرقان ١/ك.‏ 
؟) سباوااك 
“ع الإسراء اماك 
1 


غاذج من إدارة الأزمات فى القرآن الكريم 
3/ سوسن سالم الشيخ 


ستمائة قراع وكانت ثلاث طبقاث طبقة للوجبوش وطبقة للبشر وطبقة للطي لا 
وكان الكفارحبن يرون على نوح يسحرون سه ويقولون لفل تركت الدعوة 
لتعمل ارا ؟ كما كانوا يستغربون.من هذا البنام خاصة وأنهم يفيدونعن الماء 
أؤ أن السفيئة كانت الأولى هن نوعها فهم ! يغتادوا على الاتتقال خلال الماء: 
زنع للك وكُلَا مر ليملا ب فو حرو من فال إن تحرو نا فيا 
نسْحَرمَِكُمْ كما تسْكَرونَ6 11 وما أثم فوح علية السلام صنعها اننظر الأهر حتى 
يملها ويسير عليها للنجاة من الغرق. 

كما خطط يوسف عليه السلام للأزمة لمدة خسة عشر سئة حتى يقى صر 
من الأ زّهة الاقنصادية |,لتى كانت ستلم بها بسبب الخقاض هنسوب مياه النيل وخرن 
الفائض فى النوات الحضر للسنوات العجاف. 

كما خطط شعيب للنيجاة من الأزمة التى كانثك سملم يقوهه نتيجة عنانهم 
وصلفهم و]عتقادهم أن لهم | خرية المطلقة فى إذارة أموالهم واستغرازهم فى غغشن 
العملة والموازين واللكايبل وخطط للهرب هو والؤفنون معه حتى لا يصيبهع مآ 
أصاب | لقوع, 


كعا خطط ذو القرنين لتلافى ثكرار الأزمة فوجه ]لقوم إلى العمل الجماعى 
والمشاركة فى بناء السد الذى حماهم من تكرار غازات الأعداء علييم ونبههم 
إلى أعمية قيعة العمل والمشاركة فى الأزمات لتلافيها أو علاجها إن عى حدنت, 
وخطط .يونس ,عليه السلام للخّروج من ا لقرية حتى ينجو فن العذاب ثم 
رجع فالعدير أو [اتخطيط أحد أبعاذ المنهج القرآنى للإعذاة والخروج من 


1) القرطبى, تفسير القرطى جل5 (القاهرة: الشعب: 1355): ص151م 
1) هود م #/ك. 


مجلة مركر غالم عبد الله كامل الاقتصاد الاسلامي بجامعة الأزهر العدد العرون 


الأرّنآت'فإدارة الأزمة: استعذاد # إعذاد.فهى ليست حاصل جمعهما بل حاصل 
ضربهها والفرق كب ل". 


1" إعداد الفريق ؛ 


بتبغى غلى مخطط ا لأزمة الاهثماغ بإغداد فريق الأزمة وا ختياره من دوق 
الإمكائيات وأ لقدرات والمهارات الخاصة والتجرية والخبزة كى بمكنهم التعامل مع 
الأزمات اطالية والمتوقعة . ؤكلما كان القربق معدا إعدادا جيدا ومستمرًا كنت 
المنظمات من علاح الأزمات بفعالية وكفامةفالإغداة النقسى والتدريب العملى 
المستمر عل المنظمات فى تطهأنية من | مكانية ا لتعامل مع الأزمات واحتوائها 
وإستعادة التشاط قى وقث أقل وعملية التختبار قر يثلاث مرا حل 20 
- ليل الؤظيفة 15 تأول 
- خليل الفرد 213/515هة 10121>نله1 
-- المواءمة بين المواصفات المطلوبة وتدرات الفرد 12]61118/! وخسن 
أن ير الأفراد بالاختبارات النفسية والمقابلات الشخصية ودراسة 
تاريخ اعلياة وثقازبر الرؤساء والرملاء والإتجانزات السابفة خلال 
التدريب ويب أن يخهاروا من الأذكياء والمبذعين والأكثر ثباتا 
|لفعاليا مع ارم وا لشجاعة والولاغ والتعاون وحب التضحية يفول 


١‏ فرج )١5519(‏ سيكولوجية إدارة الأزمات فريق إذارة الأزمة: المؤتمر الناى لادارة 
الأزمات, كلية النجارة جامعة عين تمس ص إدة ؟ 

؟) المرجع السايق» ص//810؟ 
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غاذج من إدارة الآزمات فى القرآن الكرتم 


ة/ سوسن سام الشيح 


أعلق؛ إن الأسان خُلِقَّ هلوا" ]ذا سن الس جْرُوعا!»*) وإذا 
م م موس ا””* الاالْمسلين» الذي همْعَلَى متلاتيز 
5 كشون» وا لذي في أثوالهم حَنْ مومه للسابل والْمحْرور» 
َالْدَينَ يُصَدكُون بيَْم اللذين» وا لذبن م ٠‏ من عَدَاب نِم مشفقون* 
إن ١‏ داب رهم غير مأمُون» وا لذين هع لفروجهم حا فطون» إلا عَلَى 
أنْوَاجِيم أوْما تلت أيمانهم فإهم غير ملومين» قَمْن ابْتَقَى وَرَاءٌ 
ذلك توليك مح الغادون» والذين هم لأثانارهة تمدع رأشزت» 
الذي شم بسهادا هيم قانمون* وَالْذِينَهْمْ علَى صْلاتَهم يحَافْطُون* 
أولبك في جنات مُكرَمُون» (1, والمعنى أن الأفراد الذين لا يجرعذا قى 
الأزمات ويكتهم المحافظة على تاسكهم أثناءها ينبغى أن ينار قادة 
الأزماث منهم حتى يديروها بكفاءة وفعالية لاتضياطهم وعدم 
اتفعالهم | لسريع وقدرتهم على | لتفكر: 


1 الصقات الواجب توافرها فى قائد قريق الأزمة: 


الإبمان باللّه وإقامة ا لصلاة وا للحافظةعليها وإ يتاء | لزكاة كل عاء, 
الإيان بالآ-خرء والإشفاق من غذابها. 

الاسكهامة النفسية والخلقية واللوكية 

رعاية الأنانة فى عفله وا تعمل بقها. 


اقلع: أشد الخرض وأسوأ اليرع وعدم العبر على الشر والكي, 


الجزع: إبلغ هن الحرن وهو حزن يصرف الإآنسان عما هو بصدده ويقطعه عه 
رأصل الجزع قطع الخبل من لصفة 
المنع::من منغ حق الله فى ماله, 
المعارج فأمقغ /إلد 


تجلة فركر صا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


الوقاع بالميهوك والعتوب, 

-. شيادةالحقوالصدق 

- الصبروالضوى واطلى 

- القدرةغلى الأبتكار إواصتم الْتلك)91 

- حب! ابذل والتضحية: «إونا أَألكُمْ عليه من جر إن الجر إلاغلى رَبْ 
التائمن»0©: 

- القدرة على التضرق السريع أثناء الأزمات. 

1 مواجيات. قريق الأزمة: 


71 قبل الأزمة 


- إنشام جهاز معلومات قونى صادق (يوسف وذو |لقرتين وشعيب). 

الاهتمام بالمتغيرات البيقية ودراستها (إيوسف وتغير البينة من الزرع إلى 
الناف). 

3 تذيد المخاطر (الغرق عند توح واملفاف:عتد بوسف وهجوم الأعداء عدذ 
ذى القرنين)؛ 

 .-‏ خراسة وسائل الإتقاذ الممكنة (الشفينة فى عضر نوح والتخرين قى عصر 
إيوسف). 

- وضع اخلط والسياسات (أزعة يوسف). 


- وضع السيناريوهات (توح و يوشف وذو | لقرنين)؛ 


1 قود لامك 
الشعراة 5 ١/ك.‏ 
1" 


عاج من إدارة الأزدات فى القرآن الكريم 
د/ سوسن سام الشيخ 


توق نظم الإنذار المبكر: «فإا جَاء أمرنًا وقارَا لشور فاسلك فِيهَا من كل 
ا 
ل" للشو 3 


عاذ الإجرا ءات لواقبة لدرأ الأزمة (خزين الفائض فى عصر يوسف): 


توفر مواد الغذاء (حمل الميوانات فى السفينة): 


توفير ا.أواذ ا لطبية للإسعافات (حماية صحة البشر بالغذاء والدواء). 
إصداز القرارات الرشيدة (تزين التمح عند يوسف وتوجيه العمال 
الجماعى عند ذى القرنين وترك المكان عند نوح وشعيب ويونس). 

حماية ووقاية البشر من لهلالة (السفينة عند نوح وتوزيع الطعام عند 
يؤسف ويناء | لسد عند ذى| لفرئين وا لهجرة عند شعيب ويونس): 

ندريب الفريق (صناغة | لسفيئة وتدريب يوسف لفريق الأزدة للتخرين 


“وا لتوزيع والاستضافة وتدريب ذى | لقرنين للفوم). 


المنابعة والرقابة المسعمرة والعغدية |لأرسذة للمعلوضات: هوا ضْئع ادك 
بأعييا ومين 4!": 


مع /ل/؟ أنعاء الأزمة: 


0 
(0 


| لتأكد 'من تنفيذ السيناربوهات والخطلط (إشراف نؤح ويوؤسف وذى القرنين 
باهم على فيد ون حر مامه فاون بأح كن يكم 
ألا مروت الي أوفي الكل ونا َي الْمتْريين)!؟, 


المؤمترن 3707/ك, 
هود/ا م /ك. 
يوسف: 2/88 
لل 


تجلة مرك صالمح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزهر العدذ العشرون 


- تحديد المهام لكل فرد من |الفريق, (ذو] لفرنين). 

الايتكاز (صناعة السفيتة). 

-0 'فساعدة من أضابتهم الأزمة (توزيع | لقمح حتى على جيزات مصر): «يجَاءٌ 
|عوة لوسفة فداخلوا عَلَيْه رهم وهم له متكرو1", 

- السرعة فى الأداء (ركوب ا لسفيئة وخروج لوط ليلا وتوزيغ القحح فى فصر 
وجيرانها): 

- التركير على الأصول وترك الفروع (صناعة لسفيئة وعدم | لتعرض للكفاز 
حدى تخت صناعتها وبدؤا الركوب فيها ): 

- المحافظة على السرية (شروج شعيب قومه ليلا حشى لا براهم الكفار 
افيمتعوهم). 

- الرقاية على تدفق العمل (]إشراف نوح ويوسف وذو | لقرئين على تدفق | لعفل 
وا لتأكد من تنفيذه وعدم تعطل أى جرء منه ولذا وصلوا للأهداف يفعالية): 


- التعاون أشاء الأزفة وعاولة] لخروج منها (تغاون كل الأجهرة قى أزمة مصر 
فى عصر يوسف» الملك وا لعزيز وا لدواوين والشعب): 

2 القدوة المسنة (عدم شبع يوسف ونحت يده خزاثئن الأرض وعمل نوح بيده 
فى المقينة), 


) يرسق8م/. 
يفف 


غااج من إدارة الأزماث فى القرآن الكريم 


د سوسن سال الشيخ 


(0 
(0 


الافسال الفعال (نوح ويوسق وذو القرنين فهو ذاثمى التواجند بين 


المرءوسين والشعب), 


التصرق الاقتصادى | لرشيد (التخزين والتؤزيع بالسوبة): لإوتؤناذ كل 
بعر ذلك كيل يُسير4( قالها |]خوة يوسف لانيهم عندما طلب يوشف ملهم 
إحضاز شاتيقه يتيافين). 


الاهتمام بالبيئة ‏ (نخرين القمح ذا لشعير فى سنابله حتى لا يسوس ويقسطر 
البشر إلى أكله قيفرضون؛ والخروج قن المكان الذى سينزل عليه العدذاب 
واالذهاب إلى مكان نظيف آمن لأن المكان الأول سيمتلئ بالموتى والجراثيم 
والشراضص): 


إباحة بعض | لسلوكيات التى م تكن فباحة من قبل: لثمن اضلط في تمخْمصّة 
غَيْرَ متجَائف لإثم إن الله فود رَحِيم74" يبيح القسرآن بعض السلوكيات 
اللحرفة فى المجاعة أو الأزمة كأكل المّة وأكل مالا يتؤكل وأكل الثمار من 
هال | لقير على ألا حمل معه منها شىء. 


التوزيع بالسوية على أصحاب الأزمة (يوسف). 

تفجيع النبرخ وأغمال الحبر: فإلا يموي متكم مَنْ كفن من قبلا فض وقاقلَ 
أولنك أعْطَمُ رجه من الَِينَ أَنَْفُوا دن بعد واوا 4(" وقد كان المسلمون 
رسف 58/ك, 

المائدة “/م, 


الخديد ١٠/م,‏ 
إزففا 


جلة مركر صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد العشرون 


فى أزمات اقتصادية قبل فتح مكة لذلك كان أجر من ينفق أكبر لآن الإسلام 
كان قد:قوى بعد الفح ول يكن المسلمون فى حاجة | لى الإنقاق تقد قو 
الإسلام وأضبح لديه الماك | لؤفير. 


ه العسيق بين الأ جهزة (العتسيق ين أجهزة جيع المحصول وأجهرة ةالعخرين 
وأجيرة التوزيع وأجهرة الاستضافة فى فصر عند يوسف عليه السلا 
والعنسيق بين جماغات العمل المختلفة فى عصر ذى ا لفرنين): 


- المتابعة المستمرة على الأعمال أولا بأول (تواجد نوح ويوسف وذو | لقبرنين 
بينالمرءوسين أثشاء العمل والتقييم المستهر والقضاء على الأخطاء 
والانخرافات فى وقتها .وهذا| ها جعلهم ختفونالأهداف باعلى قعالية 
ممكنت هما امتطاعوا أن يظهروة وما انتطاعوا له تتبا04) 


ٍَ النفية الفورى لنظام الثواب والعقاب: لفلا يا ذا قينا أن عدب 
وما أذ تشية فيهم شما قال ما َنْظَْمَ سوق َيِه كم يرد إلى ره 
ِيعَذيه عذ) با كرا * وآمًا من آمَنَّ وَعْعل صالحا هله جرَا | لصنت وستقول 
مخ اَن يمرا 14') فقد بين ذى القترئق أند سوف يغاقب من أخط أ أو 
احرف عن الأهر ثم يعاقبه الله فى الآخرة أما من يصاع فسوق يكاقفه ثم 
يكون أمره | ليه يسيرا بإعظائه المكانة والمركر | للائق 

ضفيذ الخطة على مراحل: طقال عون سبع سين أب فهَا حَصَدئم قرو 


1 


في سبل إلا قليلاً مما تأكلون» كم َأبي من بَدْدٍ ذلك سَبْعْ عداد يكن ما 


1 الكهف99/ك, 
١‏ الكهف 40:85 لاك 


4لا 


غاذج من إدارة الأزفات فى القرآن الكريم 
نوص نل النيع 


دم لين إلا ليلا مما تحمينون» ثم نأي من يعد ذلك ام فيه يات 
| ناس وفبه يَخْصِرُونَ4!) ففذ قسم يوسف | لحطة إلى ثلا فرحل فرجلة 
جد فى الزراعة وا لتخزين ومرسلة التوزيع لم مرحلة الزرع مرة أخرى بعد 
|تقضاء |لسبع الخضر والسبع العجاف. 


١/*//؟/"‏ بعد الأزمة : 


03 
0( 
0( 
4 
6ن( 


اقيم مدى فعا لية المتطط وا لسياسات (نوح عددما سأفر بالسفيئة ووضل إلى 
الأرض الجديده قبل نا وح اشبط يسلاممنًا وتركات عَلَيِدَ وفلى أمم 
مِمْنْ مُعلك)!"' ويوسف فى السنة الخاضة عشر: لاثم أي مِنْبَْدِ لِك حم 
فيه يُفَاتُ | لنامن وفيه يُعْصِرُونَ14 وذو القرنين عندما أتم الععل ولم يستطع 
الأعداغ اعتلاء السد أو نقبه: طفمًا اسطاعوا أن يَطْهرُوءُ وما اسْتطاغوا لَه 


1 


عن الات )دخات لفسحف فاك أما مَوْظلِمْ 
د ان ذ [لى ريه فيُعَدبَه عَذَابا نكرا* وَأمًا منْآمَنَ وَعْمِلْ مالحا 
لَه بجرَاءٌ الحستى وستقول لَه من أمْريًا ثرا (") ونلا حظ أنه قال سوف عدد 
الو ا 
الذنب أن قد يعفؤ عنه: أما فى | لشواب فجاءت بعد قاء التعقيب أى أن 


اجراع كي ااه وقولاً. 


يوسف 48.417 4ه 4اك, 
انود / ؛ إلد. 

يوسف 48/ك, 
الكهف/11/ك. 

الكهف لالط 88/ك, 


11/6 


مجلة مركر ضالَ عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد العشرون 


- التدريب المستمر حتى لا ينسى الفرة ما تعلمه تجة طول المدة أو تغو 
أساليب التدريب أو تغير نوع الأزمات (نزول الأنبياء الواحذ بعد الآخر 
حتى لا ينسى الناس]]لدين): 

-. التعلم يتعلم اليشر يعد :الأزمة عدة درقس فستفادة ليتجتيوا أسبات 
الأزمات السابقة ويعتبروا منها وخاولوا بالغعمل والصيائة عدم رجوعها'مرة 
أخرى. اا 0 

- العمل على الإسراع بعودة النشاط (نوح عنذ وصوله. إلى الأرض الجديدة 
ويوسف فى السنئة اعقامسة عشر عند أنتباء الأزمة وذو | لقرنين بعل يناء 
السد وشعيب ومن معهما عند وصولهم إلى المكان الجديد): 

- تعديل الخطط والسيئاريوهات عند تغير | لظروق والبيئة حتى ثلائم العفو 
(نلاحظ | ختلاف الأ زمات عند كل رسول واختلاق العلاج): 

الصيانة الدوربة للآلات والعدد والمبانى (كصيائة وسآكل الرى فى هر قم 
المشروعات غلى ا لنيل بعد ذلك جز المياة للستوات الغجاف), 

- العمل على احتواغ أية أزفة خديدة ولو صغرت حتى لا تستتفحل؛ إن ترك 
الأزمات الصغيرة يدون حل يسبت استفحالها لَذا كانت الرسل ترستل فترا 
لكل أزمة حتى تعالجها. 

- الاتصال بين كافة الاجهزة المعدية حتى يمكنها درأ الأزفة فى أولها (اتضال 
الأجهزة فى مصير عند الأ زفة وبعدها فى عصر يوسف), 

3 الاهتهام يخطط إذارة الكوارث لنظم المغلوفات وصدقها فهى نؤثر على 


1 


جودتها وتكاملها وسرعة استعادة النغا طلا" «بُوسف أيه | لمتليق) 1 


) الشواف (1415) قياس تكامل المعلؤعات. انجلة العربية للملوم الإدارية. حجب* 
العدد/| “4 ص/؟؟:. 
5 يوسف 45إك. 


نماذج عن إدارة الأزمات فى القرآن الكرم 


د/ نوسن سالم الشيخ 
- النتائج والتوصيات 
1 النتائج : 
71 ذكرالقران,عدة أزمات فى كافة العضور تختلف كل منها عن الأخرى 


016 


م/م 


فميا لمات الأره والسناوية > الترق بالسراجق والطير 
والزلزلة: ومتها الاقتصادية ومنها | لنقدية: ؤمنها الإذازية: ومتها 
بسبب ققص الميران والمكيال» ؤمنها بسبب تقص المعلوفات وعدم 
استخدام الموارد المتاحة. وفئها بسبب سوء استخذام الموارذ البشرية 
والماديةء وفنها بسيب التسرع فى اخاذ القرارات ذونْ إِذن القيادة 


ين القرآن كيفية مغالمة الأزمات والتخفيف ها ووضع خطوات 
الل فى كل مرحلة من مراحلها وكيفية العلاج وا لتغلب عليها بأقل 
الشساتر كل منها بما_يناشبها من الول فليست الكارثة الأرضية 
كالأزملا الاقتصادية أو الإدارية أو الخلقية: فإذا كانت الأزمة بسيت 
جهل البشر أو نقص المعلومات أو بعض الظواعر الكوئية كا لفاك 
أرسل اللمالايياء ليعلموا الأقراد أساليب العلاج: أما إذا أرسل 
الله رسله بالتوحيد والمنهج وكذبهم أقوامهم فإن الله يدجى المؤفتين 
اللترمين بالمنهج وبهلك المكذيين الضالينء وبدّلك نكون قد أجبنا على 
السؤال الأول. 


أرسل الله تعالى رسله إلى | لناس ليوجدوا الله ويؤضنوا فلاتكنه 
وكتبه ورسله وأرسل الله الشريغةمغهو أى المنهج الذى يكم سلوك 
اليشر مع بنى جتسهم ومع باقى المخلوقات كالنيآت واعليوان والجماه 
فمن ,ينع | لرسل يعيش ححيأة طيبة منضبطة ثم يدخل [نة فى الآحرة: 
أمًا | لذى يكذب الرسل فيهاك بالغرق أق احسف أو الريخ أؤالآفات 


0/0 
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إلو/ة 


ا 


11 


الززاعية أو غيزها: وما زالت سنة الله فى خلقه مسعمرة فمن لا يبع 
متهج الله ييتلى بأزمات |قتصادية ؤمالية وإدارية و تتسبب فى لذمير 
المجتمع ولكن نبعلئ؛ فهناك.علاقة بين خالفة منهج الله ويبن وجود 
الأزهات وتقاقمها واستعرارها وبذلك تكون قذ اجبنا على السؤال 
الثانى فرع (1أ 1 


لأزمات مراحل: _مركلة الإنذار ققى الى ندر الله فبَها المكذين 
باليلذك الأعداف ووضع الخطط وتديير الأمبر قم الاحتواء توزبع 
امال والطعام أو الهجرة من المكان: ثم اسحعادة الناط فى الأرض 
الجديدة كما فى قضة نوح أو شغيب أو يونس عليه السلام أو فى شى 
المكان كما فى قصة يوسف عليه السلام فى مصر أو قصة ذى| لفرتين» 
لم التعلم وعذع تكراز الأزمة مرة أخرى وحاولة تجسب أسباب 
الأزفات والْذر منها. 


للتحطيط للأزفة أهمية كبرى ققد بين | للّد سيحائه لرسله وسائل التجاة 
من الأزمات فقد خطط نوح عليه السلام للأزمة بصنع السفيئة وخطط 
يوسّف لأزمة مضر لدة خعسة عشر سنة على ثلاك مراحل: مرجلة 
الإنتاج الغزنر وا لعخزين فى الأفاكن المناسبة بالطريقةالسليمة فى 
| سبع الأول ثم التوزيع وترشيد الاستهلاك فى | لسبع العجاف ثم فى 
السنة الخافسة عشر عيد استعادة النشاط من الزرع وا لفنع | لرعى 
وغيرها من الأعمال التى اعتادها المصرنون» كما قم ذو القرنين 
الخطة | لى مرحلتين: مرحلة تجمع المعادن ومرخلة بناء جسم السذ وقد 
توصل إلى | لهدق يفعالية وأستعاد | لقوم نقاطهم وعم فئ أمان عن ٠‏ 
الأعداع ويذلك نكون قد أجبئا على لوال الثانى فرع (ب): 


للقيادة أعمية كبرى فى إدارة الأزمات قالقائِد هو الذى يوجه مسلوك 
هرءوسيه كى يتؤصلوا فعا إلى الأهداف بفعالية فاختياره سن ذوق 


7 


8/1 


مادج هن إدارة الأزمات ى القرآن الكريم 
ذ/ موسن سام الشيخ 


المكنة وَالأمائة يؤثر على سلامة وصنلااح القرازات متلما اختار الملك 
يوسف عليه | لسلاع لعلمه ومكنته وأمانته ومعرفته لحفظ المحصولات» 
ققد أصدر القرازات | لسديدة! لتى اوت الأزمة فى مصر وتغلبت 
عليهاء كما إستطاع نوح عليه لسلا خخطى كارئة الغرق بصنع | لسقيتة 
ونجاته مع المؤمنين ووصوله بسلام إلى الأرض الديدة: كما تمع ذو 
القرنن لعلمه وا تباعه للأسباب فى احتؤاء الأزمة بقراراتهالسديدة 
وتوجيهه للموارذ البشرية فى حسن استخداء الموارد المادبة وعدم 
قدزة الأعداء اعتلاء السذ أو النغاذ من خلاله: كما نجح شعيب عليه 
ا ار ألم بتومهى. وبذلك نكون 


“قد أجبنا على | اسؤال الثانى فرع (ج)؛ 


إن اختيار فرنق:الأزمات يعتبر من أسباب علاجها بفعالية. وينبغى أن 
يختاروا من ذوى القندرات اخاصة والمهارات غير التقليدية وفعن 
يتصفون برياطة الجأش والذكاء وا لفبات الانفعالق حسى يكلتهم 
اللتصرف السريع الرشيد ويدونهم ذائما بالمعلومات الصحيحة أولا 
بأول ولديهم الاستعداد للتعاون والتكامل وإنكار الذات وستعدون 
للتضحية ؤفساعدة المتكوبينء ويذلك نكون قد أجبنا على السؤال 
إلثانى قرع (د), 


يعتبر ترشيدٍ الاستهلاك ضرورة من ضسروزات مؤاجية بعض الأزنات 
لذا مد يوسفءعليه السلام يرشد الاستهلاك فيورّع القمحالمخرون 
بالتساوى بين المصسريين وجيرانهم حتى لا يكون هناك إسراف لا تحدمله 
الأزمة فلو حدث إسراف للدثت مجاعة ولا تقجر فيجوغ الناس: 
كما استطاع ذو القرتين أن يوجه المواود البشرية إلى حسن اسستخدام 
المؤارذ الماذية لبناغ السد وقد حقق كل فبهما الهدف بذلك فلم 
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ا 


ل 


اا 


اا 


5 


تحدذت جاعلا فى مصرءوم يستطع الأعداء اعتلاء السد ا تاق 
ويذلك نكون قد أجبنا على السؤال الات فرع (ه). 


إن هبدأ الثواب وا لعقاب يعتبر من الميادئ الهامة التى توجه ونحكم 
سلوك البشر فلو تساوى المحسن مع المسمئ لفسِذت الأرض ؛ ولكن 
ينبغى مكافأة المحسن وعقاب المسيئ على قدر فعله حتى ينضبط 
السلوك وقد جاء ذلك على لسان كل الرسل فاللله تغالى مجازى 
المحسئ بالياة | لطيبة فى | لذئها وبانة والرضوان فى الآخرة وقد طبق 
ذلك كل الرسل وذو القرنين فتوصلوا إلى الهدف بفعالية . ويذلك 
تكون قذ أجبنا على | لسؤال الثانى فرع (و): 


الاتضال | لفتعال من الأبعاة | لهامة لكل تنظيم اول احهواء الأزمة 
قالاتصال.بين القائد ومرءوسيه فى كل اللستؤيات الإدارية جفف من 
تأثير الأزمة وبالمشورة يمكنهم معا احتواؤها فإناشتراك عدة عقول 
وخبرات تعصم خطأ الفرد لو انفره بالقراز: كما يتيغى أن يكون 
الاتضال بين الأجهزة ا معتبة ليكون القرار شاملا كل الإمكانات 
المتاحة: وبذلك نكون قد أجبنا على | لسؤال | لنانى قرع (ز). 

لعذ المعلومات عصب الازمة فهى:تلعب دورا أساسياً فيها فكلما كان 
| تقائذ ملما بالمعلومات أمكنة ذلك هن سرعة احتوانها بكفاءق وقذ 
ككآن الرسل ينبسوون من قبل الله سيحائه يا لعاوسات الصاذفة 
الضحيحة الشاملة, وبنيغى على المسئولين عمل نظاع للمعلومات وقد 
ساعدت الحاسبات غلى ذلك: وبذلك تكون قَدٍ أجبنا على السؤال 
الثاني فرع (ح)؛ 


تعد المتايعة المستمرة والرقابة ركدا هاما من اركان إدارة الأزيات 
للولا تواجد يوسف عليه السلام بين مرعوسيه ليقايع الأدا ع ححى 


ماذح من إذارة الأزمات فى القرآن الكريم 
ذ/ سوسن سام الشبح 


اما 


0000 


اناما 


يطابق |اسقطة لتالخر العنقيد قم يتوصل إلى الأهداف بقعالية : وكدّ لك 
ذو القرنين زاقب | لتنفيذ أولا بأول وكان بينهم أثناء العمل قجاء 
الأداء مطابقا للخطة قنوصلوا إلى الأعداف بأعلى فعاليية ممكنة , 
ويذلك تكون قد أجبنا على |السؤالالثانى فرع (ط). 


لبح دور فعآل قى | لبيغة الكارجينة وقى ذال المنظهات فبدوتها 


« ثنقلب الموازين وتنهار المجتمعات والنظمات: لذا ينبغى غلى قاقد 


الأزمة الانسمام بالقيم وا مفاظ عليها حتى تنجو المنظمات من الفساة 
الاقتصادى والأخلاقى وا لانهياز كما حدث فى قوم شعب. وبدّلك 
تكون قد أجبنا على االسؤال الثازرخ فرع (ك): 


أنزل الله تعالى منهجاً ددا لإدازة الأزمات ووجه سلوك البشرقيل 
الأزمة وأثداءها ويعذها؛ قبلها: العمل على إنشاء جهاز للمعلوقات 
وذراسة الظواهر وملاحظة اتجاهها ومراقية الإنذارات كنقص المطر أو 
المسائر المستهرة أو امحفاض مستوى الأرباح وتحديد الخاطر حتى 
نستعد لها يتحديد الهدف وَوَضبع الخطط والسيباريوفات واختيار 
الفريق الأزفوى وقائده وتدزيبهم وإعداد التموين والأجهزةالطبية 
والمستتفيات. 


وفى أثناءع الأزمة: التأكد من" لتنفيذ والابتكاز كابعكار نوح عليه 
السلام للسفيئة وكانت وسيلة تقل جديذة م تعرفها | ليشرية هن قبل؛ 
ومساغدة ا لمتضررين والقدوة المسنة من قبل القادة والاتصالالتعال 
بين القائد والفريق ويين | لقائد والأجهزة المعنية والاغتمام بالبيئة وقد 
أباج ا لقرآث بض اللوكيات المحرمة كاكل المبعة فى المخدصة أو 
المجاعة و الأكل فن زرع الغير بقدر الشنبع دون أخذ أكدر, وبحث 
القادزبن على التبرع وفراقبة'تنفين الخطط. 


نا 
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771 بعد الأزمة: الافتمام بعودة | لدقاط سريعا وتقييم الخطط والعذريب 
المستمر للفزق والتعلم من الأزمةفهى,عبرة وعظة حبى لا تتكرر 
وإلشاء المشروعات النافعة التى تقى من الأرّمات كالمشروعات على 
الأنهار لحجز المياء للسنوات العجاف كما حدث عفد القراعثة يعد 
يوسف ققد تعلمو] ذلك. وبذلك تكون قل أجينا غلى السؤال |لثالك. 


التوصيات: 
؟/م/ا للجامعات: 


71 هنمام بدراسة الأرمات فى الشريعة الإسلامية وا لتعرف على 
وسائل العسلاج لتكون نواسا لنا فى وضع الخطط فى الأزمات 
المعاصرف. كم] مكنا تحنب حلوتها أصلا إذا | جسبنا أسيالها 
فالقصض فى القرآن عبرة لدأ لسترشد ونتغلم منها , 


7 دريس مادة إذارة الأزماث من النظور الإشلآمى كها تدرس من 
المنظون | ليث من علماء مختلفى الثقافة؛ فينبغى إضنافة وجهة نظر 
الثقافة التنظيمية الإسلامية | لى تلك الثقافات فستضيف إليها الكدر. 

١خ‏ للمنطفات: 

1 ,: يدبغى وجوة إذارة مستقلة فى المنظمات تكون مهمتها جمع 
امعلوماث وا لتنبؤ ووضع |لخطط والسياسات والبرافج وا لسينازيوهات 
للأزمات المقبلة, 

1 كما ينبفى اختياز الفرق الأزموبة غلى أسى سليمة وندريبها يصقة 
مستهرة وعمل ارب ذورية للفرق وافتعال الأزمات حتى تكون | لفرق 


ذا 


نماذج من إدارة الأزمات فى الفران الكريم 
/ سؤسن سام الشيغ 


على أهبة الاستعداد لأداء مستولياتها بمجرد حدوت الآزمة فتطمكعن 
النظحات على حهاية موارذها البشرية والمادية قتشعر بالآمتقرار: 

5/1 /*: الاعتمام بوضع تظاع للتواب والعقاب.حتى يزداد المتقن إحسانا 
وقلع المسيئى فنضمن ارتفاع مستوى الأذاء والتوصل إلى الأهداف 
بفعا لية. 

1 هتمام بالصياثة الدورية والكشف الدورى على المعدات للتاكد 
من سلامتها حتى لا تذث الأزمة أو الكاركة فجأة ولا تتمكن فن 
القضاء عليهاً. 

١/م‏ 8/7 لييئات الدولة: 

ضرورة تخضيص جزء من | لاحتياطيات من الميزانية | لعامة للدولة أو 
المنظعات للأزمات والطوارخ, 

0/8/1 الاعجمام بالبيية عنذ غابهة الأزهات خاصة العى تسيب ثلوثا 
كالكيماؤية أو التى كترك إشعاعا أو دخانا يؤثر على ضحةالأفراد: 

١‏ /م /8/ ث؛ الاهتمام بإنشاء جهاز للاستكشاف المبكر حت يمكننا التعافل مع 
الأزمة فيل اسغفحالها وإصلاح الأخرافات سريعا حتى لا نقغ فيها. 

1 ا الاهتمام بتوعية المواطنين بأسآليب الوقاية وتعليمهم الإسعافات 
الأولية حتى لنحمى الأفراد من آثار الأزمات. 


رذركا 
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| لغأمرى. السعادة والإسعاد فى | لسبزة الإثسانية.القاهرةندار الثقاقة والنشرء 441ا؛ 
المقريرى. النقود: القاعرة: | لعصريق 1918*8: 

عاشور. ذراسة فى | لفكر | لاقتصادى العربى الذهشقى .حماسن التجازة. القاهرة دار 


الاح ااا 
كتب إدارة الأزمات الحديثة: 


الخملاوى: رشاد. إدارة الأزماث . القاعرة : غين شمسى :1191, 

التخطيط لمواجية الأزمات: القاهرة ١عين‏ خمس ,158 . 
التضيرى » عن أحمد . إدارة |لأزمات ٠‏ ا لقاهرةمذبولى » بدونا تاريخ . 
| لطيت .بحسن . 'إذارة | لكوارث . القاهرة : عيذلايت . 1581 . 
الععاوى» عباس رشدى .إدارة الأزمات فى عام متغي.القآهرة +الأعرام ,“1997 
الهوارى» سيد. إدارة الأزمات : ا لقاهرة «عين قيس 8 9قا. 


ماب 


مجلة فركزر صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر الغدد العشرون 


-. > شريف, منى فسلاح الذين: إدازة الأزمات | لوسيلة للبقاء, القاهرة م يذكر 
الناشر, 54ةا, 
- هلالب محعذ سن .مهازات إدارة الأزمات القاهرة:المؤلف 6 3ذا , 
كتب إدارة الأعمال الحديثة: 
0 الحناوى, السلوك التنظيمى: الإسكندرية: المكتب العربى الخدديث, بدون تاريع. 
-- السلمى» على: تخليل النظم السلوكية القاهرة غريب. بذون تازيخ: 
المعاجسسم 0 
- أبن منظورء لسان العرب : القاغرة: المعارقى 14814 
- الآصفهالى: المفرداث. القاهرة: الخلبى: 00 
- الرازى ٠‏ ختاز الصحاح . القاغرة : الحلبى ,١86..‏ 
- الفيوهى: المصباح المنير . يروت »مكتبة لبان ,/1161 . 
الموّتمرات: 
- اللؤتر الستوى الأول والثاتى والثآلث لإدارة]لأزماث والكوارك كلية العجارة 
جامعة عن شمس ةا لاقل م ؤؤل , 
- هؤقر نفسع. سورة يوسف عليه السلام ج ١‏ بذدمشق: بيروث :ذار ا افكر/1ال 
الندوات : 
- نذوة الأسلوبالعلمى لإدارة الأزمات. اعلهاز المركرى للتنظيم والإذارة, 11881 
-0 0 ندؤة الفكر السياسى فى التراث العربى والإسلامى: كلية الاقتضاد جامعة | لشاغرة 
لاؤقاء 


الأبِحات العريية المنشورة : 


أحمد أحمد عابر (1545)القائد فى موق فالازمة. المؤقر الأول لإدارة 
الأزماث كلية| لفجارة نجامعة عين شمس: ص/ 89/1. 


وان 


اذج.فن إدارة الأزفات فى القرآن الكرع 
/ مترسن ساو الشيخح 


أمائى مسعوذ احديئى (/1981) قراءة فى نضين ترا ثيين. نذوة الفكر السياسى ققى 
الثراث العربى والإسلامى: كلية الاقتصاد والعلوم السياضية. جامعة القاعرة 
حن/1/نا. 

أنس المختار (1597) التطبيقات الإدازية فى الإسلام | لتخطيط فى الإسلام, 
'المجلة العلمية لكلية التجارة جامعة الأزهر يص/4ة05/1؟: 

السالوس (1586) | لنضهم والكساد وكيف عاجها الإسلام الاقتصاد الإسلامى, 
الغدد /٠/1ا:‏ ص/ 8/89 

|السيد عبد | لمحسن سليمة (1995) | لتبخطيط لمؤاجهة| لكوازت فى فصر الموتمر 
| لأؤل لإدارة الا زمات, كلية التجارة جافعة عن شمسء ص /: 7م 

حابد. رنضان (1981) | لتصميم القعال للبيكل | لتنطيغى لوحدة إدارة الأزفات. 
يمنظمآت الأعمال. المؤثر الثانى لإدارة الأزمات. كلية الثجارة جامعة عن فى 
ضن/ "4/17 

عن أبشر الطيِب (1993) إذارة الكوارك. الإدارة العآفة العدد 0 
صراة /الاء 

زيد جمعة ا لرمانى (/15310) تغهوم | لععازة فى الاقتصاد الإسلامى, الجلة العرنبة 
للملوم الإنسانية. العدد لام صض/5 145/7 

سوسن سام الشيخ (15958) أبعاذ الثقاقة |التنظعية فى الققه الإذارى الإسلامى, 
المجلة | لعلمية لكلية التجارة فرع جامعة الأزهر للبنات: | لعدد اد ض/ا/لاقا 
سوسن سام | لشيخ (/1891) النموذج الإسلامى للرضا الوطيفى موذج مقترح. 
المجلة العلمية'لكلية العجارة فرع جامعة الأزهر تلبات العدد "ال 
ص هق 

سومين سالم | لشيخ (1831) فيم وسلوك المرءوسن كمتغير وسيط بين قيم ولوك 
الرؤساء. المجلة العلعية لكلية التجارة قرع جامعة الأزهر للبنات, العذة )3ص 
لقف 


ا 


مجلة مركر صالح عبد الله كاهل للاقتصاذ الإسلامي بجافعة الأزهر العدد العشرون 


-0 سومن سام الشيخ (1936) تنظيم وإدارة نؤسسة الركاة .نذوة الزكاة مركر 
الشيخ صالح جامعة الأزهعر: ص/ .7":/١‏ 

- سوسن سالم الشيخ (1943) إدازة اللازمات فى الفقهالإذارى الإسلافى المجلة 
العلهية لكلية التجارة فرع جامعة الأزعر للبنات, العدد "1ه صي/ /ا835/98, 

- سيق الدين غبد الفتاح (14400) فى الاتصال باللاطيئ. ندوة الفكر السياسى 
فى التراث العربى والإسلامى. كلية |لاقتصاد والغلوم السياسية: ض/1/:ف. 

١ -‏ شوقن دنيا (1551) قراءة اقتصادية فى كعاب العسير والأعبار للاسدى. مل 
جافعة حمل بن سعود: | لعدد/6. ص /117:/144: 

(/1931) | لتضخم مدخل نظرى منهومه وأسبابه وآثاره مجلة مركر الفيخ 
صالح للاقتصاد الإسلامى. العدذ/ثاء ص/0١0/1/١,‏ 

- ضيف اللّه الزهراتى (1880) ذار الشكة نف انها أعملها إذارتيا. الدارة 
العدد/ لا س/19/0, 

-2 عاصم الأعرجى (1948]) سرية أو علبية المعلومات فى الأزمات. الإذارة | لغافة 
"ام / ١م‏ ْ 

(::؟) إدارة الأزمات دراسة ميذانية. الإدارة العآمة ج ةسل 

صن /#الاا/ قل 

- قحطانالدورى (/1941) الاختكار وآثاره فى الفق هالإسلامى, الحضارة 
الإسلامية. الأردن, ض/175/81: 

محمد مهير فرج (/1ة18) سيكولوجية]ذارةالأزساث. المؤقر العانى لإذارة 
الأزفات: كلية التجارة جافعة عبن شمسء صس/408/118: 

- تحمد عبد القادر الفقى (1681) خمارةالمدن فى الإسلام. انوع الإسلاسى, 
العدد :”ا ص ///ا/لالم 

محمد نحمود دين (1884)الأمن البيعى فى ترانا.الإسلابى. الدارة 
المدد/ى صس/1917/ه ما 


"4 


غاذج من إدارة الأزفات فى القرآن الكرع 
د مومن سال الشيخ 


-. عتهود توفيق الريس (1994) دور جهاز شتون الببنة فى فصر وإدارة الكوارث فى 
المخليات المجلة العلعية لكلية اا لنجارة فرع جامعة الأزهير للبنات, المندد ١1١‏ 
ض/1 6 /1ةم. 

- تعيم تصير (189) بناء الفريق وراشة ميدانية لأرا «المديرين حول مدى توقو 
سهات | لعمل كفريق فى الأجهرة الحكومية لمحافظات الشمال فى الأردن. الإدارة 
الغانة, جلخ ”7 العده الثاتىة ص //ة ٠"‏ / لاما 

(/941ا) المنظوز الآسلاتى لإدارة اموا ره البقرية, الإذارة |الغامة. | لعددة* 

صل/ات قا 

نواف بن صالح الحليس (1538) المنهج الاقتسادى فى المكابيل والموازين لببى الله 
شعيب عليه السلاء. الاقتصاد الإسلاعى ..العدد ”1 ض/ 1/04 


05 


مجلة فرك صا عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي تجامعة الأزهر العدد العشرون 


المر اجع الأجنبية 
نكأوو8 


بل "2 امم عممعة امعدمعع ممما مقتنت أعمطعمز بوعليمطة  1١‏ 
. 1555 ققوم" .© موامهقق نم 11:5 


“| بومعملقن ع5 علتيع لمعتاعوءجة عانتةانتظ تمع" .الل علتملاه ‏ -2 
111104 مع ه11 عخ. 5 لآ ,لم 


اك :5,آ يلام :1 لمعم وماء يهل ع تعاكمولط © عاولرلة:1 ,ص6 -3 
83 ,زنك 


مع[ بخ 5لا ."1 .كاوه صمه[لامم عدمده عط" أمة1 اوعطق 4ك 
1000م 


نه 5ال] , "1 باتع تمععمممس أعدزمرم لعمةظ8-بممع]” .5 قعم3[ ,ووم -3 
07 ا 0 مهتم 


885061 قانقتر [إعناة م وعتم8 عه عاوموظ ممما وز تطعينة/لآ ..آ سدتلاتلاة -م 
,1990 ,0ممبط وعء62 نى.5.ن] رم "1 .وماعناومع متسمقيووام 


تكلق ألو م7 


علق كلذات م1 امغنووع فمماة طنكسانت (1988) :81 توؤمظ8 وزوز 1-١‏ 
,80 باعرى امعمء عر ممقصر 


311 رقمقام اإعممع أعندة يمالاترمص1] (1996) ,1 بعوننامآ ارقم -2 
0 لقهلم1..آقتنه تتفقممعاصا كاعدةترصة كمعنسمعقصقهم بواتلقنيو لقزها ير 
1م ةنا أماتعلم عناطنم 


وعتلنالع ععامةوتك :15 ممومعرط (1997) برممعهسخ ,معقسمم: -3 
42/43:م16 امعط مسقم على عامل 


قأقة! بنعمةا ممه تلم تهمعره صق تدمع (1993) ملمط5 11 ,مول 4 
-85/92م فارع المعمع عتمم سدواة 


55 


غاذج هن إذازة الأزمات فى القرآث الكرمم 


د) سوسن سالم الشيخ 


ع :011 5]23له ملم .عمتلهده دفاقاءء0 متقون) (1993) انهم أوطنمع 
7:14 .1 |[ ,7,25 ,أوا0616ة 


تمقتله امع مما كم يت امع مععماممم 5و0 (1994) تقوئنكة 1١‏ هذآ 
110/113 يناع اجعة ممعم قسسهاه قتمرمكتلة )8 مومسم 


اعتتاع فك نتمقم أمنارةة مز ععمم نكما 850166 (1993) ععاءط ,مدوم 
م522 لومبرعظ (1999) هآ بزعالمةقرة بممسخكر 
الع لقعمف أمعطدطقع تاممتدع مدع ؛0 دعمرع با لعقدمه 2 كامم لمع 0م 
855/74 8.1 ,42 لمعنه[ الع عع ةسمقم ام 


01 اا نم1818 موتتقاءء ردطذا عع لعماؤبل0م1 


+710(66 كذ 0515 ع0 بيستعممام (1997) ب رمآ علقللة11 -9 


,14/20 يعمداك .1.28 .لم161 للع يقاتقص اع زنك باتلع عع مقرم 


معلواة علق 01 قعلةقتتم 1616 (993]) لم صناهل 110128063 
عع لقماونهضا .ععلتناة تالنع :تالمع ناتمنا كه ولتإلقمة عه ععمة )تلم 
3 ,ل لط .46 7 يجغابة: مماجاء؟ رمطها 


لأه لزتمع عوط علا عق 315 (1996) (مالمقدزقسظ ,تقللاط 
لعتاممة 0 مهنول <جتامع ها «متطادع20ه1 عتتدمسدقممك 
562 ,1.6 .77:26 لجزمامطء :زوم ةلهو 


غت20[2م قد 00515 401 بيقتممقام (1997) ىم نسسمة علقالة1ة 
,.(8 بعتتل .728 /جعابات2 خمممسءمقمقم أمعزه10يم د 
14/20 


لعنذاة ععلماة كله وعاقمتهقكء12 (1993) ف مناه[ بدة0ضع 11001 
© لقأناكن0م1 على النعهة انفرع اتن عه كلةاولممقع ععمم نانم 
560/573 مت, 173 6ف بوم 1ر2 ممتتاء دوطهقا 


#لتقتقط م1 عقممروعط لواءه5 (1985) ماجو1 .2 بامسعممهكا 18 
45 ج806 ومقماةتقتسلم عناطن8 .قتصعت لممتدظ 0 
871 


تأعقمومة سوام العو متسقس كأذاتك(1984) لم1 مناعز عر 
.تر منتةءنوم4ة غمء نع مقمممنر مقن ءلم 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كافل للاقتصاد الإسلامي بمجامعة الأزهر العدد العشرون 


66 مقت قاقاءه ممالهمامعلمنا '(19838) 23:01 ,لتماق ة تررق -185 
285/303 ,م114 3/25 معزقردة ارمعجسععومقاة 4ه لمتسامل 


ومع عسط عنسوواعع نمع لذ أمعسة1.)1984(1 لتقطعة رقع زه -17 
مم +113 .54 بوعأعء ومندىكتمتسليم علطن 0 
200007 


عستعمد ع1 ععتتسوقيو مز جرمتقلهعكه (1996) زوع ,لإوامسواكا -18 
علاانا17 .عام روطية رإعللدم (إفمعوتفسط عطغ 2ه عتسفموك 
د55 44 235/2,.مم ,56 ابجع الام مه نلقناة تستدسرلم 


اإعمعع ص8 عماختامهونوء1..)1994(2 تمفئلل 17‏ الأعسه18 -9] 
عتاطنا ‏ أمعتطمع لمعم انعم علقأة . قعتلهنامء ‏ غمعسععوموكية 
,ممم ,54 بجع 1ت 31613 ون مله 


ععمءالقاعة عمعنسهعقممك/! ومع عمط (19835) علقامم .[._,تمقتللة/ة1 -20 
,تم الإعااع ولتم امتمتسلخ علاطن7 .ممم تاكتمتسلة عتأطنام رم 
3 


التقاولوعء تعتفقةلل غطا عمطوعء0 (1997) عه تعمنول )زبلا -21 
-23/31 ,5م112 .لا. اوعنم عوك ممعلع درم “جاتمناتسمتوون 


لاناتة 181185 أه ‏ تزأطةتزمناماءء عط" (136)1985 قمع سمج -22 
10 -مقتجد هه كعأقللم أقلفعتسموعلامع 40 لاتعمعم مممك38 
,16716 011للةناكتاتتهلم عتاطيط ععأمدوزة ا 

2009, َ 


أمتخداة الأساليب الكمية لدراسة اقتصاذيات الحجم لنأمينات الحياة الشركات النأمين المصرية 
3 ناصر محمد يومف ماضى, 3. فياض عبد المنتم جساتن, 


استخدام الأساليب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم 
لتآمينات الحياة لشركات التأمين المصرية 
د / ناصر محمد يوسف ماضي(ه) 
د / فياض عبد المنعم خسانيك(») 
أولاً ؛ مقدمة: 


تعتبر وفورات لمجم أحد | لعوامل التي تؤثر في قرارات المنشاء الخاصة يسعر 
المنتجى وقرازات التوسع أو تخفيض حجم الإنتاج في المستفيل؛ وه تسعي لتحقيق 
الكفاءة الاقتصادية , بقياعها بالإنتاج بأقل تكلفة ممكننق ولهذاء يهم الاستعانة 
يفكرة وقورات اعلجم في تفير تطور | لهيكل | لصناعي, ققد لاحظ الاقتصاديون أن 
المنشآات كبيزة الحجم لأنواع الإنتاج المحتلفة قد تقوم بالإنتاج بتكلفة أقل لأوحدة 
من المنقآت | لصغيرة ('.. ونظهر وفوزات |لحجم عندما يتخفض متوسط [لتكلفة 
لوحدة الإنتاج في الأجل الطويل ف نطاق إنتاح المنقاة (© . 

وف مال التأمين: إن وجود وفوزاآت اللجم يؤدي أبضاً إلى فيض 
التكاليف اللتوسظة عندها يزداد حجم الإتتاج, وبالثالي ينخفض سعر.وتائق 
الاين وما قذ. يترتب علي هذا الأخفاض من ازتفاع عدد ا لوثائق وبالتالي لفظيم 
المردود بشركات | لتامن - 

وتشهد | لسوق المصرية حاليا تطورات كبيرة في حال التأين » تتيجة اتطبيق 
أتفاقية خرير تارة الخزمات . وفا قد يترتب عليها من دخول شتركات أو فرؤع أو 


*) كلية التجارة .- جامعة الأزغر 


مجلة مركز صالح عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأرَهرٍ العدد العشرون 


توكيلات لشركات تأمين أجنبية إلى ! لسوق المضرية ء الأهر الذي يزيد من المنافة 
في | لسوقء مما يتم غلي شركات | لتأمين المصرية | لعمل علي زيادة قدرتها علي 
المنافسة من خلال تقديم خدياتها التأقيئية بعكلفة منخقضة: ورفع كفاءتها 
الإنناجية: وابتكار وثائق تأمينية جديدة تتنآسب مع الأوضاع ال+ديدة في السوق؛ 
مما يدفع شركات التأفين المصرية | لى ضرورة الاستفادة من اقتصاديات الكجم ف 
خفض | لتكلفة المتوسطة للمنمج عند أدني قيمة لهاء وتعظيم الاسفاذة من وفورات 


اطلجم: 


ونظراً لندرة الاراسات ألتي تناولت هذا الموضوع في السوق المصرية: فسوف 
يتم حراسة اقتصاديات اللجم علي وثائق تأمينات المياة في شركات العآبين 
لحرن 

ثانيا: الهدف من ألبحث: 
يهدف هذا البحث إلى ما يلي: 

(1) حزاسة اقتصاديات اكجم لدي شبركات | لتأمينات المصرية لمعرفة مدي تمتعها 
بوفورات اكجم ؛ (أي الإنقاج عند أقل تكلفة متوسطة للوحدة) وأثر ذلك 
علي | لسوق المسرية من جينكا | مكانية دول شركات جديدة في السوق؛ سعياً 
وزاء التمتع بالوفؤرات الاقتصادية: ويا لتالي يمكن تقديم الحماية | لتأفيية في 
ال تامينات اسلياة بتكلفة متخفضة . 

(1) تسميم موذج كمي للتوصل إلى أكثر المتتيرات تأثيراً علي | لتكلفة المتوسطة 
بالنسبة لكل شركة من شركات | لتأمين العاملة في السوق المصرية : 


تإلطلا 


إستخداة الأسالب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم لنأمينات الياة لشركات النأمين المصرية 
ذ. اصِز محمد يوسف فافئ: د فيآض ,عبد المنعم حسانِين 


ثالثا : حدول البحث: 


اقتصر الدراسة في هذا البحث علي قطاع التافين علي المياة لشركات 
التأفين المصرية خلال الفترة من 198٠‏ / ]ةا حصي :71/1 وسوق يحى 
من | لدراسة شرك الفرعوتية للتأمين ء والتجاري | لدولي لمداثة عهدهما فيال 
تأمينات الياة: ويذلك يكون | لتطبيق على عد (5) شركات تأمين مباشرة : وهي: 


)١(‏ مصر للتأمين (؟) المهندس لاعأمين 

(©) الشرق للنامين (4) الدلتا للتأمين 

(ه) الأهلية للتأبئ (3) قناة|لسويسن للتامين 
رابعا : الدراسات السابقة: 


هناك العديد من الدراسات الأجية التي تتاولت هذا الموضوع منها؛ 


(1) عام ٠مؤوقاء"؟‏ جاعهم ععاء2 بدراسةيمنوآن (نسبةالعائد إلى 
احجم في صداعة تأمين الياة في الؤلايات المتحدة الأمريكية)؛ وقد تم 
تطييق | لدراسة على 51/١‏ شركة من شركات التأمين على اعلياة في نبوبورك: 
ؤلاة شركة في ؤلايات أخري : وشركتن في الولايات المتحدة الأمريكيق 
وذلك من خلال البيانات التي ثم جمعها عام 151/5: 


وقد تم استخدام أسلويين عما : الا مدان الخطي وأسلوب الأتجدار 
| للوغارعمي وذلك لدراسة العلاقة بين التكاليفٍ المتوسطة كمتغير تايع ؤبعض 
المنغيرات الأخري منها صافي الأقساط العجازية ولشبة|لغمليات الجذيدة إلى 
العسليات السارية ونسبة تأمين مدي الحياة واللختلط إلى إجمالي العمليات 
السارية ومتوسط حجم | لؤثيقة كمتغيرات مستقلة , 


يملة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشررن 


وقد توصلت الدراسة [لى بعض ا لنتائج متها : 
(] ) أن هناك إغداراً شديداً للنحتي ا لتكلفة : 


(ب) أنهتاك بعض المتهيراتالمستقلة كساف الأقساط ونسبة العجليات 
الجديدة إلى | لعفليات السارية ونسية تأمين مدي الياة إلى التأمينات 
السازية ومتوسط قيعة الوثيقة ككل أكثر المتغيرات تأثراً علي التكلفة 
المتوسطة إل" أن تأثيرها يخذلف حسب شكل | لذآ لة]لتخدمة . 

(ج) أن عناك 8٠»‏ شركة من الشركات التي تاؤلتها الدراسة كانت لديها 
ا قتصاديات حجم قؤية . 

(؟) فيعام 409 قام سعومن7'! بإعداد دراسة بعنوان (نسبة العائد إلى 
لمجم في صناعة التأمين علي اياة) . 

وقد تم تطبيق هذه الدراسة علي !4 شركة من شركات | لتأفين علي امياة في 
كنذا 
وقد قامت الدزاسة بإعداه منحني التكلفة المتوسظة طؤيلة الأجل لستاعة 

| لعأمين علي المياة في كندا : وذلك باستخذام مقياس الكفاءة 89001620 

#تناكةء]/1 غلي أساس مجموع | لوثائق المرجم : 
وقد | ستخدمت هذ [لدرامة جموعة من البدآ بل لقياس نشبة] لغائد | لى 

الحجم احصائياً وليس اقتصادياً : 


وقد توضلت هذه الدراسة |لى بعض النتائج منها 5 
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استخدام الأساليب الكدية لدراسة اقتصاديات الحجم لنأميئات الحياة لشركات التأمين المصرية 
5 اضر محمد يوسقف ماضى: ذ. قياعن عيل المنعم حسانين 


(1) أتهناك اقصاديات للحجم في صناعة تامين اسليآة ف السوق الكتدية: 


(4) أن هناك عديذاً من المتغيرات |لحي كانت ذات تاو كنبو علي التكلفة 
التويظة فنها :: عمر | لشركة والمعاملة | لضربية اللتغلقة بالتأمين على الياة 
+6اة8 1 +1" والاختلاف ف معذلات الأجر وتكاليف الاستهلالة. 


(«) يغام 41/6 قنام .دااع ر[ه5661 “بإعداذ دراسة بعنوان «فصروفاك 
التشغيل لشركات| لتأمين علي اياة في الؤلايات المتخدة الامربكية خلال 
الفترة من غام 1451 نتي عام */91اذراسة تطبيقية علي اقتصاديات الحجم. 
وقد الم تطبيق هذه |الذراسة علي ه7 شركة في نيؤويوزك خلال الفترة من 1531 
حجي عام 181/٠‏ . وقد تنم إستخدام مقياس الكقناءة /إملع 11101 
قكناكة؟ لتتياس اقتصاديات الحجم). 


وقد توصلت الدراسة إلى عذد من النتائج منها ألا بوجد اقتصاديات. 
الحجم في تنركات التأمن | لتغاوتية ذات الحجم الكبير جداً ٠‏ 


(4) .فيعام »لاقام كلا فى 8قنهة5 فق 11315108 () بإعداه دراسة 
بعنوان «اقتصاذيات | لحجم ف الهيئات التمويلية بالتطبيق عني صداعة 
| لتأنن على الحياة في السوق | لامربكية». وقد تم تطبيق هذه الدراسة علي 
ببائات ل /17! شركة تأهين غلي الحياة في ولاية كاليقورتيا سئة 158ام, 


وقد | مسجخدمت هذه | لدراسة أسلوب الإخدار!لخطى المتعدد لدراسة | لعلؤقة 
بين التكلفة التوسطة كمتغر تابع وعدة من امتغيرات ا لمتكلة منهاة اق الاقساط 
ونسبة ا لعمليات الجديدة إلئ العفلياتالسارية أول | لسسة) ومتوسط قبمة الوثيقة: 
ونسبة | [تأميئ |الجماعي إلى | جمالي | لعمليات السارية . 


مجلة موكرٌ صالم عبد الله كامل للاخصاد الإسلامي بجائعة الأزهر الغدد الفشرون 


كما قات سذه الدراسة بعمل منحني للتكلفة المتوسطة مع الأقساظ الصافية 
باعتبارها تثل حجم الإنناج للشركة: وقد توصلت هذه لدراسة إلى بعض التعائج 
مبها؛ أن مسحتيات | لتكلفة المتوسطة نعجه إلى أسفل مع معدلات مكلفة | لوحدة مسن 
الشركات الأصغر إلى الأكبز | لتي كانت تقع في المي ل ل 


وعند النظر إلى | لسوق المصرية فإنه حسب علم | لباحدين لا توجد أي دراسة 
تناولت هذا الموضوع في مجال تأمينات آلحياة من الناحية الاقتصادية وا لكمية عما 
دعى | لباحثين إلى إغداد هذا البحث : 
خامساً : تبويب البحث 

تحقيقا لأهداف الدراسة ققد ثم تقسيم هذا |ليحث إلى أربعة مباحث كما 
27 1 
المبحث الأول: مفهوم اقتصادياث الحجم وأهميته : 
الميحث التائي: دراسة اقتصاديات اسلجم لؤثائق تأفينات اميا لشركات العاين 

ا لْصرية 

المبحث الثالث: اتصميم | لنمؤذج | لكمي , 
المبحث الرابع > تطبيق الدموذج الكمي عملياً - 


استخدام الأسالب الكية لدرابة اقتصاديات الحجم إعأيتات الحياة لشركات التأمن اللضرية 
3 اضر محمد يوسف ماضى, د, فياض عبد المنعم حسالين 


الس سمس 


المبحث الأؤل 
مقهوم افتصاديات الحجم وأهميته 


أولا : مفهوم اقتصاديات الحجم : 


توجد اقتصاديات الحجم عتذها يزيد حجمالناتع , يتسا تتخض 
التكاليف الموسطة في الأجل الطويز !'ء وعندما يحدث ذلك فإ تكلفة | لوحدة عن 
الإنتاج تقل, بيدما معدل الإنتاج يزيد!")؛ ولهدّاء فإنه غتدما تكون المنشأة في وضع 
اقتساديات الخجم 5031 01 2165زمهمعظ , قإن متحني | لتكلفة النوسطة 
لويلة الأجل يبحدر إلى أسفل: أما نقائض اعلجم 1019600805165 قتوجد 
غندما يزيد الناقج وترتقع | لتكلفة المتوسطة طويلة |الأجل ؛ فبعجه منحتي التكلفة 
التوسطة طويلة الأجل إلى الضعود لأعلي . والذكل ألثالي يوضح ذلك 


مجلة مركر ضالح عبد الله كامل للأقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الْْشرون 


ونتضم من ا لخكل لسابق أن حناك في الأجل | لقصير عدة أحجام للنشأة 
لكل مسعوى إنناج معين» ولكل منها منحتى تكلفة متوسطة قصيرة الأجل 
(تاحق؟».ت.وق؟) » بينما لذ يوجد في الأجل | اطويل إلا نسحتي تكلفة متوسطة 
واحد فقط (ت.م.ط) : وهو المحني | لذي بوضح أقل ا لتكاليف المتوسطة عنذ كل 
قستوي من فستويات الإنتاج | للختلفة . ولهذا د أنّ سححيات | لتكلفة المتوسطة 
قصيرة الأجل (تدمق1 + تدممق؟ في ا لشكل) نتهاس مع منحني | لتكلفة المتوسطة 
ظويلة الأجل (تدم.ط) عند النقطتين (نتاءت؟) في الشكل , 


وبلاحظ أن منحني (تمم.ظ) ينحدر هابطا في البداية لويجود وفورات 
للحجم : وذلك حتي (1) » ثم يتجه أفقياً في شكل خط مستقيم ‏ في مزحلة ثيباث 
التكلفة (ك؟ ‏ كم) «اثم أخيراً يتجه صاعدا إلى أعلي لوجود نقافض الحجم (ما 
عن لدخا)"» 


ومن المهم الإشارة | لى الحجم الاقتصادي الأدني ل 1 انا 
6 وهو لمجم الذي تصبل عنده التكلفة المتوسطة في الأجل الطويل إلى 
أدناها؛ فإذا زاد حجم المنشأة عن ذلك اللجم الآدتي فلن تتحقق أية مزا ييا فيمأ 
يتعلق باخفاض تكلهة الوحدة من الإتتاج . وفي ا لشكل يكون الحجم الاقتصادي 
الأذني عند حجم الإنتاج (ك؟)!؛ وعنده يتوقف تقيق وفورات في الحجم , فحجم 
الإنتاج حمسي ([؟) يتمتع يوفورات ق ا جم : متمثلة في |خفاض | لتكلفة المتؤوسطة 
(كنا ينضح من | تجاه منحتني ا لتكلفة المتوسطة للاخفاض) : وغند زيادة حجم 
الإنتاج عن (ك؛) يكون هناك نقائضن للحجم , أما اللسافة ما بين كا وله فلا 
يوجد فبها لا ؤفورات ولا نقائض للحجمء أي ثبات | لتكلفة 8 . 


وعلي ذلك » إن المنشأة إذا كانت عند حجم إنتاج )١(‏ في الشكل ؛ يكون 
لديها حافراً لزيادة الإنباج حتي نصل إلى (ك) للتمتع بوقورات الجم, أها يعد 
2 


امشخخدام الآساليب الكنية لدراسة اقتصاديات الحم لتأمينات الحياة لشركات التأمين المصرية 
ذ. اصر محمد بوسف ماضى. د فياقق عيل المنهم حساتين 


ذلك: فإن زيادة إنتاجها لا يترئب عليه | قاض في | لتكلفة المتوسطة للمبعع ,أفا 
بعد حجم الإنتاج (لد؟) فإن زيادة حجم الإنتاج بيترتب عليه ارتفاع في التكلفة 
التوسطة للوحدة من الإنتاج . 


وف الأجل ا لطويل يكون مناساً للمنشأةحرية الاختيار بين أحجاع الإنخاج 
المحتملة: أي تغيير حجم كل مستلزماك إنتااجيا بهن جميع عناصر الإنساج ما 
يتفق وا لوضول | لى مستوي الإتتاج بأقل تكلفة متوسطة يبنما قيالأجل | لقصو لا 
يمكدها ذلك إلا في حدوة الوحدة الإحااجية القائمة ‏ حيث لا تعمكن المفأة من 
تغيبر عنصر الإنتاج الثابت.: ولهذا ؛ يطلق على هنحبى | لتكلفة المتوسطة طويلة 
الأجل متحتي ا لتخطيه للمماء (! موجن6 هما . وبعبارة أخري: فإن 
منحني التكلفة المتوسطة للأجل الطويل يبين اسلد الأدني اللازم لإضاج أي حجم 
من الإنتاج » وغند كل مستوي من مسنويات الإنتاج نقوم المنتج بعساب التكاليف 
الكلية ويتار ذلك الحجم الذي يحفق له الإنتاج الذي يريذه بأقل تكلفة ممكية!") 
وفورات ونقالض الحجم : 

تقضي التظرية الاقتصاديةا'') علي الاقل من الناحية الميدثية ء بأن المنسآت 
الأكبن ذات تكلفة أقل ء فسذما تتساقص التكلقة بزيادة الناتج ننمأ وفوراث 
الحجمء وأيضأًء فإنه من المحتمل أن تحدت أيضأ زبادة في لتكلفة بسيب الحجمر 
والتبرير الأقتصادي لذلك يرجع إلى غوامل فنها البيروقراطية الإذارية: وارفاع 
تكلقة توقر المعلوهات وحفظها وتنفيد | لتوجيهات الادارية. 


ويوجد زدينا. ثلذثة أشكال بيانيه عَخْتِلفة لمنحبيات ا لتكلفة المتوسطة للأجل 
الطويل» ؤا لتى تصف ]| لظروف الواقعية + فالشكل ( 1 ) يوضح كلا هن وفورات 
وقائض الجن حيث نجد أن تكلفة الوحدة المتوسظة ترتفع نسيجةاختيار حجم 

للانتا ج غير الحجم الاقتصادي الأعتل . والشكل الثالي يوضح ذلك 
ع8 


مخلة فركز صالح يد الل كامل الاخصاد الإسلامي بجاعة الأزهر الععددٍ العشرؤن 


الناتج ك١‏ 
الشكل (1) 


وفي | لشكل (ب)؛ يفل الشسكل العام منحني التكلفة المتوسطة طويلة 
الأجل | لذي يفتقده كير من الاقتصسادين بتواجده في نعظم الضداعات او 
تنوفر وفوراث المجم حتي )1١(‏ (الحجم الاقتساذي الأدني)ء كما انشع فيه 
عنطفة انبات الوقوزات بالسبة للإنتاج (ك ١‏ حصي 82) . 


استخدام الأماليب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم لنأمينات الخياة لنركات النامن الصرية 
ذ. تاصر محمد يوسف ماضى. ذ, فياض غيد الممهم حسانين 


ويعتاسب هذا الوضع مع كثير من الصتاعات مثل الملايين ء والأخقاب 
والأحذية والنشر حيث تتمتغ فيه كل هن المنشآت الكبيرة والصغيرة بوفورات 
| الحجم بسيت | سناع متطقة ثبات الوفورات . 


التكاليف. 


الناتج ك١‏ 
اشكل (ج) 


أنا الشكل (ج ) فنبين أن وفورات الحجم سوفر لكل سبويات الشاكخ 
المتاسبة إذّ كليا كبر حجم المنشأة كلما | لخقضت تكلفة | لوحدة | لسجة وؤياخذ 
منحتي [ لتكلقة التوسطة طويلة الأجل الشكل (س) السابق الإشارة | ليه 

وهناك ثلاثة أوضاعاللمحآت في شكل العلاقة بين ستوي الناتج 
وتكاليف الإتناج » وهي 017 
(]). “تبات الغلة للحجم »حيث تتغير.التكلفة ينفس تعدل تغير الإتاح» 


وبالتالي لا تتغير ا لتكلفة المتوسطة للوحدة من الإتناج. مع زباذة حجم 
الإنقاج , 


يجلة مركز صا عيد الله كامل للاقنصاد الإسلامي يجامعة الأزغر العدذ العشروت 


(ب) ترايد الغلق يت نترا يد ا لتكلفة معدل أقل هن مغدل تزايد الناتم. 
وبالتالي تتخفض التكلفة المتؤسطة للوحدة من الإئتاج مع زياذة الحجبم أي 
وجود وقوراات في | الحجم: 


(ح) تناقص الغلة + حيث تترايذ | لتكلفةبمعدل أكبر من معدل تزايد الناتي 
ويالغالي ترتقع | لتكلغة المتوسطة للوحدة من الإنتاج مغ زيادة الحجم , أني 
وجود نقائض الحجم , 


ثانيا : أهمية اقتصاديات الحجم : 


(1) يستسام مفهوم اقتصاذيات الحجم ق غذيد الجم الأشل للسعآت 
الذي تكون فيه التكلفة المتوسظة للفنمج عند أدني قيمة لها . هذا من 
تاحية «ومن ناحية.أخري قإن التوصل إلى أدني تكلفة.متوسطة للمسمج 
يستخدم كمعيار للحكم علي ا لكفاءة الاقتصادية للمنآت العاملة قي 
السوتن 


(9) 0 التوصل إلى الحجم الاقتصادي للمنشآت الذي تتحقق فبه وقورات 
للحجم والمدي | لذي تتحقق فيه هذه | لوفورات ؛ ويالعالي | لتمرف علي 
فجود عو أ كق أمام توسع الشركات القائمة في السوقن أو السماح يذخول 
شركات جديدة من عدمه : أو أن الضتاعة لا تتفتع باقتضاديات للحجم ٠‏ 
أو أن قيمة هذه | لوفورات ضغيلة لا تذكر . وق ضوء ذلك يمكن تقييم قار 
|التوسع في | لطاقة الإنتاجية أى تخفيضها , أو تشجيع دخول شركاث 
جديدة , وباي حجم يكون منامياً ... الخ . 


استتمدام الأساليب الكمية لدراسة اقتضاديات الحجم لتأمينات. أحياة لشركات النأمين المصرية 
ث, ثاضر محمد يوسق ماضى» 3 قياض عبد المنعم حسانين 


(6) اخخاذ قرارات التوسع فالإنتاج في المستقبل . وذلك ق ضوء وجود 
قوائضن حجم هن عدمدء ولهذا يطلق علي تحني | لتكلفة المتوسطة طويلة 
الأجل متحني | لتخطيظ أو المنحني | لتخطيطي؛ حيث يظهر المتحبي تكلفة 
الوحدة التوقعة عند معدلات الإنتاح البديلة . وبالالي تختاز المنشأة من 


بين لأحجام المختلفف الحجم الأنشل . فطل وجو فقبرة زمهيةه 
كانة", 


" مجلة' ركز صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدذ العشرون 


العبحث الثاني 
دراسة اقتصاديات الحجم لتأمينات الحياة 
لشركات التأمين المصرية 


لدراسة'! اوضع الاقتضادي لشركات | لتأبين المسرية للتعرف علي فجود 
اقتصاديات |علجم لذيها من عذمه بالنسبة للعأمين علي الحباةء ققذ تممجميغ 
| لييالاث الخاصة بأذاء هذه | لشركات وعددها (5) شركات علي فستوي | لتكاليف 
| لكلية وخجم الإنتاج . ثم تم حساب التكلفة المتوسطة لكل شركة وذلك خلال 
| لفترة من عاغ 8١/8‏ حتي 9:01/ زم [0/, 


وتم حساب حجم الإنناج علي أساس قيمة صافي الأقساط] لستوية إتاهيتات 


اعلياة نظراً لصعوية ساب حجم الإنتاج علي أساين عدا لونائق لعدم إمكانية 
إضافة | لوثائق الجماعية »وق ثم حساب حجم الإنتاج وفقاً للمعادلة | لغالية : 


صافي الأقساظ - جملة الأقساط المباشرة + أقساط إعادة التامين الوارد -أقساظط 


وذلك بالنسبة لكل شركة من شركات التامين موضوح | لدراسة علي حدة» 
أما التكاليف الكلية لتافينات امياة لكل شركة ققد كم حسابها وفقا للمعادلة 


التالية: 
|التكاليف | لكلية- العمولات وتكاليف الإنتاج+المصروفات الإذارية وا لعمومية 


ثم تم حساب التكاليف المتوسظة لكل شركة وفقاً للمعادلة | لثالية : 


استخدام الأساليب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم لتأمينات الحياة لشركات التأدين المصرية 


دب اهو محمد يؤنف ماضى, د. فِياظن غبد المعم خصاتين 


التكاليف المتوسطة - التكاليف الكلية + صافي الأقشباط 


وقد تم تصوير منحني | لتكاليف المتوسطة خلال فترة الدراسة لكل شركة 
علي حدة وفقا للأشكال البيانة العالية : 


7” 


شكل رقم :.)١(‏ مضر للتأمين 


للش لير ارد اي ا اليد اد الل 1 از اعد 1ل ل 00 420 كلم كف 


قيمة الأقساط يالمليون جتيه 


يجلة بركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


استخدام الأساليب الكمية كدرامة اقتصاذيات. الحجم لتأفينات الحياة لشركات التأمين المموية 


5. ناضر محعل يورسف ماضى:» ذ. قياض عبد المنعم حسانين 
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مجلة مركر صاللم عبد الل كامل للاقتصاد الأسلامي بجامعة الأزهر العدد العشروت 
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استحدام الأساليب الكمية لدراسة اقتضاديات الحجم لتأمينات الحياة اشركات التأمين الصرية 
ذ. اضر محمد يرسق ماضى؛ 3. فياضن عيد المنغم حسالئ 


ِ- به 
اا 
تاه ادير 9 


(:) يت مع 


جيك بجتسي | بسيو 


للك 


تجلة مركز صالخ عيذ الله كامل للاقتضاد الإسلاني بجامعة الأزهر العدد العشرون 


لس 


1 
قيمة 


5 78 
الأقساط بالمليون جنيه 


كل رقم (د) : شركة الدلتا للتامين 


استخداة الأبناليب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم لأمينات الحياة لشركاث التأمين المصرية 
3. ناصر محمد يوسف ماضى: د فياض عبد المعم حسانين 
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مجلة مركر صالم عبد الله كامل للأقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشررن 


يتضح هن الرمم البيائي لحني | لتكاليف المتوسطة علي فسدوي شركات 
التافيخ المصرية ما يلي : 


أولاً- إن منحتى التكاليف المتوسطة لكل شركة من شركات | لتأمين خلال فعرة 

0" الدرائنة متزيذي ماين الارضاع والاخقاض فتجد أله برتفع م ينتفض, 
ثم يراتفع وهكذًا . وهذا يعني أن الشركات لا تعمل في ظل,اقتصاديات 
الحجم, وأنها لا تحقق وفورات المجم الذي ينعكس في | نخفاض ملموس في 
التكلقة المتوسطة خلال فتزة الدراسة . ووصولها إلى أذتي تقطة وهو ما م 
يتتحقق حتي الآن . 


ثائياً : علي الرغم من الارتفاغ المتواصل في حجم الإنتاج معبراً غنه بصافي 
الأقساط فإن ذلك لم ينعكس بقكل ملحوظ علي انخفاض | لتكلفة المنوسطة 
أثناء فترة لدراسة : ويدل ذلك على أن الزيادة في الإنتاج لم يكن لها تأثير 
متفؤس على الخفاض ] لتكلفة المنوسطة, 


ومكن فسير ذلك جزكياً بأن هذه ا لشركات لذييا مأ يمكن أن نسميه فائض 
إنتاج أى طاقات إنقاجية تفوق حجم | لطلب | لفعلي في السوق . وفن ثكم وجود 
طاقة غير مستغلة . أو فاكضة ..وإنه إذا :ثم استغلآ ل هذه الطاقة بالكامل وذلك إها 
عن طريق زبادة حجم | لوثيقة أو زبادة نسية |لوفائق | لادخارية | لى جانب زياذة 
عدة الوثائق بصورة عامة . فقي هذه الحالة #نخفض | لتكلفة المتوسطة , 


ويمكن القول بعبارة أخخري إن هذه | لشركات لم تضل بعد إلى الحد الأقصي 
فن كفاءة التشغيل » وهو الحد الذي تكون عندهمقد. استفادت هن اقتصاديات 
الحجم ق شكل وفورات في الإنتاج أو | غخفاض في لنكلفة المتوسطة للإتشاج : 


20 


امستخدام الأسالِت الكنية لدرامة اقتساذيات الحجم لدأبينات الحياة لشركات التأمين المصوية 


د. ناضر محمد توسفا عاضى؛ د. فياضن عبد النغم خسانين 


ثالتاً > توجد عدةعوامل يمكن إبرازها لنغسير الأدام الي لفسركات العامين 


|اللصزية ! كمد يكون الأمر راجعا إلى اغفاس عاش لتكالين] لنايينة 
إلى إجهالي | لتكاليف ٠‏ أو عدم فرونة كافية في | لعلاقة ين حجم الإاج 
والتكاليف الكلية . أو غير ذلك من | لعوامل الاخري . 


ومن | لعرض السابق يمكن ا لتؤصل إلى | لتتائج التالية : 


(0) 


(00 


(0 


4 


أن شركات | لجأمين المصبرية كما يتضح من الرسم اليهاني للتكلفة 
المتوسطة للوحدة من الناتج ل تعمل في وضغ وفورات الحجم . 


أن هناك توقع بوجود.طاقة فائضة ف الإنتاج ؛ لا يقابلها طلب فعلي في 
السوق .مما يتطلب قيام هذه الشركات بتحريك حجم الطلب الحالي قي 
السوق وذّلك هن خلال تطوير الوثائق | لفائمة وعلاج أوجه اللقد | موجه 
إليها . وتضحيح مفهوم |انأمن لدي أفراد الشعب: وتقديم المزيج 
التسويقي المئاسب لاحتياجات السوق المصرية ..| لي مع ضغط 
المضروفات + 


أن اقتصاذيات اللجم لا قثل عائقاً أمام الشركات الصغرّة ويالتالي فإن 
|السوق متاح أعام دخؤل فروع أو شركات جديدة ذات حجم فترسط أو 
ضغ نسبياً . والتي يمكن لها القيام بتقديم المزيد من الحذمات التاميية 
التي؛تناسب |السوق المسرية بتكلفة مناسية . 


استمران تقديم المزيد فن | لدراسة لاقتصاديات ]جم في شركات أ لعامين 
المصرية في | لسئوات القادهة . 


وزضم 


مخلموكر صا عيد الله كامل للاقخصاد الأسلامي بجامعة الأزهر الغدد العشوون 


)( - 


00 


إن حجم كل شركة علي جدة أصغر من أ طجم المثالي الذي يحفق 
وشسغيد من وقورات المجم . 


أن استخدام أذاة أو مفهوعم اقتصاديات الحجم ف التحليل الاقتضادي 
قغناة قدرة الشركة غلي تغيير حجم الإنشاج إلى الكجم الذي نتخفض 
عنذه | لتكلفة المتوسطة إلى أدنى قيمة لها ؛ وذلك لأن مفهوم | قنصاديات 
الحجم بطبيعته ذو طبيعة طويلة الأجل . هما يمكن الشركة من تغثير حجم 
إلتاجها ع وتقيذئا هذه الأداة التحليلية في ضروزة اعتماد أدام شركات 
التأمين المصرية عليهاء في | لعمل علي خفيق كفاءة أكبر من الساقدة حالياً 
علي مستوي العلاقنة بين حجم الإتناج والتكاليف. والعمل علي 
استخدام عناصر الإنتاج المتاحة لها أفضل استخدام ».ويالعالي العمل 
علي الؤصول إلى أدني قيمة للعكلفة المتوسظة . 


والجدير بالذكر أن هناك عوامل أخري بخلاف صافي الأقساط قد تكون 


مؤثرة علي التكلقة المتوسطة منها نسبة العمليات الجديدة إلى | جمالي العمليات 
السازية, متوسط قبمة لوثيفة. معدل الإلغاء :.. الخ وسوف نتناولها بالدراسة فى 
المبحث االقادم.. 


أملض 


استخدام الأساليب الكمية لدراسة اقنصاديات: الحجم إنآمينات الحياة لشركات النأفين المموية 
3- نامر محمد نوسف عاضىء د. قياض عبد التعم جسالين 


المبحث التثالكت 
تضميم النموذج الكمي 


أذ تستطيع النظربة | لاقتصاذية أن تحدد بالضيبط الصيغة |ارياضية للعلاقات 
الاقتصادية أو عدد المعادلات التى يجب أن يتضمنها الدموذج فلا توجد قاعدة 
ات لتحديد الصيغة الرياضية وعدذ المعادلات آلني سضهنها الذالة: وما 
يتوقف ذلك علي الهدف من الدراسة ومدي توافر | لبيانات » كما أننا لا نستطيع 
تحديد.ها. إذا كانت الدالة خطية أو غير خطية (9').[لا أنه يمكن أفتراض أن الدالة 
المراد تقدير معالها تأخذ الشكل الخطي وذلك اسحتاداً إلى النظرية ا لرياضية التي 


تقر أنه في [طار مدي محدود من المنغيرات يمكن تقريب معظم الدول بذوال خطية 
9 


سوف يقوم | لباحفان غند تقديرهما لمعالمدا لة التكاليف اللتوسطة للتأمين 
على الحباة لكل شركة من شركات| لتأمين في السوق المرية على أسلوب الذالة 
أللية بالاعتماد علي أسلوب الاحدان التمدد . حيث يكوك لدينا متغر تأيع 
وبرمر له بالرفز لا وتجموعة من المتغيرات المسعقلة وعددها :د متغيرا وترفز لهم 
بالرفز 


ويأخذ النموذج الخطلي | لذي يتل ا لعلاقة بين هذها لتغيرات المسعفلة والمتغير 


التابع الشكل التالي : (18). 
ولوق + + 1 82 +361 80+81 ل 


711/ 


يخلة مركز صالح عبد الل كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العا.د العشرود 


تقل المتخير | لتابع 1 

قبل المتغيرات المسعفلة ملةا...... تلا , 2122 
كثل ثابت المعاذلة 5 
تل ممالم | خط وعي | لنؤا بت المجهولة نل ...81,8283 
ا خم 8 


وعم استخذاع طزيقة المربعات الصغري باغتبآرهأ هن أهم الأساليب العي ساعن 
على ثوفيق أحسن خظ مستيم أومنحني لجمؤعة البياناتعما جمل مجموع 
مريعات اغرافات | لنقاط للقيم الا تجاعية غن القيم الأصلية أصغر ما يكن 

وتم استخدام تبآنات التكاليف المتؤسطة لكل شركة من شركات | كه أمين 
ا 
 )١(‏ صاق الأقاط العجارية لتشركة ويرمز لها بالرمز 361 
(؟) نسية | لعمليات الجديدة إلى ضاق العمليات ا لسسارية أول | لسنة للشركة - 

إحمالي الأقاط الجديدة (فردي وجماعى) للشركة 
صآف الأفساط السارية أول السنة للشركة 
ؤيرمز لها بالرمز 22 لكل شركة من شركات ا لتأمين المصوية . 


(5). نسية أفاط التآمين الجماعي السارية آخر العام إلى ضاق الآقاط 
السارية آخر العام للشركة 


انا 


استخحدام الأساليب الكمية لدواسة اقتضاديات الحجم لنأمينات الحياة لشركات النأمين المضرية 
اد ناصر محمد يوسف .خاضى: د فياض عيد المنعم حسالين 


5 أقساط تأمين امياة الجماعي السازية آخر العام للشركة 
ضاق الأقساط | لسارية آخر العام للشركة 
ويرمر لها بالزمر 23 لكل شركة فن شركات| لتأمين اللصرية ‏ 
4( نسبة أقساط تأفين امياة المختلطة السارية آخخر العام إلى صمافي الأقاظ 
- أقساط تأمين الحياة المختلط السارية آخر العام للشركة 
صافي الأفساط السارية آخر العام للشركة 


ويرمز لها بالرمر 24 .لكل شركة من شركات التأمين المصرية _ 
(0) متوسط أقبمة الوثيقة 
95 [جعالي الميالغ االسازية في آخر العام لتأمين اسلياة |الفردي 
عدد | لوثائق السارية |الفردية في آخر العام 
وبرمر له بالرمر 25 لكل شركة من شركات التأدين ‏ 
(5) معدل الإلغاء لكل شركة 


3 بالغ التأمين علي المياة الملغاة خلال السنة الشركة 
مبا لغ تأمين عياة | لديدة خلال السنة للشركة 


ويرمز لها بالرمر 266 لكل شركة من شركات ا لتأمين . 
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مجلة مركز صاخ عيد الله كامل للاقتضاد الإسلائي بجامعة الأزهز العلدد العشررت 


وقد تم استخدام فترة الدراسة من عام + حت عام 101/7٠١1‏ باعتيارد 
آخر عام أمكن الحصول علي بيائات عنه .. 

وسوف يقوع الباحفان باستخذاء أسلوب الانحدار المتعدد المتدرج وذلك لأنه 
يحفق بعض المزايا منها (5) : 


.)١(‏ تقليل غده المتغيرات المسعفلة الداخلة فق النموذج عندها لا عِتلاءم عدد 
|عثالات مع عدد المتغيرات المستقلة , 


(؟) التخلص من الازدواج اخطي بين اللتغيراث | مستقلة قي النموذج المقدر . 
' وعممعاءة أؤاءهة 16[ :0) 03" 


لهذا [الفرض باغتباره أكثر برامج | لكمبيوثر الاحصائية استتخداماً.. 


ا 


استخدام الأساليب الككصية لدراسة النصاديات الحجم لتأمينات الحياة لشركات التأمين المضرية 
3 تاصر محمد توسن فاضى: .د. قياض عبد المنعم حسازن 


المبحث الرابع 
تطبيق النموذج الكمي 


قام الباحان يتطبيق أسلوب الاتحدار المتدرج باستخدام البرنامج المشاز إلي 
علي البياناث | لتي ثم جمعها لكل شركة من شركات النآمين العاملة في الوق 
المصرية فتم التؤصل |لى.ها يلي : 
أولاً: شركة مصر اللتامين : 
ققد نم |التوصل | ل المعادلة | لغالية 
3 [0070, - 563 12-2 
وقد ثم ايستخداع اختبار *1 لمعرفة مذي معنوية النسوذج فيجد أن 
قيمتها تساوي /ا4.,ة وهي معنوية عند مستوي معنوبة #6 وهذ يعلي أن النموذج 
فعبوي + وكد بلعث قيمة معامل التحديد "رز : ومعافل التحديد المعدل 4ازى, 
وهذًا يشير إلى أن خط يشرح ,#8 فسن الستغيرات الكلية التكلفة المتوسطة 
للتامين علي المياة في شركة مصر للتأمين . وهذا الانخفاض في مغامل التحديد يعني 
أن هناك متفيرات أخري لم بتضمنها النموذج قد يكون لها تأثير علي | لتكتاليف 
التوسطة للتأمين غلي احلباة في | لشركة . 


وقذ ثم إستخدام اختباز ( 1 )لمغرفة مدي معتوية معاملات المتغيرات 
الستقلة , قوجد أن 13 معنوية عند مستوي معنوية ةب : أفا باقي المتغيرات فهي 
غير معنوية : وهذا يعي أن ثلا أكثر المتغيرات اهمية في | لتأثر علي المتغير التابع: 


1 


مجلة مركر ضالح عبد الله كامل الاقتصاد الآسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


حيثك يفسر 7,6 // من | لتغيرات | لكلية للعكاليف المتوسطة في شركة مصبر للتأعين؛ 
والجدولالنالي يوضح قيمة كل متخير واختبار ( :1 ) الخاص به , 
جدول زقم )١(‏ 
قيمة معافل المتغير المؤثر واحتبار ( 1 ) الخاص به 


ثانيا :. شركة الشرق للتأمين : 
فقد. تم | لتوصل إلى المعادلة | لثالية + 
1341-2 - 7 
وقد تم استخدام خسار ( " ) لمعرقة هدي عنويَة المعادلة فوجد أن 
قيمته تساوي ١11,لا‏ وهي معنوية عسذ مستوي معنوية 8 , وهذا يعسي أن 
| لتموذج فعنوي . 
وقد بلغت قيمة معاءل ا لتحديد ١اغرء‏ ومعامل التتحديد المعدل لافغار, 
وهذا يشير أن ]خط يشرح 41,7 من التغيرات الكلية للتكلفة المتوسطة لقطاع 
تأميناث اعلياة في شركة | لشرق للتأفين .:وهذا الاعٌفاض في معاهل ا لتحديد يعني 
أن عناك متغيرات أخري لم يتضمنها الدموذج قد يكون لها تأتير علي التكاليف 
المتؤسطة لقطاع تأمينات احياة في | لشركة . 
وقد تم استخدام اختبار ( 1 ) لمعرفة هدي معنوية معاهلات المتغيرات 
الستقلة فوجد أن 72 هو أكثر المتغيرات أهمية في تفسير المتخير | لنابع حيث يقغبر 
5 من التغيرات الكلية للتكاليف المتوسطة لقطاع تاميعات المياةفي شركة 
الشرق للتأمين _ 
والجدول الثاني يوضح قيمة معامل المتغير واحبار ( "1" ) اخاص به 
ع 


استداغ الآسالِب: الكمية للبراسة اقتصاذيات الحجم لتآميدات. الجياة لشركات التأمين المصرية 
3 ناصر تحيك يومف عاضى: ذ, فياض عبد الهم خسانين 


جدول رقم (؟) 
قبمة معامل المتغير الْموَثْر واختباز 0 الخاص يه 


ل 1 ل 


تالئا الأهلية للتأمين: 

تقد ثم التوصل إلى المعادلة التالية؟ 

3 001785 +12 00127 - 0409 > را 

وقد تم استخدام اختبار( ”1 ) لمعرفة مدي معنوية | لنموذج . لود أن قيحة 
)5 ) تساوي اذلارة؟ وهي معنوية عند مستوي معلوي 8 وَهَدا يعي أن 
النتوذج معنوي , 

وقذ بلغث قيهة معامل ا لتحديد تاخر, ومعامل | لتجديد المعدل :أخخر, 
وهذا بشر إلى جودة توفيق خط الأنحداز لتلك اليياتات.: حيت أن هذا الخط 
يشرح 31 من ا لتغيرات الكلية للتكلفة المتوسطة للعأمين على امياة في الشركة 


وقد تم استخدام اختبار ( 1 ) لمعرفة هدي معنوية فعاملات اللتغيرات, 
المستقلة . فؤجد أن 202 3 ١‏ معنوية عسل مستوي معنوبة 176 + أنا باقي 
المتغيوات فهى غلر معنوية . معنى أن 72 53 أكثر المجغيرات أعمية في|لعالر 
علي المنغير | لتابع حيث يفسرن 4/, من المتغيرات الكلية اللتكاليف المتوسطة في 


لذن 


مجلة مركز تالح عبد الله كامل للاقخصاذ الإسلامي يجامعة الأزهر العدذ العشرون 


الشركة الأهلية للعامين ,والجدؤل | لعالى يوضحخ قينة معام[ المتغيرات 
وانخصبار( 0) اخاض بكل متغير مؤثر. 
جدول رقم (8) 
لدات اك فك ا 


ع لاعن 


5 0 


زابعا : شركة المهندس للتأمين : 

قند تم التوصل إلى المعادلة آلقَالية ؛ 

5 - + 3/1 0000053507.- 31 د ع[ 

وقد تم اختبار ( "1 ) لمعرفة مدي معنوية النموذج » فوجذ أن قيمته نساوي 
وهي معنؤية عند مستوي معنوية 5لا . وعدا يغني أن| كموذج معنوي . 

وقد بلغ قيمة فعامل التحديد ؟ر » ومعامل التحديذ المعدل لأءقر؛ وهذا 
يشير [لى جوذة توفيق هذا الخط ححيث أنه يشرح 739 من المتغيرات الكلية للتكلفة 
المتوسظة للتأفين علي الحياة لشركة المهتدس اللتأمين . 


ؤقد تم أستخدام اختبار ( 1" ) لمعرفة مدي معنوية فعاهلات المتغيراث 
المسضلة . فوجد أن 1 5 معنوبان عند مسنوي معدوينة هب#؛ أما باقى 
المتغيرات فهي غير معدوية : والجدول | لتالي يوضح قيمة معامل المتفيرات المؤرة 
واختبار ( 1 )خا بها 


لضن 


أمتخدام الأساليب: الكمية لذزاسة اققصاديات الحجم لتأهينات الحياة. لشركات التأمين المصرية 
ذ. تاصر محمد يومف عاضى؛ د. فياض عبد المعم حسانين 


جدول رقم (4) 


قيمة معاملات المتغراث المؤثرة واحتبار ( 1" ) الخاض بها 


المتغيز 0 28 


2 لحت 000 2 
.0 


در 


خامس] ؛ شركة. الدلتا للتأمين : 
فقد ثم العوصل إلى المغاذلة التالية: 
3354 +119 - نآ 
وقد تم اختبار ( 17 ) لمعرفة مذي معنؤية الموذج . قوجد أل قيمته تساوي 
لااء, 9" وه معنوية عئذ مستوي معتوية 6د وهدأ يعدي أن ا لتموذج معنوي , 
وقلذ بلغت قبمة فعامل ا لتحديد اللفزة ومغامل اأتحديذ المعدل "لالار ع 
وهذا يغني أن هذا الخط يصرح ",ةا من التغيرات | لكلية للتكلفة المتوسطة 
التأمين علي الهياة لشركة الدلتا للتأمن , 
وقد ثم استخدام احتبار ( 1 ) لمعرفة مدي معنوية معابلات | لتغرات 
المستقلة فوجد أن 264 معتوي عند عستوي معذوي + 1/8 دأما باقي المتغيرات 
ففي غر مغنوية . والبدول | لتالي يوضح فيه معائل المتغير المؤئرٍ واختبار (]1) 
الخاص به , 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقصاد الإسلامي بجامعة الأزهز العدد العشروت 


جدول رقم () 


قيمة مغافل المتخير المؤثر واختبار "7 قاض به 


كت اسك 
لتك اسك ان 5 لاا 


سادساً : قناة السويس للتأمين + 

فقد تم التوصل إلى المعادلة ا لتالية : 

4( 006849 +094332, > نا 

وقد كم استخدام | ختبار( 1 ) لمعرفة مدي معنوية النموذج . فوجد أن قيمة 
( *1) تساوتي 51,811 وهي معنوية عدد فسنوي معنوي 5,/ وهذا يعني أن 
| لتموذج معتوي : 

وقد بلغت قيمة معامل التخديد مز ؛ ومعامل التحديد المغدل ؟ ال 
وهذا يشبر إلى جوذة توفيق الخط ء وإن هذا الخط يرح ",88 من التغيرات 
الكلية للتكلفة المتوسطة للتأمين علي احياة لشركة قناة| لسويس. 


وق تم استخدام اختبار ( '1 ) لمعرفة هدي معنوية معاملات النتغيرات 
المستقلة فوجد أن 24 معنوي عدد فستوي معدوية دللا ء أما باقي المتغيرات فهي 
معنوية ‏ والجدول | لتالي يوضح قيمة معامل المتغير المؤثر واختبار ( 1 )الخان 


به , 


8 


الستخددام الأساليب الكفة لدزاسة اقتصاديات الحم لبأمينات الحياة لشركاك الْنأن المفرية 
ذ. لاعمر تحبذ يومف ماضى.؛ ذ, فياض عبد الممم جساتين 


جدول رقم )6 
قيمة معامل المتعنر المؤثر واخيار 1 الخاض بة 


وبناء علي ما سبق يتضح لنا مايلي : 


(1) الخفاض معامل التحديد لدي شركتي الشرق للتأمين وفضر العآبين معا 
بيغتي أن هناك نتغيرات أخري قد يكون لها كأثير علي التكاليف المتوسطة 
للتأمين علي ألياة لدي | لشركتين لم يتضمنهما النموذج : 

(5) ارتفاغ معامل التحديد لندني باقي الشركات مما يعني جودة توفيق 
الشنوذج للشركات الأخري يخلاف (ضر للناقين وا لشرق للنافين) . 


رض 


مجلة مركز ضالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد العشرون 


النتائج والتوصياتث 
أولٌ : النتائج: 
ف |طار ما تحت دراسته يمكن اسسخلاص ججموعة من' لنتائج | لتالية: 
() أن جميع شركات التأمين المصرية سواء كانت قطاعاً عام أمقطاعاً 
خاصضا لا تعمل في ظل اقتصاديات الحجم . 
:(8) أن زبادةالإشاج مبيكن لهنا أي تأثير ملموس علي الخقاض التكلفة 
المتوسطة وذلك لكل شركة من شركات التأفين ا مصرية - 


(8) أن اقتصاديات الحجم لا تكل عائقاً أمام الشركات| لصغيرة وبالتالي كان 
السوق متاحا أهام دخول فروع أو شركات جديدة ذاث حجم متوسط أو 
صغير سبياً التي يمكن لها القياع بتقديم المزيد من اسخدمات | لتأهينية التي 
تناسب السوق المصرية بدكلقة'مناسية : 


(4) أن حجم كل شركة علي حدة أصغر فن الحجم المغالي الذي يمكن أن 
يستفيد من اقتصاديات اللجم - 


(6) تم استخدام الوب الالغدار المتعدد لتحديد أكثر المتخيرات تأثيراً عدي 
التكلقة المتوسطة لقطاع تأمينات الياة لكل شركة من شركات العامين 
المصرية » اقل تم ا لتوصل |لى مايلي ؛ 


(]). بالتسبة لشركة فصر للقأمين فقد م التوصل إلى أن المتغير 
ألخاص بسبة أقساط التامين الجماعي السآرية آخر ا لسنة الشركة 


انس 


استخدام الأساليب الكمية زذرامة اقهاديات الحجم اجات الحياة لشركات التأمين المصرية 


ب 


(ج) 


) 


م 


3 ناضر محمد يوسف ماضى؛ د فياض عبل المنعم جسانين 


إلى صاق الآقاط السارية آخر الستةهو أكثر المتغيوات تأثيراً 
على التكاليف المتوسلة.. 


بالنسبة لشركة | لشرق للعافين قد نم التوصل إلى أنالمتغير 
الخاص بسبة العمليات الجديدة إلى صافي العمليات السارية هو 
أكثر المتغيرات تأثيرا علي | لتكاليف المتوسطة. 


يالسبة للشركة الأهلية للتأمين فقد تم التوصل إلى أن اللتغير 
أخاص نتسبة آلعمليات اجديدة إلى صاف | لعملياتالسارية: 
والمتغير اخاصٍ بنسبة أقساط نأمين اعلياة الجماعي إلى ضافي 
الأقساط السارية أخر | لستة هها أكثر المتغيرات تأئواً علبي 
|التكاليق ااتوسطة. 


بالنسبة لشركة المهتدس للتأمين فقد قم ا لتوصل إلى أن المتغير 
الخاض بصافي الأقساط السارية وال متغير الخاص فتويسط قيعة 
| لويقة هما أكثر المتغيرات تأثيراً غلي| لتكاليف المتوسطة . 


بالنسبة أشركة الذلتا التأمين فقد كم التوصل إلى أن اللتقير 
|الخاص بنسبة أقساط | لتأمين علي الحياة | لختاط السارية آخر 
السنة إلى صافق الأقناط السارية آخر اللبة للشركة هو أكثر 
المتغيرات تأثيرا علي | لتكاليف المتوسطة.. 


باللسبة لشركة قناة السويس للعامين ققد تم التوصبل إلى أن 
المتغير |لخاص بنسية أقساط تامين الليناة المخطط السارية آخر 
لسنة إلى صافق |لأقساط السارية آخر |للسنة للشركة هِو أكثر 
المتغيرات تأثيراً علي | لتكاليف المتؤسطة . 

2 1 


تبلة مركر صاخ عبد الله كامل للأقخصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد العكرون 


(5) ازتفاع مغامل التحديد بالسبة للنعوذج الخاص بالشركة الأهلية للتأمين, 
والمجتدس للتأمين , والذلتا للتتأمين وقناة| لسويس التأمن .هما يعني أن 
غناك جودةتوفيق خطة الاححدار التلك البيانات | لخاضة بشرح أقفرعذه 
|لمتغيرات علني | لشكلفة المتوسطة لتأمين | ليا للشركة . 


(/1) الغخقاض معامل التحديد بالتسبة للتموذج الخاص بركة مصر للعامين 
والشرق للتأدين: مما يعني أن عدا عدد من المتغيرات | لني يمكن أن يكون 
لها تأثبر عَلِيٍ التكاليف المتوسطة لم يتضمتها النموذج أخاض يلك 
| لشركات منها معدل | لتصفية والاسترداذ وغيرها من | لعوامل الأخري , 


ثائيا : التوصيات: 
قي ضوع النتائج | لسابقة يمكن تقديم بعض | لتوصيات | لثالية :- 


)0 استعرار تقديم المزيد من الدراسات لاقنصاديات المجم في ا لشنوات 
| لقادمة لشركات التأمين المصرية للتأمين علي |لحياة : 


0( ضرورة ا لبحد عن متغيرات أخرى جخلاف المتغيرات | لتي شملتها الدراسنة ., 
التي قد يكون لها تأثير علي التكلقة المتوسطة اتأميبات اليا لشركة 
التأمين اللصرية , 


4 ضرورة أن تسعي شركات | لتأمين المصرية للاستفادة من عفهوم اقتصادياث 
الحجم في العمل علي .يق كفاءة أكبر من | لساكدة حالياً علي مستوي 
الغلاقة ببن حجم الإنتاج وا لتكاليف : العمل علي استخدام عناصر 
الإنتاج المناحة لها أفضل استخدام » وبالنالي | لعمل علي |الوضول إلى 
أدني قيمة للتكلفة المتوسطة . : 


م 


استخدام الأساليب. الكمية لدراسة اقتضصاذيات الحم لتأميدات المياة لشركات التأفين المصوية 
ناصر محمد رسف ماضى, ذ. فياض عبد انعم حسانين 


هوامش البحث 
)0( هالكو) عيلز؛ وآخرون: اقتضاديات |لتنمية , ترجمة د. طة غبد 
الله منصورء3:غبد |العظيم مصطفي؛ دار المريخ؛ السعوديةة 
444 اص امن 
(1) المرجع السايق » نقس الصفحة . 
علدنا .10,5 غط) مز علقعة ما كمتب0ع8 " ,ماعط عاعم5 (3) 
4 علقنظ 1ه 1قصرام1 عتال' , "'مدن0ض] ععمتسسمسس 
ذا .1980 ,3 110 ,47 .آن؟ رععممسكما 
ععللة5نا115 عكنا صا علدةة ما قسبقع!" ,1 ,ممككةن 4(1) 
19771 ,201.8 يوعتسمودمع5 01 لقنسده1 لاعة ,"تواوسلسر 
,18517866 1116 له 8161565 عمطةوىء م0 بغرة بتأقطم 2 -(5) 
8 ,عماة 01 وعتتهموؤء8 101 كسمناقء نامم1 1961-1970 
01.40,1973 رععسةعبهم] لمة عافن؟] ذه لقسباول 
قلوّءة 0501663:01مم0 " .1 بممقسزة مسف 13 بترم أكيج (6) 
,"166 كناوقخ عأنا صا ترمدؤمف + كدو قبط تتناكسط 1ق أعمقمط 
01 ,1,38ه/آ بوواكاء252011011 
,880 لعتا1 ,وعنسمدمء8 مرعكلا بمقلمدظ لعقتاعقة1 (7) 
19899 ,لإقلوء/11 عأتناهتز جزع]1 ,م55ل00م 
2.2071 110 (8) 
ا 5.229 بلزتا1 (9) 
ممما قططو همه عبامققطة8 اع تجا لتقط ترتاتطاعم (10) 


عنام يون لتمدمعط تععلة]/1 م16 «وتاء 003 صم 
[9 ,1993 ,8185 بومكااه8 


لقنا 


تجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بخامعة الأزهر العدة العشرون 


(11) .تعمةا| لله نجيب, النظرية الاقتسادية: الاقتصاد والتحليل » مؤسسة شباب 
اجامعق الإسكندريق, ,| لطبعة | لغالتق ١٠,ذام‏ | أصفيحات 14-99, 
0 جيمس جؤا رئن . وغيره » الاقتصاد اجرتي» ترجمة د. محمد عبذ الصبور 
محمد حلي ذان المريث المملكة العربية السعودية /1981ء ص عن 48:؟ 
ال 
(1) المرجع السابق وص 8:4. 
(14) المرجع السايق نفس الصفحة. 
ز16) الكتاب الاحضائي السنوي: الهيئة المصرية: للرقاية علي التامين» أعداد 
4 جد فؤاد محمد حسان : تصميم نموذج كمي لتسعبو خطر |اخريق قي قطاع 
دكتوراه في | لتأمين , كلية التجارة.. جامعة القاعرة 168 :ص لقه. 
(19) برجع إلى > 
(1) الجع الا بش الح 
(ب) » إبراهيم العيسوي, القياس والشبؤ الاقتصادي ‏ ذار النيضة 
الغربية . القاهرة ‏ 8/ا9ا :ص 8م 
م ذ: سعير عاشور د.سامية أيو الفحوح, العرض والتحليل الأخصائي 


باستخداع برنامج 5001 جرع الأول مهد الدراسات وابحوث 
الاحصاليةق جامعة ا لقاهرق 7١١‏ ص /191. 


م 


استخدام الأساليب الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم لنأميدات الحياة لش كات التأمين المصرية 


د. ناضر محمد يوسف ماضى: د قياض عبد العم حساتين 


(15) يرجع إلى : 
(1) إدازة نظم المعلوقات والخاسب الآلي: | لهيئة المصرية للرقابة على 
التأمن. 
(ب) الهيعة المضرية للرقاية على | لتأمين , الكناب الاخصائي السنويه 
مرجع سابق , 


(0) د. سميرعاشوز +:د. ناعية أبو الفعوع. العرض والتخليل الاأحضائي 
باستخدام برنامج سأللوقر5. , برجع سابق ع ص 185 : 


يننا 


جلة مركز ضال عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي تجامعة الأزهر العدد العشرون 


لون 


استخذام الأساليي الكمية للدراسة اقتصاذيات الحجم لتأفينات. الحياة لشركات التأمين الممرية 
د ناصر محمد يوسش ماصّىء ذ: فياضل نيك المنيع خسالين 


الملاحق 


لقا 


مجلة مركر صا عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الغدروت 


عرض 


استخلام الأساليب الكمية لدراسة اقنضاديات الحجم لنآفينات'الحياة لشركات التأمين المصرية 


: د. اصر محمد بوسف ماضى- 3 قياض صل المفج حسالن 


مماسىممر ومع 


خا إدرمة لله تمزع ووهماتولا 


ساتعاطملا ممعم م 


دامعانله زولما 


مالم 


ون (اضادومة) كاقاعهممم + 
لا عع امه مدا ووم عممة 5 


3-8 سان زه ججاعرلا 
آذا1 5-21 


3  انايمموشما “عاضفنرولا‎ ٠ 


فؤم 


مملة مركر صاللم عبد الله كامل للإقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


؛: لا :عاطدتردلأ كمع ومعمع0 .م 


0 


استخداع الأساليب الكمة للرائة اقتساذيات الحجم لنأميبات الحياة لشركات الكأدين المضرية 
3 ناهر محمد يوضف غاضى, د. قياض عبد المتعم جساتين 


ممأومعروة1 


امسوم بدا اللومبسادع موامسارهلا 


1 عاط ةالة/ا امسوهمينا 2 


لل 1 نا 


اليا 
#تعناوة 


21716 7-115 
521 


2 , [لاتمندارمع] تجممكمرط 2 
الا عالهجولا #بملنوموده بط 


3 عاطة 0 3/ -- 0 


ريسا 


مجلة مركز ,صا عبد الله كامل للاقتضاد الإسلاضي جباممة الأرَهر العدد العشرون 


26 و 0 3 
1 نةاطدارة/ا امع معمم0 ,5 


22 


استخندام الأساليب الكمية لدرابة اقتضاديات الحسجم لتأمينات الحياة لشركات النأمين المضرية 
ذ. ناصر محمد يوسفف ماضى..ذ, قياض عيد انعم جسانين 


لوأكقع وم 


“توباهووو للع سمصئع وواتاوايد/ا 


ملأمهمة/ا امعنادموم نه 


نا 


سحت تام 
1# 4ه 6 لبد بي 
سنا 


ريت ساسم ب 
نان 


عم/واة ٍِ- 


الس صميه 
37 بغاطاد امم مووه به 


1 


مجلة مركر سال عبد الله كامل للاقتصاد الإسلافي يجافعة الأرَعَرَ العدد العشرون 


#ق اماع افمع 


انوت 
دنا 
اكعبن ]ممت اعد داتدأعانا 
لكام كطمهنه امهم 
1 عهفة ]|__ | 


١ اعسوم‎ 011 170 
72 


1144 اعفد ب سالك 
70 45 000 3 اد 
24605 60 00 11153 


؟ اودلا لأتولامعدروتا .5 


عقو فاهلا فملساك 189 


زلا 0 ناعقماجا ورا زا مهام العم ب 
كبا عا( ,(لاهتعددم) .أعمماا عد ما رمعزنعم .ا 
/ا :ناسنا ارول مممعم - 


81 


اداع الأسأليب الكمية لذرامة اقضايات الحجم لتأينات الحياة لشركات التأمين المصوية 
د تاضر محمد يؤسف: نآضئ) 3. فاض ,عيد الدغم حساتئين 


(7 


وأ مع رو 


“وو و وموم كاين سمامع مساطمكيم/ا 


ل كك :0 كاك انكمم 
44 اعافممه)! وماماتويع ,3 


االاوينى 
0 االقا 
تاهاو 
عا 17 
560 7 


مجلة مركو جالح عبد الله كامل للانخصاذ الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


/ :عاطدمةا أرعل مع معن .5 


51 


امسخدام الأساليت الكمية لدرانة اقتصاذيات الحجم لنأفيدات احياة لشركات التأمين المضرية 
ذ. ناهر محمذ بوسف ماضى: 3: فياعن عيد المنعم حسانين 


م1مدة رمم 


“ال جؤنوره أالك ومن عواطوايدا 


بعس |.52ك؟ | كن | مهنا 


سيا 
كهن ااه 
ده يع 


عواطسمه/ا مدوم 1 


رعشلا نااك لاللقاية 
بق 
عينا 5١‏ ماو ورمم 
عله وشاع سمت ا 


203662 
نح للا 
|6 ,[لمساعمدت] :معقدة .8 

كذ رايا ب(امقسودم) بممبعهمم ذا 


ع الأقائة 


5 77 
لله 


قا (لوماون0) وهر ب 
41 (امفلدص6)] ,ماع امعم .ا 
تغاؤيم وبا اممامعومه - 


مجلة فركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلافي بجامعة الآزهر الغدة العقرو: 


“هناسنا 


© إوإلاومدنا ارعكقعمم" مه 


؟ووافدةردلا لمساعاك 


!)0 (اكااومم) !كلما عالاى ومعهمم د 
كا , 11 زاماسقلادم) +الاتتداءا علما زمامتنهم 8 
١‏ القدمدلا أمغقمهمهن ,5 


استخنام الأساليب الكسة لدزاسة اقتضاذيات الحجم أتأفينات الحياة لشركات اللمين المصرية 
د. ناصر محمد يومف عاضى: د فيآض عيد النعم حسائين 


الماقوغروة] 


روطان نفام وفاناذابقلا 


الصا 1/0 م[ 
سيدا 


لاعوامدوو/ا ليوو ,3 


لالمعدسة أفومها 


نا 
عمداة . ]| 6 تارمث 
ساسك 5100 لذ شهدا 


لءه | ع |ا ندا ه اعسة]|___ هسا 
1 


07 20202 نا تشع اإسم 0 
5264 520 اانا 
252 اقامل 


4 زا مق كومم) وماد ةرط .« 
+ تعدا قدية/ا لممتوعمم0 5 


تساومء ممع 


انهه ها 
مع 

مامه معج دسل وسيكدل1 
3 6 


[ سسة ص5 | 8 ]| 


315563 54 1 


ة #إصنامديا امعممعم ما 3 


اانا 


يجلة مركو صا عيد الله كامل للاقصاذ الإسلامي يجامغة الأزهر العدد العشرون 


لوو اطوترة/1 ل هانيع 


6 06 
4 ,(امقغذورمه) :اعل6اا 016 6 كرماءامعمم .و 
؟ بواطقةة/ أمع600م08 .م 


لقا 


إطاز عام مقترح لنظع المعلوفات انحانيية لنابعة وتقوم أذاء المروعات الممولة مسن 
الفندوق الا ججماعى للحمية رسالة ذكتوراه عرض الباحث)| .على أحمد شيخون 


عرض وسنالة دكتوراه: 
إطاو عام مقترح لفظم المعلومات المحاسبية 
لمتابعة ونتقويم أداء المشروعات 
آلممولة من الصندوق الاجتماعي للتنمبة 
ذ, محمد إبرافيم عبد القاذرا») 
عرض الباخث/ على شَيحور رهس 
طبيعة المشكلة: 
يعتير | لتسسدوق الاجسعاعي من آهم المشروعآت القودية العي ظهرت قي 
الآوثة الأخيرة والذي أتشئ أساساً اميق أهداقتنموبة اقتصادية وا جتماعية: 
ومن أهم أهدافه | لعفل على إيخاد فرص عمل جديدة للمسافمة قي جل فشكلة 
| لبطالة بوجه عام وغفيق الآثار السلبية لععلية | لإصلاح الاقتصادي بوجه خاص. 
ونظراً لأهمية الذور الذي يقوم به الصندوق الاجتماعي في تويل 
المشروعات | تصغيرة فإن هناك حاجة ملحة لصَوَيم ببياسات الإقراض والتمويل 
للمشروعات ا لصغيرة التي يمولها الضندوق وإلى أي هدى عَكنْ الصندوق من تحقيق 
أعذافه التي قام من أجلها هذا إلى جائب ما :تعانيه | لدول:النافية بوجه عام عبن 
ندرة في الموارد الاقتصادية هما عل الأمر لا:عجمل أي إسراف أو تيذير في 
استخدام تلك الموارد. 


(ه). ال بها الباحث درعة الغامية رالدكتوراة) في الحاسبة من كلية التجارة جافعة 
الأزهر 
زم ساعد باحث بالركر. 
1 


مجلة عركز صالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


ومن خلال أ لدراسة الميدانية الي قام يها الباحث أمكن تحديذ أضم المشكلات قي 
الآني: 
(1) ضعف الاهتمام يدراسة الجدورى: 

تبين للياحث أن المستفيذ | لذي يرغب ف اعحضول على كرض هن | لصندوق 
لتمويل مشروع ها يقوع بأشتيفاء فوذج معد من قبل | لصندوق لدراسة الجدوى من 
خلال عقابلة المستفيد للفوظف المختص ف | لصدذوق حيث يقوم اللوظطق بطرح 
أسئلة | لدراسة على المستفيذ وإ ئبات الإجابات وينتهى الأمر عند هذا الخدذ: 
(؟) عدم وجود نظم فغلية للمتابعة والرقابة؛ 

انبين من اللاراسة الميد|نية عدم وجود متابعة أو زقابة لأداء المشروعات 
بعد المواققة على الإقراض لضمان الالتزام بما ورد فيدراسة الجدوئ. وأنْالمتابعة 
ف الواقع العملي عبارة عن زيارات على فترات هتباعدة عتذ حدوث متكلة فط 
وثرتب على عدم المنابعة والرقابة تمشر وفشل نسبة كبيرة معن المشروعات بالإضافة 
إلى أن هناك مشروعات غير قائمة بالفعل استخدمت] لقروض الخاصه بها في محقيق 
أغراض شخصية لأصحايها: 

تبين فها سبق حاجة | لصندوق | لى نظام معلوقاك عاسبي يمك: المندوق 
من متابعة ورقابة أداء المشروعات العي ثم قويلها, 


(*) إعاقة الكثير من المشروعات بسبب أسلوب الإقراض بفالدة: 


يعتمذ الصندوق في كويل مشروعاثه على أسلوب الإقراض بفائدة وقذ تبن 
الباحث من خلال الدراسة المندانية أنْهذا الأتلوب أذى إلى تعقر الكثير من 
المفروعات إلى جاتب أله يؤدى إلى ضعت|لذافز لدى صاحب رأئن المال فمثلاً في 
|الصندوق حيث تتفل مهمته ف الانتظار وقنا معاوماً للحصول على | لقسط 


قوم 


إطاز عام بخ لنظم المعلومات الخاسية لتايعة وتقريم أداة الشروعاتث الممولة مسن 
الصسدوق الاجسماعى للحمية رمالة دكعوراة عرض الباحت/ على أحمد شيخون 
سلس ال | بيب ب ب ب ل 


والفائاة دون أن يساهم مشورته أو خبرته ني تشفيل رأسهاله وتوجبهه إلى المكان 
ال 
(4) المبالغة في طلب الضمائات من جانب البتوك المقرضة: 
بعد الموافقة على القرض نتم نويل المستقيد إلى الببك الذي يقوم 
بالحصول على كافة | لضمائات اللازمة والتي تتتاسب مع إمكائية الشباب فيعده 
المرخلة من حياتهم. وقد تبين للباحث أن لمان الوحيد الستخدم في هذه 
القروض ضهان الموظفين وقد أدى هذا إلى وجود مشكلة أخرى وهي أن السغيد 
حتى يتسنى له توفير عدد من الموظفين للضمان فإنه يقوم بالائفاق معهم مغابل أخد 
بجزء عن مبلغ | لقرض وعندها يضل القرض إلى يد المستفيد يكون غير كاف لإقاهة 
أي مشروع وترتب على ذلك ظهور العديد من لشروعات | لوهعية. 
هدف البحث: 
تتمثل أهداف البحث فيالااتي: 
5 تقويم نظام المعلومات'المحاسبية المطيق في الضدوق وتحديد مذى كفاءتهة 
في لوقير المغلومات | للازمة للفتابعة والرقابة وتهويم الأذا م 
لع ان تصميم نظام معلومات خاسبية يمككن الصندوق من متابعة وتقويم 
المشروعات المختلفة أثناء ؤيعد تفيذها للتأكد من أنها نسير وفقا 
للأهذاف اللحدنة فقدما. 
- لقويم أسلوب الإقراض يفائدة واقتراج أسلوب يديل يعمل على تنبة 
الخاقر الاستثماري ومشاركة أصحاب رعوس الأموال للإذارةف الرآاي 
والمشورة 


را 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الاسلاهي بجامعة الأزهر العدد العشرون 


أهمية البحث:ة 
ترجع أهمية اليحت إلى الآتي: 
1- الذوز التسوي الذي يقوع به | لصندوق الاجتجاعي فن خلال تويده 
للمشروعات عن طريق برامجه | كمس الرليسية, 
٠‏ قلة الأجآث المحاسبية المقدمة فى هذا المجال بالرغم من أهعية الندور 
| لذي يقوم به الصندوق فيا لتنمية الاقتصادية. 0 
“- المساعدة في تقديم المشروعات | لخاصة يالصنذوق وهذا من ا لأهمية بمكان 
حتى لا يحدث أي سراف أو تبذير في متخدام الموارد. 
:4- الدورالكبير الذي تقوم به نظم المعلومات المحاسبية في جاح واسغمرارية 
المشرؤغات بصفة غامة والصغيرة منها بضفة خاصة. 
ه- تقديم التمووج الإسلامي | لبديل للنظام الربوى, 
ولقد تم تقسيم البحث إلى أريعة فصول على | لنحو |لنالي: 
الفصل الأول: تقويم سياسات الصندوق الاجتماعي في تمؤيل المشروعات 
الصغيرة والحاجة إلى نظا معطومات محاسبية لأغراض الرقابة 
والمتابعة وتقويم الأداء. 
وقد اشتمل هذا | لفصل على ثلاثة مباجث خضص الأول منها للتعرقف 
غلى طبيعة عمل | لصندوق ا لاجسماعي وموارده وأهدافه وبرايخه | ارئيسية 
والجهات التي يتعامل معها: وخصص | لثاتي لبيان دوز الندوق الاجتهاعي 
في تؤيل المشروعات ا لصغيرة وتجارب بعضن الدول ف ويل المشروعاث 
الصغيرةة وخصص الثالث لتقويم سياساث الإفراض للمشروعات السغيرة 
الممولة من | لمسندوق الاجتماعي. 


م 


إطاو عام مقترح لنظم المعلوفات أخاسبية لتابعة وتفزيم أذاء المسروعاثت العولة يمن 
الصندوق الاججتماعى لكدمية رسالة دكتوراة عرض الباحث/ على جمد شيخون 


ومن خلال | لدزاسة في هذا القصل خلعن| لباحث إلى | لنتائج الآنية: 

-١‏ إن المؤسسات التمويلية كالصتدوق الاجتماعي ب تعل مسبولة ققط عن 
تودر الأموال | للازمة لتمويل المشروعات وإتا أصبع الأمر يتطلت 
أمتذاد دورها خيث تشارك مشاركة فعالة في كل ما يتخد من قرارات 
ذاخل هذه المشروعات. 

؟- إن الفكرة التي يقوم عليها الصنذ وق الاجماعي للتتمية والتي تعتمد 
على تنهية وتشجيع [قامة الم روعات المسقيرة تعند فكترة طيبنة وللكن 
التتفيذ شايه العديد من نوا حي القصور التي جب تذاركها كي يتمكن 
الصندوق من تحقِيق أهدافه. 

!- مناك تضارب كبير يبن الأرقام والإحصائيات المنشورة عن فرص العمل 
الي وفرها | لفنندوق من خلال مشرؤغاته وبين الواقع الفعلي لهسذه 
المشروعات؛ ويرجع هذا التضارب إلى اعتماد الصندوق في إحضائياته 
على البيانات الواردة في ذراسة اجدوى المقدمة من العميل وتجاهل | لواقغ 
الفعلى لهده المشروعات, لذلك فإن فرص العمل الى وفرها الصندوق 
الاجتماعي تقل كنياً عن الأرقام امذكورةفي الإحصائيات حيث ثبت 
الكتير من الدراسات أن هناك أكثر من 0٠‏ /زامن مشروعات ا لصندوق 
مشروعات وهمية لا وجوذ لها في | لواقم, 

4- أصبحك المشروعات] لصغيرة تختل مكالة هامة في | لذول اللتقذمة وا لناهية 
على حذد سواه وذلك لمأ تتمتع به هذه المشروعات من مميزات نسبية شل 
قدرتها على الانتشار السريع في أي مكان خاصة في | لريف واعتمادها على 
موارذه وخاماته المحلية مما يؤدى إلى تنميته وتحويله إلى وحذات منهجة 


وفصدرة,. 


قة 


مجلة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد العشروك 


قاع الاعننام بالمشروعات الصغرة بتطلب أوله وضع مفهوم حدذ وواضح 
ناهية المشروع الصغير. حيك لا يوجد تعريف ؤاقعي وعتطاقي 
للمشروعاث الصغيرة في مر يتفق وطبيعة المشكلات التي يعائى عنها 
الاقتصاد المصري. 
1-. ضمرورة توأفر المناخ المناسبالقياع وتتفية اللشروعات ا لصغيرة التاجحة 
حشى لا تصاب بالفشل هما بقدى إلى إهذار الاستثمارات المستخدمة 
وزيادة المفكلة بدلاً من علاجها: 
- ضروزة زيط إثناج ونضاط ثلك المشروعات الصغيرة كس لة متكاملة 
وليست مننالسة مع المشروغات الكبرى لحان فرص عمل منتظعة وطويلة 
الأجل. 
- من استعراض ارت بعض الدول المتقدمة والنامية فى كويلها للمشروعات 
الصغيرة تبين أن الضندوق | لاجتفاعي اعتمد على ثقل تارب بعض, 
الدول حرفياً دون مراغاة لطروف١‏ لين الاقتصادية المصرية والقي قد 
مختلف عن البينات الأخرق. 
> ويعد | لنموذج الياباني من أنمح النماذج في قويل المشروعات | لصغيرة 
حيث اعتفد في تنفيذٌ سيياسته على مخورين هافين هما 
أ) .وجود نظام معلومات متكاهل يربط بين كل المستويات المسكولة 
ونين النشات] لصغيزة 
ب) الاعتهام بنظام المتابعة والرقابة للمشروعاث الصغيرة بعد مدحها 
| لتمؤيل وذلك عن طريق: 
- إذخال نظام الأخصائي الإرشادي للمندآت الصغيرة. 


م 


إطار عام مقترج لنظم المعلوفات انخاسية لمنابعة وتقويم أداء المشروغاث الممولة فسن 
المسدوق الاجتماعى للعنمية رسالة دكتوراه عرض الباحت/ على أحمد شيحون 


- رفع درجة الوغي لأصحاب المشروعات الصغرةفي تال 
إمساك الدفاتر لرفع مسعوى إدارة المشروع: 

1ت بين من | لدراسة اليدانية عدم الافتمام الكاقٍ بدراسة الجذوى 
للمشرؤعات من جائب | لصندوق حيث يتم إعدادها شكل روتهى من 
خلال مقابلة وحيدة مع |النتغيد يتم خلالها استيفاء بياناث انموذج 
الخاص بدراسة الخدوى وينتهي الأمر عند هذا الحد. 

-١١‏ إن عدم الاهتمام بذراسة الجدوى من جانب الصنذوق هو نتيجة طبيعية 
لاتعذام درجة المخاطرة فيظل مويل | لفندوق مشروعاته بأسلوب المروض 
بغائدة, حيث يضمن الصندوق استرداة أموا له كاملة مهأ يترتب عليه عدم 
وجود | -خاقز أن | لدافغ لإعداة دزاسة اجدوى بطريقة علمية سليمة: 

1- أترتب على |غتماة | لينوك على أ لضمانات ا لشخصية (ضمان الموظفين) 
وجود | لعديد من المشرؤعات | لؤعمية حيث يقوم المستفيد بتوؤزيع جرع 
كبير من مبلغ ا لقرض على ا لضافنين مقابل ا لضمان ويستخدم بأقي | لقرض 
في أت عفل شخصي والنتيجة فزيد من المشروعات | لوهفية. 

-١‏ إن 'لأسيبن جمعية التأمين التعاونى غلى المشروغات الصغيرة بهدق 
التيسير على طالبي القروض الذرين لا تتواقر لديهم الشهانات الكافية م 
يساهم في حل مشكلة الضمانات بل على العكن من ذلك أدى إلى زينادة 
الأعباع المالية على المشروع حيث نتحفل المشروع فائدة لز ستويا مقابل 
ضُمان | لجمعية للقرض في البنلك. 

14> تبين من | لذراسنة!لمبدانية أن هناك قصوراً ديد مى جانب الصتدوق 
والبنوك ف | لقيام بععلية المتابعة والرقاية على المشروعات, وأنالمتابعة 
رغم ندرلها فنتابعة علاجية وليست وقائية. 


ناا 


مجلة امركز صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الفشرون 


16- ضعف أدا ء |للهات الوسيطة مثل !اينوك كجهات مدولة للشباب فهتاك 
تجاوز فن هذه الطهات لدورقاً مما أدى إلى عرقلة كيام الككو من 


مشروعات الكباب: 
تبين من | لدراسة الميدأنية أن أسلوب الإقراض بفائدة هو | لعاهل | لرئيسى 


0 غدم الاهتمام بدراسة! لجدوى للمشروع, 

ب) | تعدا م نظم المنابعة وا لرقابة فن جانب |لصندوق, 

ج):ضعف الكافز لدى | لصندوق للعمل على وجود نظام معلومات الستابعة 
قالرقابة. 

1١‏ إن عناك حاجة ملحة للبحث عن أسلوب ديل للإقراضن بفاثندة يعمل 
على رفغ اماف لدى | لصتدوف للقياع بالمتابعة وا لرقابة وها يترتب غلى 
ذلك من حاجة العسذوق إلى تظاع معلومات عاينبية يمكن | لصتدوق من 
المتابعة وا لرقابة | لفعالة. 

الفصل الثاني: إطار مقترح لتمويل المشروعات الصغيرة للصندوق الاجتماعي 
للتئمية: 

أعد هذا الفصل في ضوم نتائج الذراسة الميدانية».وقد اشتفل هذا الفمسل 
على ثلاثة مباحث خصص الأول فنها لبيان أثر التمويل قوق الملكية والتمويل 
بالريا على رشية ومو المشروعات ميغ عرض لتبيغ القمويل في الفكر الإسلامي 
لاخشاز البديل الملائم لمشروعات ا لصتدوق. وخصص المبحث الثاني لعرض يتمؤوذج 
مقترح لدراسة الذوى يصلخ للمشروعات | لصغيرة الممولة من الصندوق: وخصص 
المبحث الثالث لعرض أساليب مقترحة لضمان المشروعات الممولة من الصددوق. 


ا 


إطار عام مقترح لنظم المعلومات انخاسية لحابعة وتفزيم أداء اللنروعات الممولة مين 
الصندوق الاجتماعى للحمية رسالة دكتوراه عرض البآحث/ على احمد شيخحون 
جح 7ب ار ار 00 


ومن خلال الدراسة فيهذا الفصل خلض الباحث إلى النتائع الآنية: 

-١‏ يؤدى ويل المشروعات عن طريق حقوق | لملكية | لى زبائة معدل الرغية 
والنجو ويؤمن | لوحدة الاقنصادية ضذ .ما بطلق عليه بالمخاطر المالية 
وا لتجارية كما أنه يغطى خرية لإدارة | لشروع للانطلاق ذون قبود قائوتية 
أو إدارية» وتزذاذ أعمية التمويل بالملكية تاكيدا في بداية المتسروع وخي 
مرخلة التاسيس والتشغيل حيك تميه هذه الرحلة باتخفاض معدل 
الركية. 

؟- يقتبو | لتموي لا لربا في البلاد الإسلافية خزوجا على معطيات تلك اليفة 
الاقتصادية حيث لا يجوز أن ختوى ميكل التمويل للمشروعات في هده 
الذول على | لقروض الربؤية. 

-٠‏ يستند الفكر الإسلامي في رفضه للإقراض يقائدة على مجموعة سن 
الأساتئيد أهمها تمل الحافز لدى أضحاب الآفوال- والمتممل فى 
الصندوق- لتقديم المشورة وا لرأي واللصح العستفيذ بعكس الال لو 
كان الشخص يقوم بإدارة واستغلال المال ينقسه. 

؛- نخرم الإسلام الإقراض بفائدة مئعاً لسيطرة رأس المال على المججمع ووه 

6- بيرفض الإسلام تحديد الزبح مقدماً حيث لا يتحقق الريع إلا يعذ ا لعممل 
خلافاً لنظام الاقتراض بفائدةا 

- | لتمويل في | لفكر الإسلامي يتكمه مجموعة من ا لضوابط فلا تويل تحرم؛ 
ولا وبل لمحرم. كما يراعى هبدأ الأولوبات, والموازنة بين المادية 


أواتانا 


مملة مركر صالح عيد الله كافل للاقتصاد الإساامي بجامعة الأزهر العدد العشرول 


والروحية, وتوزيع عوا ئد الاستشفارات على أساس | لعنم ينالغرمؤغيرها 
من الضوا بط 

/ا- قدم ا لفكر الإسلامي صيعاً بديلة للشغويل ا لرنوي تحقق للمفول توظيف 
أموا له بفعالية وكفاية وتلبى له تلقف رغباته وتلبى حاجة المستفيد طالب 
التموبل؛ وفن آهم هذه | لصيغ: 
المضاربة/ الاستضناع/ الببغ بالتفسيط/ المرابحة/السلم/ الشاركة 
المنتهية بالعمليك. 

8- بعد أسلوب المشاركة المنعهية بالتمليك أو المتاركة المعاقبةاليديل 
الملاكم للإقراض بغائدة لمشروعات الصندوق :الاجتماعي لنسوية لا إيتمتع 
بدهذا الأسلوب من مزايا عديدة, أعمها رفغ وتدمية المافز لدى 
الصندوق للقيام بعملية المتابعة وا لرقابة المستمرة وا لفعالةالمشروعاته أولا 
بأؤل مما 'يؤدى إلى تجنب كافة المفسكلات | لني ترتبت غلى أسلوب 
الإقراض بفائدة وأعمها تعفر المشروعات وزيادة المشروعات | لوهعية, 

8- لجاح نطبيق أسلوب المشاركة المنتهية بالتمليك يعتمد على توافر جموعة 
من المقومات أهمها: 

5 تواقر نظام مغلوداث فناسب يكن الصنذوق من المتابعة والرقابة 
المستمرة وتقوبم عمليات المشاركة أولاً بأول: ويقلل من |الأخطاء: 

- الاهتفام باختيان | لكوادز | لفنية المدرية والقادرة على دراسة وتخليئل 
العمليات وهدّا يمثل جزم| هاهاً من نظام المعلومات المقترح. 

-٠١‏ إن دراسة الجدقئ لها أهمية خاضة بالسبة للمستثمر الغام فمثلاً فبى 
الصتدوق الاجتماعي للندمية وذلك لاختيار المشروعات التى تحقى أكبر 


0 


إطار عام مقترح لظ المعلوهات انخاسبية لمتابغة. وتقويم أذاء المفروغات الممولة من 
الصتدوق الاجتماعى للتنمية رسالة دكعوراة عرض الباحث/ على أل شيخون 


تفغ غام, نظ رأ لا.تعائيه ا لدول الثامية من:ندرة في الموا رد الاقتصادية مع 
جعل الآمر لا حتمل أي إسراف أو تبذير في استخدام تلك الموارة. 

>1١‏ إن لصندوق أو اباك لا يحب أن يأخذ | لضمان وفي ثينه اسنترداد | لقرض 
هنهه يل يجب أن ينظر | لى الضمان على أنه يكن الاسعفادة به في حالة 
تقاعغس المفترض عن السداذ: 

؟١-‏ تل الضهاناث في ظل صيفة المشاركة المنتهية بالتمليك مرتبة أقل أهمية 
حيث ينم أولاً دراسة المشروع وسمعة العميل وشخصيته ومركزء المالي؛ 
فإذا تم أكتصاف عدم صلاحيته في نلك الشواجى فلا يتم المؤاققة على 
المشروع ولو قام المسغيد يتنديم كافة الشمانات الماديق حيث أن 
الأسادن أن يتم سداد حصة الصندوق ق المشاركة من عائد الشروع 
ولس من | لضهآنات: 

1-1 ,يضمن المتتفيد في ظل صبيغة المشاركة المنتهية بالتملينك زأس المال؛ 
وجوز للصندوق أن يطلب من المستفيد ضعانات ضد إغماله أو تقصير”, 

الفصل الثالث: إطار عام مقترح لنظام المعلومات المحاسبية لأغراض المتابعة 
والرقابة وتقويم أداء المشروعات المدولة من الصضئدوق الاجتفاعي في 

ظل صيغة المشاركة المنتهية بالتمليك: 
اشتعل غذا الفصل على ثلاثة فباحث. خصص الأول منها لاراسة وتحليل 
نفلام المعلومات المحاسبية المطبق في الصندوق وتحديد ثواحي القصور فيه ضمغ بان 
أسبابها والشكلات التي ترئيت غليها: وخصص المبحث الثاتي لعرض الأهداف 
والمقومات الركيسية للإطار اللقتر لنخام العلومات |لخاسبية: وخصص المبحت 
ألثالك تعرض | لهيكل العام لنظام المعلومات المحاسيية فيظل ضيغة المساركة 

المنسهية بالعمليك, 

اونا 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاك الاسلامي جبافعة الأزهز العدد العشرون 


ومن خلال الدراسة في هذا الفصل خلص الباحث إلى النتائج الآتية: 

-١‏ نبين دن دراسة نظام المعلؤمات.المحاسبية المطيقة في الصتدوق أنْ هناك 
لصورا شديدا في المعلومات التي يوفرها النظام وأن هذا النظام يخدم 
صاحب رأس المال فقط ممثلا في الضددوق, 

١ح‏ أظهرت ننائج | لدرآسة الميدانية حاجة الصتذوق الملحة إلى نظام معلومات 
مخاسبية يمكن | لصتدوق من منابعة ورقابة مشروعاته والتأكد من تحقبق 
للأهذاق المحددة مقدفا. 1 

-1٠‏ أظهرت الدزاسة الميدانية أن نسبة 86“ من المشروعات الى يولها 
الصندوق في العينة ليس لذ يهم دفائر منتظمة وأنه ليس هساك إلبزام من 
جانب |لضددوق للمشروعات بإمساك ذفاتر منتظمة وترتب على ذلك 
فقدان مصدر أساسي من أهم مصادر الكضول على المعلوبات وعو النظام 
المحاسبي المطبق في المشروع, 

4- أظهرت الدراسة الميدانية أن هتاك تضاربا ف,الأهداف بين الصندوق 
واليبوك | لوسيطة فالبتوك محدد حجم القرض في ضوء ا لضمائات المنوفرة 
دون | لنظر | لى مواققة | لصندوق على مبلغ معين القرض. 

6- أظهرت الدراسة الميدائية أن ضعف الرقابة والمتابعة يرجع في أحد أسبابه 
إلى عدم توافر العذد الكافي من العافلين للقيام يعملية المتابيعة حيث يقوم 
بها نفس الموظف المسئول عن | تتفي 

1 أن نظام المعلوماتالمحاسبية المفترح يستلل على جموعة من الفروض 
ا لرئيسية تتمثل في الآ ني: 

أ- إلزام المشروعات بإساك ذقاتر منتطمة 


00 


إظار عام مقترح لنظم المعلومات الحاسبية لمتابعة وتقوتم أداء الفروغات المولة من 
الستدوق الاجماغى للتسمية رسالة ذكتوراة عرصن الباحث/ على أحمد شيخون 
2220 22 1 2252 رتت 


يج إثقاء ينك متخصص تابع للصندوق لدعم المشرؤعات | لصغيره 

6 خصيض وحدة مستقلة لمتابعة المشروعات وتواقر غدد كاف مِنْ 
العاملين للقيام يعملية المتابعة. 

د- وجود مندوب ذأكم للستدوق في كل مشروع. 

ه- توافر الحافز لدى العمندوق لعنفيذ النظام المقترح, 

9- إن جاح نام المعلوماث المحاسبية يتطلب ضسرورة إدراك القائحين على 
الصندوق أن عدف الصندوق لا يتفثل فقظ في استرداد الأهوال التتى لم 
[قراضهاء بل هناك أهداف سموية يسعى الصندوق لتحفيقها تطلب 
المتايعة وا لرقابة للتأكد من حقيقها. 

- عرضت ا لدراسة| لهيكل العام الاقترح لنظاء المعلومات المخانسبية 
لأغراض المنابعة والرقابة في ظل كوبل سنروعات | اصتدوق بصيغة 
المشاركة المنتهية بالتمليك. 

الفصل الرابع: تموذج تطبيقئ لنظام المعلؤمات المحاشبية المقترع في ظل 
تمويل المشزوغات بصيغة المشاركة المنتهية بالتمليك: 
وقد اشتمل هذا القصل على مبحتين خصص الأول منها لبيان ااه لصندوق 
الاجتماغي إلى التغويل بالمشاركة كبديل للإقراض يفائدة مما يؤيد تحائج 
البحث» وخصص |مبحث | لغاني لتطبيق نظام المعلومات المحاسبية المقترج على 
أحد المشروعات | لصغيرة الممولة من | لصندوق | لاجتماعي. 
ومن خلال الدراسةفي هذا ] لفصل -خلص الباحث ] لى النتائج الآئية: 


يلف 


غجلة مركز عبالح عبد الل كامل للاقتصاذ الإسلاني بجامعة الأزهر الغدد العشرولة 


أ جاه | لصتذوق الاججماغي للتنمية خى تطبيق المشاركة في مشروعات | لشباب 
وذلك للقضباء مبكراً على أسباب | لتعثر في سداد أقساط القروض كما صرح 
بذلك آمين عام |الصسذوق الاجتماعي» وهذا يؤيد النتائج التي توصل إلييا 
البحق 

؟- من خلال دراسة الموانب العملية لتحول الضندوق الاجتماعي إلى المشاركة 
تبين أن | لصندوق سوف يطبق صبيغة المشاركة المنبهية بالتمليك وهو ما يتفنق 
هع نتائج | لبحث. 

- أصبح الاحجاء إلى المشاركة كبديل للإقراضن يفائدة تل مكانة هافة على 
المستوى | لذولي وعلى مستوى مسر؛ حيث | نخفضت شسية ا لقروض بفائدة عام 
4 إلى :7 يبعما زادت المشاركات | لى 7/55 في نقمن | لعام: 

4- عرض المبحث الثاني لتطبيق المعلومات المحاسبية المفترح في ظبل صيفة 
المشاركة المنتهية با لتمليك غلى أحد المشروعات الصغيرة الممولة من الصندوق 
الاجتماعي للتنمية. 

ثانيا: التوصيات: 

في ضوء النعائج التي توصل إليها الباحث فإن هناك ججفوعة فتن 

التوضيات الثى خرج بها الباحث من أهمها: 

-١‏ نظبيق صيغة المشاركة المنتهية بالتمليك بدلاً من الإقراض بفائدة في وبل 
عشروغات | لضندوق الاجتماعي حيث إنها تحقق الغدالة بين أطراف المشاركة 
فكلاعما أمام العوائد والمخاطر سواءء إلى جاتب أنها تؤدى إلى سرعة 
تورآن أعوال | أصنذوق وسرعة إسترداده لأمواله وهذا يق مع أعداف 
الصتدوق: بالإضافة إلى أنها تنمى المافر لدى الصندوق على القيسام بعملينة 


نا 


إطار عام مقترح لنظم المعلوفات انخاسيية لحايعة وتقويم أداء المشروعات الممولة مسن 
اليبدوق الاجماعى للححية زسالة دكتوزاه عرص الباحث/ غلى أحمد فيخون 


المشابعة وا لرقابة وكذلك | لبحك عن أفضل الات الاسخعاز منا يؤّدى إلى 
زيادة قرجة ضمان جاح المشروع وزيادة أرياحه, 

- تخصيص وحدة أو هيئة مسغلة للقيام بعفلية المتابعة وا لرقابة على المسروعات 
بعد المواققة على قويلها وذلك لضمان | لقيام بعملية المتابعة والرقابة يدرجة 
عالية من الكفاءة 

“ا- ا لاهتمام برقع ذرجة | لوعي للأصحاب المشروعات | لصغيرة في جال إفساك 
| لدفاتر اللنتظمة لرفع مستوى إدازة المشروع, 

4- يجب أن تساند الدولة المشروعات | لصغيرة في جال نظم | لعلومات عبن طريق 
إنشاء غلس قوفي متخصص يوفر المساعدة والدعم والمشورة لهذه المشروعات 
في ال نظم المعلومات. 

ه- أخيرا فإن الباحث يوضى بضرورة أن يدرك المجسمع المسلم أنه يعرض نفسه فى 
تعامله بالرا إلى [عَلانَ الحرب من الله عليف فهئل لما طاقة مواجية هذة 
الحرب. 


وإطفد الله الذي بنعمته تم الضاات 


لف 


تالا 


النشناط العلمى للمركز خلال الفترة من مايو - أغسطين 88م 
غرض الباحث/ على شيخرن 


النشاط الغلمي لآمركز 
خلال القكرة من مابو --أغسطس ١نم‏ 
عرض الباحث على شيخو الألاينا 


في إطار خطة | لنشاط العلعي للمركز في عل | لفترة عقد المركز الأنقطة 
|التاليةة: 


أولاً: الندوات وامؤتمرات : 


مؤثر المخدرات مشكلة اقتصادية قى الفترةفن 1-2 ربع أؤل 1414 
المؤافق كلا عايو 1477م 


تبر المخدزات عن أهم المشكلات التى:تعانى منها البشرية لتأثيواتها 
الضارة على أغلى الموارذ وعى الإنسان فى عقله وجسمهء ثم لما يقل إشاج وججسارة 
المخدرات من إهداز للموارة الاقتصادية وسوء لضصيفسها وا لعاثيز ا لضار على 
ميان المذفوعات والضغط على العملة المحلية التى تفقد قوتها الشرائية أنام 
العملات الأجنبية والإسلام فى عنايته بالإنسان وامياة جغ ل مقصود الشريعة 
حفظ وصيائة وتنمية مقومات اعلياة | لخمس وهى: الدين وا لنفس والعقل والبسل 
والمال» ؤذلك يجلب المناقع لها وذرء المفاسد غنهاء والمخدرات من أهم مصادر 
الفساد التى تؤثر على عذه المقؤمات: 


- افهنى,تفسد على الإنسان ذه لأرتكابه ماننهى للك سيحاته وتعالى عدف 


,4 نمساعد باحث بالمركر. 
15 


مجلة مركر صا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاي بجامعة الأزهر العدد العشروت 


- وتفسد عليه نفسه بالا مرأ ذل المتعدذة فى جسمه وأ لتوتر وأ لقلق | لنفسى. 
0 ونفسد. | لعقل يتغييبة وتعظبله عئ | لتفكو السليم, 


5 وتفسد العرض والنشل: لأن المخدرات باب لارتكاب الزتاء كما أثها 
تورث الذرية الامراض. 


- ونفسل, امال باستخدامه فى غير نفع الإنبنان: 
ويهدف المؤتمر إلى: 


ول بيان موف الإسلام من مشكلة المخدرات وما يمكن أن يقدمه الإسلام من 
أساليب لعلاج قذه المشكلة, 


ثانياً: التحليل الاقتصادى لمشكلة الخدرات لبيان آثازها الضارة على أركحاث 


الاقتصاذ من إنتاج وأستهلاك وكويل وتخصيض موارد وآدخاز وفيرّان 
المدفوعات. 


ثالثاً: يبان الآثار الاجتماعية الضارة لشكلة المخدرات. 
رايعاً: تقويم آساليت ووسائل مكافحة المخدارات. 


خاساً: تقديم فقترحات حول غلاج مشكلة المخدرات. 


ليان 


النشاظ العلمى للمركر خلال الفترة هن قاب > أغسطس ,ام 
عرض الباحث) على تيخون 


وكانت مخاورالؤتمر؛ 

المحور الآول: موقف الإسلام هن مشكلة المخدرات ويشهل الموضوغات الثالية؛ 
-. حفظ العقل في الشريعة الإسلامية 

- 2 مؤقف الشريعة الإسلافية من تاج وجارة وإدهات المخدرات 

-. جرية التغاطي عند الأحداث دراسة مقارنة بن | لفقه الإسلافي ؤالقانوئ 
- الضلحة ومقاصدها في حكم التدخين 

موق الشريية الإسلامية من إنناج وتجارة وإدمان الممخدرات 

- العقوباث الشرغيةعلئ التعامل في المخدرات 

المحور الثاني: الاقتصاد ونشكلة المخذرآت ويشمل الموضوعات التالية: 

- لجربة مكتب الأمم المتحدة لمكافحة الإدمان 

- الاقتصاد الغالمى والمحلى للمخدرات ودورها فى ثعويق | لتدمية 
الآثار الاقتصادية والاجتماعية للإنفاق على ا لخدرات 

-- بعضن الأبعاد الاقتصادية لمشكلة الإذمان وكيفية مواجيمهاً 


- آليات اقتصادية إسلافية للوقاية من تعاطى وإدمان المخدرات 


وض 


مجلة مركز صا غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد العشرون 


- العوامل الاقتصادية وا لاجتماعية'المؤكزة في الوقاية من الإدمان في المناطق 
الزيفية 


المحور الثالث: غسيل الأموال والمخدرات وبفمل الموضوعات التالية: 
شيل الأموال والمقدرات 

- عبيل الأموال والحدرات 

-. -غسيل الآموال والمهدرات 

- حجم والجاهات المخدرات والعقاقير غير المشروعة في المجتمع المصرى 
حم غسيل أموال اللخدرات في المجتعع المصري 

حَ «مشترح © بتعديل نصوص قائون |بلحدرات زقم 181 السنة +195 


المحور الرابع: موقف الإسلام من مشكلة المخدرات ويقشمل الموضوغات 
|التالية: 


- موقف الإسلام من المخدرات 
- المخدرات من المنظور الإسلامى وأثرها على اقتصاد المجتمع 
- العقؤبات الشرعية قي المخدرات في | لفق الإسلامي 


- العقوبات الشرعية لتعاطى المخذرات والاتجار بها؛ دراسة مقارتة بالقانون 
المصرق 
ل 


التشاط العلمى الممركر خلال الفترة من هايو - أغسطس .هام 
عرض الباحث| على شبخونا 


- موقف | لشريعة الإسلامية من | تناج وخجارة وإدمان المخدرات 
- الباتجو : نظرة إحصائية 


المحور اخامسن: |سلوانب | لصحية والاجتماعية للأدمان وطرق الوقاية وبكمل 
الموضوعات | لتالية» 


- الآثار الضحية لتكلة الإدمان ودوز الأسرة 

الآثار الدواكية لبعضالمخدرات 

رسالة من أم لكل هدمن 

- التافيل للوقاية من الانتكاس خفض | لعكلف الاقتصادية لشكلة الإذمان 
-. مشكلةإدمان المخدرات ف ,مصر وذور التربية في موا جهتها 

الكيات ومشكلة الإسان 


العالية: 


- 2ذورالااد العام للكعافة والمرشدات ف عبارية | لتدخين والإدمان 
- سياسة وزارة تدا خلية وتخططها المسعبلية إواجهة فشكلة ا لحدرات 


- تخجرية المجلس القومى للأمومة ا لطفولة للوقاية من التعاطى والإدفان 


لفان 


مجلة مركر صالم عيد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد العسرون 


- دور وزازة التربية والتعليم: مهنة الأسخضائى | لنفسى بالمد| رس 
-. السياسة التشريعية لمكافحة اللمخدرات 
3 دور الإعلام في مكافحة الإدمان 


|محور | لسابع: تارب للعتظهات غو |مكوية | لحلية والذولية فى مكافحة 
الإدمان ويشمل الموضوعات | لتالية: 


0-1 تجرية الجمعية المضريةلمنع المسكرات ومكافحة المخدراث 
9 جريةانادي الطفل العافل للوقاية من الإدهان 

مت ري جهعية الخلوة الأولى 

- خجربة إنشا » الاتحاد | لعربى للوقاية من الإذماك 

ه- تمرية مشروع 'غراس" للوقاية هن المخدرات بالكويت. 
4< خجرية | للجنة الؤطبية لكافحة المخدرات 

ا- الطبيعة الاقتصادية جراتم المخدراث 


وقد حشر جمع غير فن المإندعين بالشعون الاقتصادية والاجتماعية ومشكلة 
الجدراته 


ا 


النشاط العلمى للمركز خلال الفترة من دايو - أغسطس ,8م 
عرض الباخث/ على شيخونا 


ثَانيا: الدورات الدراسية؛ 


وعى دورات متخصصة تدرس لبعض المهن وا لتخصيصات فى مجال علاقة 
المهنة أو | لتخصص بالاقتصاد الإسلامي مثل فهنة الوعظ والإرشاد أوالطب أو 
الإعلام وغيرها... 


وفى هده | لفترة نم عقلد الذورةالدراسية الثالية: 


ذورة وعاظ العالم الإسلامي وتم عقدها فى الفترة من "١‏ مايق حتى 18 توئيو 
“ا*»لام وقام بالتدرسن فيها مجموعة من أساتذة الاقتصاد الإسلامي وجانعة الازهر 
ؤكانت الموضوعات| لتى تم تدريسها كفا ل 


- الاقتضاد الإسلاني: 
-.النقود والنظام التقدى والمذاينات. 
- صو بط الإنقاق والاتهلاك. 

- الأسواق فى الاقتضاد الإسلامي: 

- ا لقضايا الاقتصادية المستجدق 

- الأقنصاد | لدولى (الغولة - انات): 
-الاتخار والاسكمار والإنفاج: 


- الفساد الاقتصادى وحماية البيئة, 


7” 


مجلة مركز صا عبد آل كامل للاقتصاد الإسلابي يجائعة الأزهر العدد العشرون 


5< البنبوك وشركات | لتأمين والبورصات. 


وفى نهاية الدورة.تم منح الدارسين شهادة باجدياز الذوزة معتمدة من جامعة 
الأزهر. ' 


انثا الدورات التدريبية 


غقد المركر خلال هِدّة الفترة تجموعة من الدورات المتخصصة فى اللغاك 
واخاسنت الآلى وذلك كما يلى: 


١-دورات‏ | للغات: 

عدد ‏ دؤزات ثرجمة لغة | جليزية حضرها ق.ذاورس 

عذد ] دورة خادثة لغة] جليزية حضرها ١4‏ دارس 

عدذ ١‏ دورة لعليم | للغة ]ا لالمائية حضرها 16 ذارس 

عذد ١‏ دورة تعليم اللغة الفرئسية حضبرها ٠١‏ دارسين 

عدد ١‏ ذوزة لعليم | للغة | لعربية لغير | لعرب حضرغاً 4١.دارس‏ 
-١‏ دورات المحاسب الآلى: 

عذد لادوزات آلآ حضرها 1١6‏ ذارس 


عدد ١‏ ذورة 1/050آ حضيرها 18 .دارس 


لا 


التشاط العلمى للمركر خلال الفترة من فازو تأنحسطسن ٠,9‏ لام 
عرض الباحث| ,على شيخون 


عدذ 1 دورة صيانة حضرها 16 ذارس 


*- دورات عالية: 


عدد (١‏ ذورة ضرائب حضرها 18 ذازس يقوم بالتدرس مجموعة من الخراء 
والأساكدة المتخصصين. 


وَبعَقدٍ للدارسين | ختبازت فى نهاية كل دوزة وينم من جتاز الاخباز شهادة 
معتمذة من جاععة الأزغر 


رضنا 


ادر 
أولا: السحوث 0 
1- دراسة شرعية اقتصادية لصور من الإقراض المضرق الحديك واليذابل | 
الإسلامية ليا ا 
د أحمدابن حن بن احند الى | ٠١‏ 
1- نفهوم الاستخلاف وعمارة الأ رض في الإسلام ا 
د. عبد اللهبن على البار | 6 
"> نظام الملكية فى الإسلام وأ ثاره التوزيعية ا 
د. عبد الرحمن زكى إبراهيخ ٠١ ٠‏ 
غ- يبع الخلي ومناقشة فاعدة 5 حرم سد للذريعة فيباح للحاجة ْ 
: ا 0 4 
5-- ماذج من إدارة الأ زمات فى القران الكريم ا 
د سوسن سام الشيخ | 2١‏ 
1- استخدام الأساليبٍ الكمية لدراسة اقتصاديات الحجم إتأمييات 
اعلياة لشركات التأمين المصرية ا 
بصاتين || 81 


ذء ناصر عد بوسف ماضى: ذ. فياض عبد !ل 


ا 

: عرض الرسائل 

رسالة دكتوراة يعتوان: إطار عام فقترح لنظم المعلوفات المحاسبية متايعة | 

هري اطع [ لحر وماس لمك د[ السملون )نوات لله ا 
للباحث/ عمد إبراهيم عيد القادر | لحار 

عرض | لباحك شي 5 

5 5 ض ا لباحث غلى شيخون | 


عرض الباحث على شيخون ا يرا 


مركز صالح عبد اللّه كامل 
للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر 
2 ارام 


رقم الإيداغ: 1539/5141 
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ااا 


ا 
ا 


